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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas kasih dan penyertaan-Nya, sehingga

Rencana Strategis (Renstra) lnstitut Agama Kristen Negeri (IAKN) Ambon Tahun 202*2029 dapat

disusun dan diselesaikan dengan baik. Renstra ini merupakan dokumen perencanaan strategis yang

menjadi pedoman bagiseluruh sivitas akademika IAKN Ambon datam metaksanakan pengembangan

institusi secara terarah, terukur, dan berketanjutan.

Renstra IAKN Ambon Tahun 2025-2029 disusun dengan mengacu pada visi institusi, yaitu

"Menjadi Perguruan Tinggi Keagamaan Kristen Negeri yang Humanis, lnktusif, dan Unggut datam

IPTEKS untuk Mewujudkan Masyarakat yang Rukun dan Maju pada Tahun 2039.,, Visi tersebut

mencerminkan komitmen IAKN Ambon untuk mengembangkan pendidikan tinggi keagamaan Kristen

yang bertandaskan nitai-nitai kemanusiaan, keterbukaan terhadap keberagaman, keunggulan dalam

itmu pengetahuan dan teknotogi, serta kontribusi nyata datam membangun kehidupan masyarakat

yang rukun dan berkemajuan.

Dokumen Renstra ini memuat arah kebijakan, tujuan, sasaran strategis, program, serta

indikator kinerja yang akan dicapai datam kurun waktu tima tahun. penyusunannya

mempertimbangkan dinamika internatdan eksternat institusi, kebijakan nasionatdi bidang pendidikan

tinggi keagamaan, serta tuntutan gtobatyang menuntut peningkatan mutu, relevansi, dan daya saing

perguruan tinggi. Oteh karena itu, Renstra ini diharapkan menjadi acuan utama datam perencanaan,

petaksanaan, monitoring, dan evatuasi seluruh kegiatan tridarma perguruan tinggi di tingkungan IAKN

Ambon.

Akhir kata, kami menyampaikan terima kasih dan apresiasi kepada seturuh pihak yang tetah

berkontribusi dalam proses penyusunan Renstra ini. Kiranya dokumen ini dapat diimptementasikan

secara konsisten dan bertanggung jawab demi terwujudnya IAKN Ambon sebagai perguruan tinggi

keagamaan Kristen negeri yang humanis, inktusif, unggut, serta memberi dampak positif bagi

masyarakat, bangsa, dan negara.
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I(TPUTUSAil RTKTOR

IITSTITUT AGAUA XRISTTIT ITEGERI AUBOIT

IYOMOR: 43 Tahun 20125

TEIITTAI{G

prrrEfApAN RENCANA STRATEGTS (RENSTRA|

IITSTITUT AGAMA I(RISTEN ITEGERI (IAIST} AIEBOIY TAHUIT 2O2*
20.29

DENGAN RA}IMAT TI'HAIT YAIYG MAIIA ESA

REKTOR TNSTITUT AGA}IA KRISTEN ITEGERI AIYIBON

Menimbang a. bahwa untuk mewujudkan tata kelola kelembagaan yang
terarah, terukur, dan akuntabel, diperlukan dokumen
Rencana Strategis (RENSTRA) IAKN Ambon Tahun 2O2*-
2029 sebagai pedoman penyelenggaraan Tridharma
Perguruan Tingg dan pengembangan institusi;

b. bahwa RENSTRA IAKN Ambon Tahun 2025-2029
diperlukan sebagai acuan penyusunan kegiatan dan
penganggaran, serta evaluasi kinerja unit kerja di
lingkungan IAKN Ambon;

c bahwa berdasarkan pertimbanga.n sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Keputusan
Rektor tentang Penetapan RENSTRA IAKN Ambon Tahun
2025-2029.

Mengingat: a. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2AO3 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;
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Menetapkan

KESATU

b. Undang-Undang Nomor
Pendidikan Tinggi;

L2 Tahun 2OL2 tentang

c. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2oo4 tentang sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

c. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun zol4 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggr dan pengelolaan
Perguruan Tirgg;

Peraturan Menteri Agama Nomor 26 Tahun 2024 tentang
d. Perubahan Kedua atas organisasi dan Tata Ke4'a Institut

Agama Kristen Negeri Ambon;

Keputusan Menteri Agama Nomor 1361 Tahun 2O2S
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Agama Nomor

e. 1 100 Tahun 2024 Tentang Pedoman penyusunan Rencana
Strategis Satuan Kerja pada Kementerian Agama Tahun
2025-2029;

Berita Acara Reviu/Penelahaan Renstra LAKN Ambon
f. Tanggal 28 Januari 2026

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN
NEGERI AMBON TENTANG PENETAPAN RENCANA
STRATEGIS (RENSTRA) INSTITUT AGAMA KRISTEN
NEGERI AMBON TAHUN 2025_2029.

Menetapkan Rencana Strategis (RENSTRA) IAKN Ambon
Tahun 2025-2029 ssfagaimana tercantum dalam
Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Keputusan ini.

V



KEDUA

KETIGA

KEEMPAT:

KELIMA

RENSTRA menjadi pedoman resmi bagi seluruh unit keq'a
dalam penyusunan rencana kerja tahunan, indikator
kineq'a, penganggaran serta monitoring dan evaluasi.

Seluruh pimpinan unit kerja wqiib menyelaraskan
dokumen perencanaan unit kerja dengan RENSTRA LAKN
Ambon Tahun 2025-2029.

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan RENSTRA
dilaksanakan secara berkala sesuai ketentuan internal
yang berlaku.

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Ambon

Pada tanggal: 20 Januari
2026

(
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. KONDISIUMUM

1.1.1. Kondisi Umum Bidang pendidikanTinggi

1.1.1.1. Peningkatan Sistem pendidikan yang Berperspektif Moderat

Sistem pendidikan yang berperspektif moderat di IAKN Ambon tersedia datam struktur

kurikulum dengan dua matakutiah wajib pada tingkat institusi yaitu Manajemen Konftik dan

Pembangunan Perdamaian dan Sejarah Masyarakat Keputauan. Kedua matakutiah ini

menyediakan kerangka muatanyang menjamin komitmen kebangsaan, toteransi, anti kekerasan,

akomodatif terhadap budaya tokat. Setain itu, tentu saja mata kutiah umum yang diberikan pada

semua program studiyaitu Pancasila, Kewarganegaraan dan Pendidikan Agama. Pada program-

program tertentu juga tersedia matakutiah yang berperspektif moderat, misatnya matakuliah

Pendidikan Karakter, Pularisme Kewargaan, Agama dan HAM, Pendidikan Anti korupsi, Konseting

Lintas Budaya, ArsiteKur Nusantara, Cross Cultural lJnderstanding. Pada Tingkat pascasarjana,

terdapat matakuliah Pedagogi Kritis, Muttikutturat dan Pendidikan perdamaian, pAK

Kemajemukan, Musik Liturgis Nusantara, Musik Gereja Nusantara. Capaian rerata nitai ujian

untuk mata kutiah-matakutiah ini menunjukkan hasit yang positif dan mencerminkan efektifitas

integrasi nitai-nitai moderasi beragama dalam proses pembetajaran. Rentang nitai yang diperoleh

adatah 80-95 yang bisa diakses pada SIAKAD IAKN Ambon. Capaian ini mengindikasikan bahwa

internatisasi nitai-nitai moderasi beragama seperti toteransi, anti kekerasan, penerimaan

terhadap keragaman, dan komitmen terhadap NKRI, telah terimptementasi secara efektif datam

pembetajaran.

Selain pada mahasiswa, penguatan moderasi beragama juga tercermin datam

peningkatan profesionalisme ASN di tingkungan IAKN Ambon. Sebanyak 208 ASN tercatat telah

mengikuti asesmen lndeks Profesionalisme ASN Moderasi Beragama sebanyak 144 ASN dengan

hasit Sangat Memuaskan atau sebanyak 69,320/0. Partisipasi ASN dalam asesmen ini

menunjukkan komitmen institusi dalam membangun budaya kerja yang moderat, inktusif, dan
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berorientasi pada pelayanan pubtik yang berkeaditan serta harmonis datam konteks masyarakat

majemuk.

1.7.1.2. PeningkatanpartisipasillahasiswadilAKt{Ambon

IAKN Ambon sebagai satah satu Perguruan Tinggi Negeri di Kota Ambon provinsi Matuku

datam pekembangannya mengatami perubahan yang sangat besar dimana pengukuran ini

didasarkan pada animo masyarakat yang al€n memasuki IAKN Ambon dengan berbagai pitihan

program studiyang dimitiki baik itu pada rumpun itmu humaniora, teologi dan umum dimana IAKN

Ambon sampai dengan lahun2024 tetah memitiki2l program studi yang terdiri dari 16 program

studi reguter 1 program studi profesi dan 2 program studi pada jenjang magister dan 2 program

studi pada jenjang doktor. Data perkembangan jumtah mahasiswa dapat ditihat pada grafik

berikut ini :

Grafik 1.1

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA IAKN AMBON
2022 - 2025
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Perkembangan jumtah mahasiswa IAKN Ambon dalam kurun waktu tahun 2022 hingga 2O2s

menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan efektifitas berbagai kebijakan dan strategi

pengetotaan pendidikan tinggi yang tetah diterapkan. Pada tahun2O22,jumtah mahasiswa IAKN Ambon

tercatat sebanyak 2.226 mahasiswa. Namun, pada tahun 2023 terjadi penurunan jumtah mahasiswa
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menjadi 1.888 mahasiswa, yang dipengaruhi oteh berbagai taktor, antara tain dampak pascapandemi,

kondisiekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan tinggi.

Memasukitahun2024, jumlah mahasisra |AKNAmbon Kembatimenunjukkantren positif dengan

peningkatan menjadi2'085 mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergolong moderat. puncak

peningkatan yang signifikan terjadi pada tahun 2025, di mana jumtah mahasiswa metonjak tajam menjadi

5.399 mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu

akademik, tata Ketota institusi, serta retevansi program studiyang ditawarkan oteh IAKN Ambon.

Peningkatan jumtah mahasiswa tersebut didukung oteh bertambahnya jumtah program studi

umum yang dimitiki oteh IAKN Ambon serta penyetenggaran Program Profesi pendidikan Guru Keagamaan

yang ditaksanakan pada IAKN Ambon sehingga kedepan IAKN Ambon akan memprioritaskan peningkatan

fasititas dan sarana prasarana pembetajaran serta juga mutu/kuatitas pengajaran yang dilakukan datam

berbagai aspek a kademik.

Untuk mengetahui perkembangan mahasiswa di IAKN Ambon maka akan dijabarkan dalam Fakuttas

tentang penigkatan jumtah mahasiswa daritahun 2022sampaidengan 2O2Syangdisajikan datam tabet

berikut ini :

Grafik 1.2

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA
FAKULTAS ILMU SOSIAL KEAGAMAAN KRISTEN

TAHUN 2022-2025

2

Sumber: Subbag Akademrk, 2025

Perkembangan jumtah mahasiswa Fakuttas ltmu SosiaI Keagamaan IAKN Ambon datam kurun

waktu tahun 2022 sebanyak 400 orang menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan

efektifitas berbagai kebijakan dan strategi pengetotaan pendidikan tinggi yang tetah diterapkan. Pada
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tahun 2023 perkembangan mahasiswa naik signifikan tercatat 428 mahasiswa. Namun, pada tahun 2024

terjadi penurunan jumtah mahasiswa menjadi42T mahasis:wa, yang dipengaruhi oleh berbagai faktor

kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan tinggi. Memasuki tahun 2025,
jumtah mahasisiswa kembati menunjukkan tren positif dengan peningkatan menjadi 451 mahasiswa,

meskipun kenaikan tersebut masih tergotong moderat. Puncak peningkatan yang signifikan terjadi pada

tahun 2025, di mana jumtah mahasiswa metonjak tajam menjadi 451 mahasiswa. Lonjakan ini

mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu akademik, tata Ketola institusi,

serta relevansi program studi yang ditawarkan oleh IAKN Ambon.

Grafik 1.3

GRAFI K PERKEM BANGAN MAHASISWA
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN KRISTEN

TAHUN 2022 - 2025
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Sumber : SubbagAkademik, 2025

Perkembangan jumtah mahasiswa Fakultas ltmu Pendidikan Kristen IAKN Ambon datam kurun

waktu tahun 2022 sebanyak 1.368 mahasiswa menunjukkan dinamika yang signifikan serta

mencerminkan efektifitas berbagai kebijakan dan strategi pengetotaan pendidikan tinggi yang tetah

diterapkan. Pada tahun 2023 perkembangan mahasiswa terjadi penurunan signifikan tercatat 1.056

mahasiswa. Namun, pada tahun 2A24Erjadi kenaikan tagiyang signifikan jumtah mahasiswa menjadi

1.191 mahasiswa, yang dipengaruhi oteh berbagai faktor kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat

persaingan antar perguruan tinggi. Memasuki tahun 2025, jumtah mahasisiswa kembati menunjukkan

tren positif dengan peningkatan menjadi4.289 mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergotong

moderat. Puncak peningkatan yang signifikan terjadi pada tahun 2025, di mana jumtah mahasiswa

melonjak tajam menjadi 4289 mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan
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masyarakat terhadap mutu akademik, tata Ketota institusi, serta relevansi program studi yang ditawarkan

oteh IAKN Ambon

Grafik 1.4

Sumber : Subbag Akademik, 2025

Perkembangan jumlah mahasiswa Fakuttas seni Keagamaan Kristen IAKN Ambon datam kurun

waktu tahun 2022 sebanyak 286 mahasiswa menuniukkan dinamika yang signirikan serta mencerminkan

efektifitas berbagai kebijakan dan strategi pengetotaan pendidikan ringgi yang tetah diterapkan. pada

tahun 2023 perkembangan mahasiswa ter.iadi penurunan signifikan tercatat 260 mahasiswa. Namun,

pada tahun 2024 tetiadi penurunan tagi yang signifikan jumtah mahasiswa menjadi 216 mahasiswa, yang

dipengaruhi oteh berbagai faktor kondisi ekonomi masyarakat, sena tingkat persaingan antar perguruan

tinggi. Memasukitahun 2025,.iumtah mahasisiswa kembatimenunjukkan tren positit dengan peningkatan

menjadi 241 mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergotong moderal. puncak peningkatan

yang signifikan terjadi pada tahun 2025, di mana iumtah mahasiswa meloniak lajam meniadi 241

mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu

akademik, tata Ketota institusi, serta retevansi program studiyang dltawarkan oteh IAKN Ambon.
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Graflk 1.5

GRAFI K PERKEM BANGAN MAHASISWA
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Sumber : SubbagAkademik, 2025
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Perkembangan iumtah mahasi$ra Fakultas Sains dan Teknotogi IAKN Ambon datam kurun waKu

lahun 2022 betum memitiki mahasisiwa menuniukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan

efeKifitas berbagai kebuakan dan strategi pengetolaan pendidilGn tinggi yang tetah diterapkan. Pada

tahun 2023 perkembangan mahasiswa tercatat 53 mahasiswa. Namun, pada tahun 2024 teriadi

kenaikan tagiyang signifikan jumtah mahasiswa menjadi 178 mahasiswa, yang dipengaruhi oteh berbagai

faklor kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan tinggi. Memasuki tahun

2025, .iumtah mahasisiswa Kembati menunjukkan tren positif dengan peningkatan meniadi 277

mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergol.ong moderat. Puncak peningkatan yang signitikan

terjadi pada tahun 2025, di mana iumtah mahasiswa metonjak tajam menjadi 277 mahasiswa. Lonjakan

ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu akademik, tata Ketota institusi,

serta relevansi program studi yang dltawarkan oteh IAKN Ambon.
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Grafik 1.6

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA
PROGRAM PASCASARJANA

TAHUN 2022-202s

4

Sumber: Subbag Akademik, 2025

Perkembangan jumtah mahasiswa Pascasarjana IAKN Ambon datam kurun waktu tahun 2022

sebanyak 169 mahasiswa menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan efektifitas

berbagai kebijakan dan strategi pengetolaan pendidikan tinggi yang tetah diterapkan. Pada tahun 2023

perkembangan mahasiswa terjadi penurunan signifikan tercatat 80 mahasiswa. Padaada tahun 2024

terjadi penurunan lagiyang signifikan jumtah mahasiswa menjadi 60 mahasiswa, yang dipengaruhi oteh

berbagaifaktor kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan tinggi. Memasuki

tahun 2025, jumtah mahasisiswa Kembati menunjukkan tren positif dengan peningkatan menjadi 79

mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergotong moderat. Puncak peningkatan yang signifikan

terjadipada tahun 2025,di mana jumtah mahasiswa metonjaktajam menjadiTg mahasiswa. Lonjakan ini

mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu akademik, tata Ketota institusi,

serta retevansi program studiyang ditawarkan oteh IAKN Ambon.

Perkembangan jumtah mahasiswa IAKN Ambon datam kurun waktu tahun 2022 hingga 2025

menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan efektifitas berbagai kebijakan dan strategi

pengetotaan pendidikan tinggiyangtetah diterapkan. Pada lahun2A22,jumtah mahasiswa IAKN Ambon

tercatat sebanyak 2.226 mahasiswa. Namun, pada tahun 2023 terjadi penurunan jumtah mahasiswa

menjadi 1.888 mahasiswa, yang dipengaruhi oleh berbagai faKor, antara tain dampak pascapandemi,

kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan tinggi.

Memasuki tahun 2024, jumtah mahasiswa IAKN Ambon kembati menunjukkan tren positif dengan

peningkatan menjadi 2.085 mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergotong moderat. Puncak
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peningkatan yang signifikan terjadi pada tahun 2025, di mana jumtah mahasislra metonjak tajam menjadi

5.399 mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu

akademik, tata Ketola institusi, serta retevansiprogram studiyangditawarkan oteh IAKN Ambon.

Secara umum perkembangan jumlah mahasiswa IAKN Ambon dari tahun 2O22 sampai dengan

tahun 2025 pada semester ganjiljumtah mahasiswa dapat dilihat pada tabet berikut ini :

Tabet 1.1.

Perkembangan Mahaslswa IAKN Ambon per Tahun Akademlk

Tahun 20Zl s.il.2OZs

Sumber: Sub Bagian Akademik,2025

Berdasarkan data tersebut, terlihat secara jetas bahwa persentase jumtah mahasiswa di IAKN

Ambon mengalami dinamika sekatigus peningkatan yang cukup signifikan, khususnya pada tahun

akademik 202512026. Peningkatan ini mencerminkan tingginya minat dan kepercayaan masyarakat untuk

memitih IAKN Ambon sebagaitempat metanjutkan pendidikan tinggibagiputra-putrinya.

8

Tahun Akademlk Jumtah Mahasiswa Percentase{96)

202U2023 2,232 19,09

202312024 1,905 16,30

2024t2025 2,750 18,39

2025t2026 5,399 46,20

JUMI.AH 11,696 100



Graflk 1.7.

PERSENTASE JUMLA}I MAHASISWA UAKN AMBON
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Rasio Dosen dan Mahasiswa

Berdasarkan perkembangan jumtah mahasiswa dan dosen di IAKN Ambon, berikut ini disajikan

capaian rasio dosen terhadap mahasiswa di IAKN Ambon pada periode tahun 2022 hingga 2O2S

sebagaimana tercantum datam tabet berikut.

Tabel 1.2.

Perhltungan Raslo Dosen Dan Mahaslsrva

IAKN Ambon Tahun 2O22 - 2ol5

No. Tahun
Jumlah

Mahasiswa
Jumtah

Dosen Pengajar
Basio

1. 2022 2,226 130 t:17
2. 2023 1,888 179 7:17

3. 2024 2,085 L22 7:17

4. 2025 5,399 159 7:34
Sumber Data : Subbag Akademik IAKN Ambon, 2025

Data tersebut menunjukkan bahwa dalam kurun waktu empat tahun terakhir IAKN Ambon

mengatami dinamika sekatigus peningkatan jumtah mahasiswa. Pada tahun 2022, jumlah mahasiswa

19o/o

46o/o

160/0
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tercatat sebanyak 2.226 orangdengan 130 dosen pengajar, sehingga rasio dosen dan mahasiswa adatah

1:17. Setanjutnya, pada tahun 2023 jumtah mahasiswa berjumtah 1.886 orang dengan 110 dosen, dan

rasio dosen-rnahasiswa tetap berada pada angka 1:17. Pada tahun 2o24,jumtah mahasiswa kembati

meningkat menjadi 2.085 orang dengan dukungan 122 dosen pengajar, sehingga rasio dosen dan

mahasiswa masih berada pada kisaran 1:17.

Namun, pada tahun 2025 terjadi peningkatan yang sangat signifikan, di mana jumtah mahasiswa

mencapai 5.352 orang dengan rasio dosen dan mahasiswa sebesar 1:34. Dengan demikian, pada tahun

2025 IAKN Ambon berada pada posisi rasio dosen-mahasiswa sebesar 1:34. Secara keseturuhan, data

tersebut mempertihatkan bahwa perkembangan jumtah mahasiswa IAKN Ambon pada periode 2O2G

2025 menunjukkan tren peningkatan yang cukup baik. Hingga tahun 2025, jumtah mahasiswa aktif reguter

tercatat sekitar 2.087 orang, ditambah dengan 3.250 mahasiswa Program ppG, sehingga total mahasiswa

aktif di IAKN Ambon mencapai sekitar 5.399 orang.

Penerima Beasiswa

Dariaspek pemerataan akses pendidikan,|AKN Ambon juga menunjukkan komitmen kuat metatui

peningkatan jumtah mahasiswa penerima beasiswa, baik beasiswa Program lndonesia pintar (plp)

maupun Peningkatan Prestasi Akademik (PPA), dengan totat penerima sebanyak 2.087 mahasiswa.

Dukungan beasiswa ini terbukti efektif datam menarik minat caton mahasiswa dari berbagai latar

betakang sosiaI ekonomi serta menekan angka putus studi.

Peningkatan jumlah mahasiswa juga ditopang oteh penguatan sarana dan prasarana pendidikan.

Hat ini didukung dengan berbagai upaya dan strategiyang tetah ditakukan IAKN Ambon datam mencapai

indikator peningkatan jumtah mahasiswa, antara lain:

1. Penguatan promosi dan sosialisasi penerimaan mahasiswa baru metatui kerja sama dengan

sekotah, gereja, dan pemerintah daerah.

2. Peningkatan mutu dan status akreditasi program studi, khususnya pengembangan dan penguatan

program studi unggut.

3. Optimatisasi pemanfaatan beasiswa PIB PPA, dan skema bantuan Pendidikan tainnya untuk

memperluas akses dan daya tarik calon mahasiswa.

4. Peningkatan kuatitas sarana dan prasarana pembetajaran, termasuk perbaikan dan pengadaan

fasititas akademik yang mendukung proses betajar mengajar.

5. Penguatan tata ketota institusi dan [ayanan akademik berbasis digitat untuk meningkatkan kepuasan

dan kepercayaan mahasiswa serta masyarakat.
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Dengan demikian dapat disimputkan bahwa capaian peningkatan jumtah mahasiswa pada tahun

2025 meniadi indikator penting keberhasitan kebijakan strategis IAKN Ambon datam pengembangan

institusi. Tren ini diharapkan dapat terus dipertahankan dan ditingkatkan metalui penguatan mutu

akademik, layanan pendidikan, serta daya saing institusisecara berketanjutan.

Sarana dan Prasarana

Sarana dan prasarana di IAKN Ambon hingga tahun 2025 berada datam kondisi yang baik. Hat ini

tercermin dari komitmen seturuh ASN dan para penanggung jawab datam menjaga, merawat, serta

memanfaatkan berbagai fasititas pendukung di IAKN Ambon secara optimat sesuai dengan

peruntukannya. Kondisi tersebut tergambarkan pada grafik berikut.

Grafik 1.8.

DATA KONDISISARANA DAN IAKN AMBON TAHUN 2025
Berat

Rusak Ringan
1olo

EBaik QRusak Ringan ERusak Berat

Sumber : Subbag Umum IAKN, 2025

Berdasarkan grafik tersebut, terlihat bahwa kondisi sarana dan prasarana di IAKN Ambon-yang

meliputi peratatan dan mesin, bangunan, ruang, jaringan, serta kendaraan roda dua dan roda empat-

sebesar 96026 berada pada kategori baik, 1% dalam kondisi rusak ringan, dan 30/o tergotong rusak berat.

Data ini menunjukkan bahwa meskipun ketersediaan sarana dan prasarana masih terbatas, fasititas yang

ada tetap dapat dimanfaatkan secara fungsionaI untuk mendukung petaksanaan pekerjaan dan proses

pembetajaran di IAKN Ambon.

11
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1.1.1.3. Peningkatan Kuatitas Dosen dan Tenaga Kependidikan

IAKN Ambon secara berketanjutan metakukan penguatan kuatitas sumber daya manusia sebagai

faktor kunci dalam peningkatan mutu pendidikan tinggi. Upaya ini difokuskan pada peningkatan

profesionalisme dosen dan tenaga kependidikan metatui sertifikasi pendidik, pengembangan

kompetensi, pertuasan jejaring akademik, serta internasionatisasitridharma perguruan tinggi.

IAKN Ambon terus mendorong dosen untuk memperoleh sertfikat pendidik sebagai bentuk

pengakuan professionaI dan peningkatan mutu pembetajaran. Hingga tahun 2025, tercatat sebanyak 96

dosen telah memitiki sertfikat pendidik, atau sebesar 81,350/6 dari totat dosen tetap sedangkan yang

belum ada sebanyak 22 orangdosen atau 18,M%. Capaian ini menunjukkan komitmen institusi datam

memastikan bahwa proses pembetajaran ditaksanakan oteh pendidik yang memenuhi standar

kompetensi pedagogik, professionat, sosiat, dan kepribadian.

Upaya dan strategiyang ditakukan antara tain: fasititasidan pendampingan administrasi sertfikasi

dosen, pelaksanaan workshop persiapan sertifikasi pendidik, serta penguatan beban kerja dosen yang

setaras dengan persyaratan sertifikasi. Datam rangka mendukung layanan akademik dan non-akademik

yang prima, IAKN Ambon juga metakukan peningkatan kompetensi tenaga kependidikan. Upaya dan

strategi yang ditempuh metiputi pemetaan kebutuhan kompetensi tenaga kependidikan, penyusunan

rencana pengembangan SDM tahunan, kerja sama pelatihan dengan Lembaga professionat, serta

dukungan anggaran untuk peningkatan kapasitas SDM.
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Grafik 1.10.

DATA PERKEMBANGAN JABATAN AKADEMIK DOSEN IAKN.AMBON
TAHUN 2022 - 2025

59 59

JO JO

llm llll
25 25

iill
LK

r-o
GB

0

TP ASS L

a2022 .2023 .2A24 r2A25

Sumber. : TIM SDM IAKN Ambon, 2025

Berdasarkan data tersebut, dapat ditihat bahwa pada tahun 2022 jumlah dosen/tenaga pendidik

dengan jabatan Tenaga Pengajar (TP) tercatat sebanyak 26 orang, kemudian mengatami penurunan

menjadi 24 orcng pada tahun 2a23, dan kembati menurun menjadi 19 orang pada tahun 2024 dan2025.

Untuk jabatan akademik Asisten Dosen (Asisten Ahti), pada tahun 2A22 berjumtah 25 orang dan

meningkat pada tahun-tahun berikutnya, yaitu menjadi 27 orang pada tahun 2023 serta 36 orang pada

tahun 2024 dan 2025. Sementara itu, jabatan Lektor pada tahun 2022 dan 2023 masing-masing

berjumtah 59 orang, kemudian menurun menjadi 48 orang pada tahun 2024 dan kembati meningkat

menjadi5l orang pada tahun 2025.Padajabatan Lektor Kepata, jumlah dosen pada tahun 2022dan2023

tercatat sebanyak 16 orang, tatu meningkat menjadi 25 orang pada tahun 2024dan 2025. Adapun untuk

jabatan Guru Besar, pada tahun 2O22terdapat 2 orang, pada tahun 2023 berjumtah l orang, sedangkan

hingga lahun2024 dan 2025 betum terdapat dosen yang memperoteh jabatan Guru Besar.

Kepangkatan

Datam mengembangkan profesionatisme tenaga pendidik dan kependidikan di IAKN Ambon

maka jenjang kepangkatan menjadi salah satu indikator untuk mengukur ketercapaian profesionatisme

kerja dan kesejahteraan kerja yang dapat di paparkan dalam grafik berikut ini:
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Grafik 1.11.

DATA KEPANGKATAN ASN DI LINGKUP IAKN.AMBON
TAHUN 2022-2025
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Penelltian dan Pengabdian Masyarakat

Sumber: Tim SDM |AKN Ambon,2025

Berdasarkan paparan di atas, tertihat bahwa kondisi kepangkatan ASN di IAKN Ambon tergolong

sangat baik. Hingga tahun 2025 tidak terdapat ASN pada gotongan I dan lt. Jumtah ASN pada gotongan ill

tercatat sebanyak 128 orang pada tahun 2022 dan 2023, kemudian mengatami penurunan menjadi 106

orang pada lahun2024 dan2O25. Sementara itu, pada gotongan lV jumtah ASN meningkat, dari 16 orang

pada tahun 2022dan 2023 menjadi 25 orang pada tahun 2024 dan2O25.

Perguruan tinggi senantiasa berkomitmen untuk memenuhi petaksanaan tridarma perguruan

tinggi. Sejatan dengan komitmen tersebut, IAKN Ambon pada periode 2020 hingga 2025 metaksanakan

satah satu unsur tridarma, yaitu penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Petaksanaan kedua

kegiatan tersebut selama kurun waklu202O-2025 dapat dicermati metatui uraian berikut ini.

PERKEMBANGAN 
'UMLAH 

TENAGA PENDIDIK (DOSEN) DAN TENAGA KEPEND]DIKAN

IAKN Ambon datam petaksanaan administrasi kependidikan dan administrasi umum memitiki kuatitas

sumber daya manusia yang mampu menggerakan dan menyetesaikan serta menata seluruh proses tata
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ketola administrasi umum dan akademik, hingga tahun 2025lAKN Ambontetah memitikijumtah pegawai

yang dapat di ketompokkan sebagai berikut :

GRAFIK PERKEMBANGAN TENAGA PENDIOIK IAKN AMEON
TAHUN 2025
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Sumber : Tim SDM lAl(N Ambon,212s

Data pada grafik diatas menggambarkan bahwa lAKNAmbon seiaktahun 2022 memitikijumlah ASN untuk

Tenaga Pendidik 96 orang dari status pNS dan tidak memitiki AsN untuk pppK, di tahun 2023 |AKN Ambon

menambah.,umtah pegawai dari status PPPK sebanyak 19 orang dan mengalami pengurangan 2 orang

PNS yang meninggat dunia dan hingga tahun 2025 jumtah ASN yang berstatus pNS di IAKN Ambon

berjumtah 97 orang dan untuk ASN yang bestatus pppK tidak ada.

sementara untuk renaga Kependidikan pada IAKN Ambon dapat di paparkan tewat grafik yang tertera di

bawah ini :

2022 2023

16



GRAFIK PERKEMBANGAN TENAGA KEPENDIDIKAN
IAKN AMBON TAHUN 2025
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Sumtler Dala :Tim SDM IAKN Ambon,2025

Data di atas menunjukkan bahwa perkembangan Tenaga Kependidikan di IAKN Ambon juga mengatami

peningkatan dan penufunan tetapi tidak selalu kecit dan dengan adanya penambahan lenaga

kependidikan pada iatur PPPK juga turut memberikan nitai positif bagi pengetotaan tala ketota

administratif dan akademik di IAKN Ambon dimana tahun 2022 jumlah tenaga kependidikan sebanyak 96

orang dan di tahun 2023 mengatami peningkatan menjadi 108 orang tenaga kependidikan dengan status

PNS dan 5 orang tenaga kependidikan dengan status PPPK dan dilahun 2024 iumtah tenaga kependidikan

menjadi 111orang dengan status PNs dan 2 orang tenaga kependidikan dengan status pppK dan di tahun

2025 jumtah tenaga kependidikan di IAKN Ambon adatah 101jumtah tenaga kependidikan dengan starus

PNS dan 16 orang tenaga kependidikan dengan status PPPK sehingga setiap tahun daritahun 2022 sampai

dengan 2025 jumtah tenaga kependidikan memitiki peningkatan dan penurunan yang tidak menganggu

perkembangan tugas pokok dan tungsi seorang ASN di IAKN Ambon.

Penetitian

Penelitian yang merupakan salah satu unsur tridarma perguruan tinggi merupakan indikator

penling datam pengembangan kelembagaan, dosen, dan lenaga kependidikan. Metatui LPPM sebagai

tembaga teknis petaksana, kegiatan penetitian yang ditaksanakan di IAKN Ambon setama periode tahun

2020 ning$a 2024 dapat diuraikan sebagai berikut:
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Tabet 1.3.

Jumlah Penelltlan Pada IAKN Ambon Tahun 2020 - 2025

No. Jenis Penetitian
Tahun

2020 2027 2022 2023 2024 2025

7 Penelitian Hibah 15 26 25 15 15 18

2. Penetitian Kerjasama 4 4 4 4 4 4

3. Penetitian Mandiri 3 4 4 4 4 35

Jumtah 22 34 38 23 23 57

Sumber : Data LPPM IAKN Ambon,2025

Dalam kurun waktu 4 tahun LP2M IAKN Ambon tetah metakukan penetitian sebanyak 135

penetitian dengan rincian sebagai berikut: penetitian hibah sebanyak g6 penetitian atau sekitar 7l,Llo/o

disusuI dengan penetitian mandiri sebanyak 19 penetitian atau sekitar t{,OTgbdan penetitian kerjasama

sebanyak 20 penetitian atau sekitar !4,8!o/o. Hat ini menunjukkan bahwa IAKN Ambon datam kurun waktu

4 (empat) tahun mampu me nghasitkan penetitian-penetitian mandiri, kerjasama maupun hibah yang

berkaitan dengan pengembangan sumber daya manusia, bidang keitmuaan maupun pengembangan

bidang sosiat kemasyarakat dan pendidikan.

Pengabdian Kepada Masyarakat

Setanjutnya, datam rangka memperkuat relevansi pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, IAKN

Ambon mendorong dosen untuk berpaftisipasisecara aktif dalam berbagai kegiatan di tuar kampus, baik

metatui pengabdian kepada masyarakat, kerja sama dengan tembaga mitra, penelitian kotaboratif,

maupun pelaksanaan penugasan profesiona[.
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1.1.1.4.

Akreditasi

PeninglGtan Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi Keagamaan

saat ini, seluruh program studi yang berada di bawah masing-masing fakuttas di IAKN Ambon

tetah memperoleh akreditasi dari BAN-PT. Setain itu, institusi IAKN Ambon juga tetah mendapatkan

Akreditasi lnstitusi Perguruan Tinggi (AIPT) dari BAN-PI ctengan peringkat "B". Akreditasiterhadap program

studi maupun institusi tersebut menunjukkan bahwa kuatitas dan mutu tayanan pendidikan yang

diselenggarakan oteh IAKN Ambon telah memenuhi Standar Nasional pendidikan Tinggi sebagaimana

ditetapkan oteh Pemerintah. lnformasi tebih rinci mengenai status akreditasi setiap program studi

disajikan pada tabeI berikur.

Tabet 1.4.

Akreditasl Program Studi IAKN Ambon

NO FAKULTAS
PROGRAI{

SIUDI
NO SK

AKREDITASI

NILAI/

SCORE
NO UIN

OPERASIONAT
KET

Nitai Skor

1
Itmu Pendidikan

Kristen

Pendidikan

Agama Kristen

135/5|(BAN-
Pr/Ak-
PPilsilt2024 A 362

Keputusan Menteri
Agama Rl No 534 thn
200L

Akreditasi
BAN PT tahun

2024

Bimbingan

Konseling

3532/S|UBAN-

PT/AK.

KPtSrx.t2022
Baik 283

DJ.lll/Kep/HK.00.5/6
54120t4

Akreditasi BAN

PT tahun2022

Pendidikan

Anak Usia Dini

2373ISIUBAN-

PtlAkred/S/lV/20
22

Baik 2L5
Keputusan Menteri
Agama RO No. 375
tahun 2018

Akreditasi BAN

PI lahun2022

Program

Profesi guru
1186/SULAMDI

wPNIl202s
Sangat

Baik
324

Keputusan Menteri
Agama No. 606
tahun 2018

Akreditasi
LAMDIK tahun

2025

2 ltmu Sosiat

Keagamaan

Teol.ogi

SK No.

7388/SIVBAN-

PTlAktsMtu202
5

Unggut 365

DJ.lll/Kep/HK.00.s/6
L3l20LO

Akreditasi
BAN PT tahun

2025

Agama dan
Budaya

SK No.
12213IBAN-

PItPMlU2025
B 301

DJ.lll/Kep/HK.00.5/
65612014

Lotos

Pemantauan

dan Eva[uasi

Akreditasi

BAN-PI tahun
2025

PastoraI

Konseting

7817lSK-BAN-

PT/AK.PPJIS/)(II

t2020
B 307

DJ.lll/Kep/HK.00.5/6
t3l20t0

Akreditasi BAN

PT tahun 2020
(menunggu

proses AI(AL
setanjutnya)
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Pariwisata
Budaya dan
Agama

3046/SIUBAN-

PT/Akred/SA//

202L
Baik 213

Keputusan Menteri
Agama No. 76 tahun
20t9

Akreditasi BAN

PTtahun 2021
(menunggu

proses AI(AL
setanjutnya)

3
Seni Keagamaan
Kristen

Musik

Gerejawi

7173lSt(BAN-
PT/Ak-ppj/SDff

2020
B

336

DJ.lll/Kep/HK.00.5/6
t3l20t0

Akreditasi BAN

PTtahun 2020

Pendidikan

Seni Musik

8308/S|VBAN-
PI/Akred/S/l(l/2
020

301

DI.lll/Kep/HK.00.5/
659t20L4 Akreditasi BAN

PT tahun 2020

4

Pascasarjana

Magister

Pendidikan

Agama Kristen

1397lStdLAMDl

wAwMNllt202
5

Sangat

Baik
303

DJ.lll/Kep/HK.00.5/
657t20t7

Magister

Musik

Gereiawi

63Io/SK/BAN-
PFlAkredlM(W

2020
B 34t DJ.lll/Kep/HK.00.5/3

40t201t

Akreditasi BAN

PT tahun 2020

(menunggu
proses Al(AL
selanjutnya)

Doktor
Pendidikan

Agama Kristen

1416.SK.LAMDIK

IAwDN$U2025
Sangat

Baik
348

DJ.lll/KeplHK.00.5/
657t20t1

Terakreditasi

LAMDIK tahun
2025

Doktor Musik

Gereiawi

Keputusan Menteri
Agama No.
t3$fiahun2022

Menunggu
proses AIOAL

selanjutnya

5
Sains

Teknotogi
dan

Sistem

lnformasi

SK LAM

INFOKOM No.
M2ISIVLAM-

INFOKOM

Ak.PtsNlv2025

Baik 258 NOMOR

41UE|Ot2023

Akreditasi LAM

INFOKOM

tahun 2025

Teknik lndustri Nomor:
975tEtOt2023

Kemenristekdi

kti tahun 2023

Arsitektur Nomor
25tEtOt2024

Kemenristekdi

kti tahun 2024

Lulusan

IAKN Ambon sejak tahun 2025 telah menghasitkan jumtah lutusan datam dua periode masa petayanan

yaotu pada semester ganjit dan semestel genap di Tahun Akademik yang keseturuhan datanya dapat ditihat pada

tabet berikut ini:
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Tabet 1.5.

Data Lulusan IAKN Ambon Tahun 2025

Sumber : SubbagAkademik, IAKN Ambon, 2025

Data tersebut menunjukkan bahwa pada tahun 2025 jumtah lulusan IAKN Ambon mencapai 342

mahasiswa yang terbagi ke dalam dua periode wisuda, yaitu periode I sebanyak 108 mahasiswa dan

No. Fakultas Kode dan Nama Program Studl
Perlode Wisud a 2025

I Ket

1
Fakuttas Sains

dan Teknotogi

23241- Sl Arsitektur

26207 - S1 Teknik lndustri

57 207 - S 1 Sistem Informasi

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2
Fakuttas ltmu

Sosial Keagamaan

70207- 51 ltmu Komunikasi

76202 - 51 Pariwisata Budaya dan Agama

86207- 51 Pastorat Konseling

76237 - 51 Agama dan Budaya

77 201 - ST Teotogi (Akademik)

0

10

0

0

11

0

18

7

5

74

0

28

7

5

25

3
Fakuttas ltmu

Pendidikan Kristen

86203 - 51 Teknotog Pendidikan

86208 - 51 Pendidikan Agama Kisten

86212- 51 Bimbingan Konseting Kristen

86236 - 51 Pendidikan Kristen Anak Usia Dini

86902 - Profesi Pendidikan Profesi Guru Keagamaan

87204 - 57 Pendid ikan Sosiotogi

88203 - 51 Pendidikan Bahasa lnggris

0

24

74

27

0

0

0

0

I

22

33

0

0

0

0

72

36

60

0

0

0

4

Fakuttas Seni

Keagamaan

Kristen

88209 - 51 Pendidikan Seni Musik

97227- Sl MusikGereja

15

2

M

23

59

25

5
Program

Pascasarjana

86008 - 53 Pendidikan Agama Kristen

86108 - 52 Pendidikan Agama Kristen

97027- 53 MusikGereja

97727 - 52 Musik Gereja

0

3

0

2

7

23

0

2

7

26

0

4

.lumlah 108 2U 342
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periode ll sebanyak 234 mahasiswa. Dengan demikian, totat tutusan dari 20 program studi pada tahun

2025 berjumtah 342 orang. Setain itu, IAKN Ambon juga menyetenggarakan program prolesi pendidikan

Guru {PPG)PAK DatamJabatan,yangdiikutidan disetesaikan otehsebanyak l.66Tpesertapadasemester

ganjit- Pada akhir tahun 2025, IAKN Ambon kembati metaksanakan pengukuhan guru bersertifikat

terhadap 3.250 guru yang berasaI dari berbagai daerah di seturuh lndonesia.

Capaian Prestasi Akademik Dosen dan Mahasiswa datam Tridharma Perguruan Tingg

Se[ama tiga tahun terakhir, capaian prestasi akademik dosen dan mahasiswa datam petaksanaan

tridarma Perguruan Tinggi di IAKN Ambon tetah terpenuhi metatui beberapa aspek, yaitu: (1) kinerja

pendidikan, pengajaran, dan pembimbingan; (2) kinerja penetitian dan karya itmiah sebagai bagian dari

pengembangan itmu pengetahuan; (3) kinerja pengabdian kepada masyarakat; serta kinerja penunjang

dan beban tugas pada jabatan strukurat. Setiap tahun, IAKN Ambon metatui unit Lp2M secara konsisten

mengatokasikan anggaran untuk mendukung prestasi akademik dosen dan mahasiswa, antara lain

metalui hibah penetitian, hibah pengabdian kepada masyarakat, serta pubtikasi karya itmiah. Data

aktivitas akademik dosen dan mahasiswa datam kurun waktu tiga tahun terakhir berdasarkan

pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi disajikan sebagai berikut.

Tabel 1.6.

Capaian Prestasi Akademik Dosen Dalam Tridarma Perguruan Tinggi

NO Trldharma Perguruan

Tinggl

Capalan Prestasi Akademik Dosen Dalam Trldarma
Perguruan Tinggi

Jumtah Kegiatan/Kuota

Bentuk Tahun2020 Tahun2O27 Tahun2022
Tahun

2023

Tahun

2024

1

Penetitian

Mandiri/Kotaborasi

27
31 47 72 15

2
Pubtikasi

Mandiri/Kotaborasi
25 37 32 77 77

3
PKM

Kotaborasi
77 18 10 9 15

4 HAKI 20 35 35 30 10

Sumber: Data LP2M IAKN Ambon,2025
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Setain capaian prestasi akademik datam petaksanaan Tridarma perguruan Tinggiyang difasititasi

oteh unit LPPM IAKN Ambon, dosen juga meraih berbagai prestasi akademik tainnya pada tingkat tokat,

nasiona[, maupun internasionat. Secara umum, gambaran prestasi akademik dosen yang cliperoteh

melalui partisipasi [intas institusi disajikan datam tabet berikut.

Tabet 1.7.

Gapalan Prestasl Akademlk Dosen Datam Trldharma pr Llntas Instltusl

Sumber: IAKN Ambon Tahun 2025

1.1.1.5. Penlngkatan Kualltas Pemanfaatan Penelltlan

JurnaI ltmlah

Hingga saat ini, IAKN Ambon mengetola sebanyak tujuh jurnat il.miah. Gambaran tengkap mengenai jurnat-jurnat

itmiah yang dikelota oteh IAKN Ambon disajikan dalam tabel berikut.

NO
Bentuk Prestasi Akademlk

Dosen/Mahaslswa
Jumtah

7. Dosen Sebagai- Asesor BAN-PT 6

2. Dosen Asesor Jabfung Nasionat 5

3. Dosen sebagai Asesor Lamdik 6

4. Dosen Asesor BKD lnternaUEksternat 13

5. Dosen Sebagi Auditor Ami I
6. Reviewer Terkreditasi 6

7. Konsetor 1

8. Guru Pengerak 2

9. Asesor Sekotah Dasar dan Menengah 4

10. Petatih Madya MBKM Kemendikbud Nasionat 6

11. Psikotog 7

23



Tabel 1.8.

lurnal llmiah IAKN Ambon

NO Nama Jurnal Unit Penetola tINK
1 TangkoLe Putai FISK htpJlej@
2 Kenosis FISK

3 Noumena FISK hltps:1/e-journat. ia knam

4 lnstitutio FIPK htps;/le-journat.iaknambon.ac. id/index-php/lT

5 Didaxei FIPK

6 Cantata FSKK

7 Mara Christy Pascasarjana

Capaian lntegrasi Keilmuan dan Distingsi perguruan Tinggi

Konsep integrasi keitmuwan yang dikembangkan oteh IAKN Ambon menuntut pengintegrasian itmu

dan penyesuaian diri secara gtobat dan tokat dengan metakukan rekontruksi itmu agama dan itmu-itmu

umum yang dikaji dalam wahana penetitian. IAKN Ambon mengembangkan konsep keilmuan dengan

melakukan keseimbangan intelektuat dan spirituatitas yang didasari landasan kebangsaan dan

kekristenan dengan tetap menyadari bahwa itmu agama dan itmu umum berkembang sesuai dengan

karakteristik dan objek kajian masing-masing itmu. Tetapi kedua itmu dapat berjatan bersama.

Makna kekristenan IAKN Ambon tidak mengkondisikan atau metanggengkan sistem nitai, kuttural

dan dogma kekristenan dalam keitmuan tetapi mengintegrasikan sikap sotider tanpa membeda-bedakan

bahkan ikut merasakan melintasi sekat-sekat primordiat dan sosiat tainnya. Fakta dogma kekristenan

menggunakan fakta sosiat yang kritis mengkonstruksi teori dimana terjadi peran aktif sebuah budaya

interaksi yang menyetu ruh dengan masyarakat.

Dalam era teknotogi maka IAKN Ambon mengintegrasikan keitmuan dengan mengedepankan

unsur freedom, equality dan independence dan ditunjang dengan keragaman nitai morat agar menjadi

kompatibet bagi masyarakat pturatistik. Dengan menggunakan unsur freedo m, equatitydan independence

maka penyetenggaraan pendidikan pada IAKN Ambon dapat mencapai keunggulan pendidikan

keagamaan Kristen yang mengedepankan universalitas kemanusiaan.

lntegrasi keitmuwan di IAKN Ambon pada dasarnya tidak membedakan ajaran agama Kristen yang

di dapat dariAtkitab dengan pengetahuan yang bersumber dari hasit riset. Dengan menggunakan IPTEKS

sebagai sarana dan sumber betajar maka penguasaan terhadap berbagai itmu pengetahuan dan agama
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dijadikan sebagai sarana untuk memecahkan masatah, mengpatikasikan keitmuan dan keahtian serta

mampu bertahan datam situasi tertentu. Bahkan integrasi keilmuan justru menjadi pengetahuan yang

bersumber kemampuan datam menguasai, memahami, dan menggunakan teori secara terstruktur yang

diperoteh metalui kemampuan berpikir kritis, togis dan empiris datam pendidikan, pengataman,

penetitian dan pengabdian diri kepada masyarakat.

Kuatitas integrasi keilmuan pun masuk datam konteks kompetisi sehingga membutuhkan kurikutu

sebagai komponen yang urgen datam petaKanaan sistem pembelajaran. IAKN Ambon setanjutnya

membangun pelaksanaan sistem pembetajaran dengan menggunakan kurikutum berbasis KKNI untuk

menyamakan, menyetarakan, menyanding dan memadukan materi pembetajaran dengan kebutuhkan

tapangan kerja.

Setain itu kurikutum berbasis KKNt dapat menunjukkan dan mewuiudkan mutu dan jati diri bangsa

lndonesia terkait dengan sistem pendidikan nasionat, penilaian kesetaraan nasional dan menghasitkan

sumber daya manusia dari capaian pembetajaran yang dimitiki indivldu dalam menciptakan hasit karya

serta memberi kontribusiyang bermutu datam bidang pekerjaan masing-masing.

Datam menyusun integritas keitmuwan ditakukan kajian fitsafat dan sejarah perkembangan itmu

serta memberikan gambaran tentang konsep integrasi keitmuwan dengan tebih awatmemahami konteks.

Berdasarkan konteks maka integrasi keitmuan dapat dipahami sebagai upaya positif datam

mengembangkan ilmu agama dan itmu umum yang berekembang sekarang ini. Bahwa ada kandungan

proposisi dengan sifat dari togika dan itmu pengetahuan, etika, metafisika dan estetika.

lntegrasi keitmuan IAKN Ambon menggunakan struktur pengetahuan teoritis dengan mengintegrasi

subjekdan objek matter ilmu yairu konsep, fakta, teoridan kaidah itmu serta hubungan togis. Menyatkukan

premis dan asumsi dasar dasar epistemotogi keilmuan, mempetajari dan menggunakan metode

pengembangan itmu sehingga mencapai tujuan yang ingin dicapai dari integrasi keitmuwan.

IAKN Ambon secara gambtang mengutamakan pemahaman dan penerimaan pengajaran itmu

pendidikan agama Kristen yang normatif-kontekstuat tertepas dari perkembangan itmu-itmu sosial,

ekononomi, hukum, humaniora dan itmu-itmu agama umumnya. Pota pikir yang dikotomis sangat

dihindari agar individu tidak terasing dari nitai-nilai spirituatitas-moratitas dan rendah pemahaman etika

sosiat, terasing dengan diri sendiri, masyarakat dan tingkungan atam.

Prinsip yang terutama datam mengintegrasi keitmuwan adatah tidak terjadi dehumanisasi secara

pasif pada tataran kehidupan keitmuan, keagamaan, dan sosiat-potitik. Nitai-nitai Kristiani terintegrasi

dengan itmu lain metalui proses yang dinamis dimana terjadi iktim diatogis dan interaktif antara komunitas

perguruan tinggi dengan tetap memberi pesan moral dan agama.
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Keitmuwan baru bukan menggabungkan wahyu Tuhan dengan konsep pikiran manusia sehingga

mengecilkan peran Tuhan (sekutarisme) dan berdampak pada teratienasi dari diri sendiri, masyarakat dan

lingkungan sekitar. Lebih tuas IAKN Ambon terus menyadari untuk mengkajivisi, misi dan paradigma

keitmuwan sehingga mapan membangun kajian agama secara kontekstual dengan tetap serius

memperhatikan kajian Agama ditengah pengembangan itmu sosiat potitik dan tpIEK sehingga ada

bangunan ketimuwan baru yang tebih integratistik dan bersifat komptementer.

1.1.1.6. Peningkatan Kualitas Lutusan IAKN Ambon yang Diterima di Dunia Keria

Tracer Study

Lutusan IAKN Ambon yang tersebar di witayah Matuku maupun hampir seluruh lndonesia pada

umumnya berprofesi sebagai Guru Pendidikan Agama Kristen (PAK). Setain itu, sebagian tutusan juga

berkiprah pada profesi [ain yang memberikan kontribusi signifikan bagi IAKN Ambon, seperti penyutuh dan

teolog, yang bertugas tidak hanya di Maluku tetapijuga di berbagai daerah tain di lndonesia, antara lain

Kupang, Papua, dan Papua Barat. Di sisi [ain, sejumtah atumni IAKN Ambon tetah berkarier sebagai dosen

di berbagai perguruan tinggi negeri dan swasta, bahkan ada yang menjadi pegawai atau dosen di IAKN

Ambon pada beragam program studi, seperti Seni, Teotogi, Pariwisata, pAK, PAUD, dan Teknotogi

Pendidikan. Hat ini menunjukkan bahwa kuatitas pembetajaran di |AKN Ambon terus mengatami

peningkatan yang positif.

Namun demikian, kondisi geografis Provinsi Matuku yang berciri keputauan menjadi satah satu

faktor penghambat dalam memperoleh data dan informasi tutusan secara akurat. Banyak atumni IAKN

Ambon yang berprofesi sebagai Guru PAK bertugas di witayah terpencit dan termasuk daerah tertinggat,

terdepan, dan tertuar (3T), sehingga informasi dan data tutusan sering kati tidak terhimpun secara optimal

datam pelaksanaan tracer study. Oleh karena itu, pada tahun 2025 IAKN Ambon telah mengembangkan

sistem informasi akademik yang mampu menampung dan mendata tutusan metatui tracer study, guna

memberikan gambaran dan profil tulusan yang komprehensif serta sesuai dengan kebutuhan masyarakat

datam pengembangan pendidikan ke depan.

Selain itu, pembentukan lkatan Atumni IAKN Ambon terus ditakukan, mutai dari tingkat Kota

Ambon sebagai ibu kota provinsi hingga ke tingkat kabupaten/kota dan kecamatan. Upaya ini bertujuan

agar komunikasi dan atmosfer pendidikan tetap terjaga dengan baik. Sejak tahun 2023, lkatan Alumni

IAKN Ambon juga aktif metaksanakan berbagai kegiatan bersama, antara [ain mendukung tembaga dalam

kegiatan sosialisasi Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) secara berjenjang di setiap kabupaten/kota di

ProvinsiMatuku.
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1.7.1.7. Peningkatan Tata Ketota organisasi IAKN Ambon yang Efektif dan Akuntabet

sistim Akuntabititas Kine{a lnstansi pemerintah (sAKlp}

Pengukuran kinerja dijadikan sebagai landasan untuk menilai tingkat keberhasitan maupun

kegagatan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan sasaran dan tujuan yang tetah ditetapkan, sebagaimana

tercantum datam Rencana Strategis (Renstra) IAKN Ambon Tahun 2020-2024. lndikator Kinerja Utama

(lKU) berfungsi sebagai totok ukur keberhasitan yang merepresentasikan kinerja utama IAKN Ambon

sesuai dengan tugas, fungsi, serta mandat alau core business yang diemban. IKU tersebut dipitih dari

sejumtah indikator kinerja yang tetah diidentifikasi metatui pertimbangan proses bisnis dan pemenuhan

kriteria indikator kinerja yang baik.

lndikator kinerja di IAKN Ambon difokuskan pada indikator hasit (outcome) dan dampak limpact)

yang hendak dicapai sesuai dengan kewenangan, tugas, dan fungsi institusi pada Tahun 2024. Datam hat

ini, IAKN Ambon menetapkan 8 sasaran program dan L7 indikator kinerja. Tingkat pencapaian Perjanjian

Kinerja atas 8 sasaran program tersebut digunakan sebagai dasar dalam penyusunan Laporan Kinerja

IAKN Ambon Tahun 2024. Secara umum, capaian kinerja IAKN Ambon disajikan datam Tabel lll.1 berikut

ini.

Tabet 1.9.

Capalan Klneda IAKN Ambon Tahun 2O24

lndikator Kinerfa Target Realisasi o/o Kategorl

7.

Rerata nitaiujian mata

kutiah Pendidikan agama

pada PTKKN yang

bermuatan moderasi

beragama

80.00 99.99 724 o/o

27

Sasaran Program

Menguatnya slstem Pendldlkan yang berperspeldf moderat

Sangat Baik

Capaian Klneria Sasaan Program !24% | SangatBalk

Sasaran Program

Menlngkatnya kuatitas tenaga pendldlk pada satuan pendldlkan



lndikator Klnerja Target Reatisasi % Kategori

a
Presentase dosen

bersertifikat 485 o/o

b.
Presentase dosen

berkuatifikasi 53
14.87 21.87 747 %

Sasaran Program

Menlngkatnya partisipasl peserta didlk pada satuan pendldlkan

lndikator KinerJa Target Realisasi % Kategori

60.00 98.72 763 o/o

Sasaran Program

1
Presentase peningkatan

mahasiswa pada PTK

Menlngkatnya kualltas standar dan slstem penjamlnan mutu pendidikan

lndlkator l(lnerra Target % Kategori

a
Presentasi prodiyang

terakreditasi A,/Unggut
10.00 28.87 288 Vo

b

Presentase PTK yang

me[aksanakan prosedur

sistem penjaminan mutu

dan manaiemen

ketembagaan

45.00 :, /.oJ
277 0k

Sasaran Program

Menlngkatnya kuatltas PTK yang bereputasl lnternaslonal

lndlkator KinerJa Utama Target Reallsasi %

a

Presentase PTK yang

memperoteh peringkat

reputasi internasionaI

2.26 2.26
100 o/o

"28

2.47 t2 Sangat Baik

sangat Baik

Capalan Kinerja Sasaran program 316 %
Sangat Baik

Capaian Klnerja Sasaran Program 163 %

Sangat Baik

Sangat Balk

Reatlsasl

Sangat Baik

Sangat Balk

Capaian Klnerra Sasaran Program 252Vo I Sangat Baik

Kategori

Ba ik



Presentase Peningkatan

Mahasiswa asing PTK
1.00 0

Capalan Sasaran Program 50% Cukup

lndikator Klnerja Utama Target Reatlsasi % Kategori

a

Presentase PTK yang

bekerjasama dengan dunia

keria/industri datam seteksi

dan penempatan Iutusan

15.00 100 666 Yo

b.

Rerata nitai indeks

presentase kumutatif (lPK)

ketutusan mahasiswa PTK

a )s1

b)s2

c)s3

3.00

3.50

3.50

32.46 324.o/o

lndlkator Klnerja Target Kategorl

7
Presentase jurnat itmiah

terakreditas nasionaI
25.00 91.91 3670k

lndlkator Klnerla Reallsasi % Kategori

29

b. 0 Kurang

Sasaran Program

Meningkatnya kualltas lulusan PIK yang dlterlma dl dunla kerJa

Sangat Baik

Sangat Balk

Capaian Kinerra Sasaran Program tl95 7o Sangat Balk

Meningkatnya kualltas Pemanfaatan penelltlan

Sasaran Program

Reatisasi %

Sangat Baik

Capaian Kinerra Sasaran Program 367% Sangat Baik

Sasaran Program

Menlngkatnya tata ketola organlsalii PTKKN yang efelitlf dan akuntabet

Target



a

Presentase tindak taniut

hasit pemeriksaan (TLHp)

yang disetesaikan

90 100
777 o/o

b.

Nitai penitaian mandiri
petaksanaan Reformasi

Brokrasi (PMPRB)

86.00 100
776 o/o

c.

Nitai sistem akuntabititas

kinerja anstansi pemerintah

(sAKrP)

80.00 99.79

124 o/o

d Nitai Maturitas SPIP 3.s0 0
0

e lndeks Profesionatitas ASN 86.67 99.05
774 o/o

Reatisasi Anggaran

Datam ra ngka mencapai keberhasitan sasaran program IAKN Ambon serta menunlang ketancaran

petaksanaan tugas dan lungsi institusi, dipertukan dukungan anggaran yang memadai, baik yang

bersumberdariAnggaran Pendapatan dan Betanja Nega ra (APBN ) datam bentuk Rupiah Murni maupun

dari Penerimaan Negara Bukan Paiak (PNBP).
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Sangat Baik

Sangat Baik

Sangat Baik

Kurang

Sangat Baik

Capaian Klnerja Sasaran Program 93 7o Ba ik



Adapun rincian pagu dan realisasi anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 adatah sebagai berikut:

1. Pagu Anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 adatah sebesar Bp S8,SO.|"97O.Oq),-

Dengan rincian:

a. Betania Pegawai Rp 24.211.090.000,-

b. Betanla Barang Rp 17.837.975.000,-

c. Betanja Modat Rp 4.575.905.000,-

d. Betania Bantuan Sosiat Rp 11.880.000.000,-

2. Reatisasi Anggaran IAKN Ambon adatah sebesar Rp 57.45i0,792.825,- atau tereatisasi 98,20%

daripagu anggaran, dengan rincian :

a. Betania Pegawai Rp 23.822.577.839,- 98,40%)

b. Betania Barang Rp 17.474.!21.7@- 97,62%)

c. Betania Modat Rp 4.525.559.218,- (98,90%)

d. Betania Bantuan Sosial Rp 11.688.600.000,-. (98,39%)

Pagu Anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 adatah sebesar Rp 58.504.970.000,- sedangkan Reatisasi

Anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 sebesar Rp 57.450.792.A25,- dengan persentase Penyerapan

98,20 %.

Datam grafik berikut dapat tertihat Reatisasi Anggaran berdasarkan jenis betanja Tahun Anggaran

2024.

1 BELANJA PEGAWAI 24.211.090.000 23.822.511.839 98.40

2 BELANJA BARANG 17.837.975.000 77.474.727.76A

3 BELAN,'A MODAL, 4.575.905.000 4.525.559.218

4 BELANJA BANTUAN SOSIAL 11.880.000.000 11.688.600.000 98.39

31

Tabel1.10.

Reallsasi Anggaran PerJeris BetarJa Tahr n Alllggalan2ol4

NO .JENIS BELANJA PAGU REALISASI

97.62

98.90

]OTAL 58.504.970.000 s7 .4il.792.825 98.20



cralik7.L2.

Reatisasi Betanja Berdasarkan Jenis Betania

2t o@db,G,

l5.o@,000,1xD

ro,000,00,000

5000.00,0@

o
fl 11

Ber.oia Pea.ra' a!l.ni. !a.rn! 8.r.nir i/bd.t

Tabel1.11.

Reallsasl Anggatan Per renls Kegiatan Tahun Anggaran 2024

Tabet 1.12

Perbandlngan Reallsasl Anggaran Per Program Tahun 2023 dan 2024

1

Penyetenggaraan Administrasi

Pe*antoran Pendidikan Bimas

Krlsten

29.47A.427.O00 29.039.955.153 98,51

2

Peningkatan Akses, Mutu,

KesejahteEan dan Subsidi

Pendidikan Tinggi Agama Kristen

29.026.549.000 28.470.A37.672 97,88

1
DukurEan

Manaiemen
30.071.233.000 26.424-517 .728 87,89 29.474.421.0(n 29.039.955.153 98,51

2 PendidikanllngSi 21 .474.O32.fiO 26.964_305.420 98,36 29.026.s49.000 28_410.437 .672 97,88

32

No Program

Tahun 2r)2:l Tahun 2o2rl

Palu llealisasi Pagu Realisasi

57.489.2*.000 53.39(i.822.544 92,84 54.5M.970.0r)0 57.450.792.825 98,20

No l(egiatan Anggaran
Realisasi

Anggaran

Jumtah 58.504.970.000 57.450.792.825 98.20



Berdasarkan informasi keuangan di atas, diketahui bahwa reatisasi anggaran |AKN Ambon mencapai

98,20 % dari totat anggaran yang diatokasikan.

Nitai Xlneria Anggaran

Datam rangka mendukung petaksanaan berbagai kegiatan, anggaran merupakan satah satu

indikator penting untuk menitai tingkat realisasi anggaran di IAKN Ambon. Oteh karena itu, reatisasi

anggaran IAKN Ambon pada pefiode tah un 2023 hincga 2025 disajikan pada grafik berikut ini.

Graflk 1.13

REALISASI ANGGARAN IAKN AMBON
TAHUN 2023-202s

m23
57,,O0,265,0m

2021
s8,5(N.970.000

2025

66,058.660.000

Sumber TIM Keuangan IAKN Ambon,2025

Berdasarkan paparan data tersebut, dapat dilihat bahwa reatisasi anggaran IAKN Ambon pada

tahun 2023 mencapai sebesar Rp57.489.265.000 dan meningkat pada tahun 2024 menjadi

Rp58.504.970.000. Setanjutnya, pada tahun 2025 reatisasi anggaran kembaI mengatami kenaikan hingga

mencapai Rp66.058.660.000. Kondisi ini menunjukkan bahwa reatisasi anggaran di IAKN Ambon

tergotong baik datam mendukung pelaksanaan seluruh kegiatan akademik maupun nonakademik, sena

menunjang penyetenggaraan pendidikan tinggi secara optimal-
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Nitai Pembangunan Zona lntegritas

Sejatan dengan capaian reatisasi anggaran di IAKN Ambon, upaya untuk mewujudkan institusi
yang berkinerja baik juga diwujudkan metatui penitaian Zona lntegritas (Zl). petaksanaan penitaian Zt pada

periode tahun 2023 hingga 2025 disajikan pada grafik berikut ini.

Grafik 1.14.

NrLAt ZONA TNTEGRTTAS (ZU IAKN - AMBON
TAHUN 2023 - 2A25

83.5
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.9x
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80.5

80

79.5

79

78.5

80I
2023

80

2024

82.06

2025

82.88rNll-Al

Sumber: TIM Keuangan IAKN Ambon,2025

Dari paparan data di atas tergambar bahwa nitai Zona lntegritas (Zl) di IAKN Ambon sejak tahun

2023 sampai dengan tahun 2025 mengatami peningkatan dimana ditahun 2023 nitaiZladatah 80, dan di

lahun 2024 mengalami peningkatan yaitu 82,06 serta di tahun 2025 nitai Zl IAKN Ambon adatah g2,gg.

Dengan demikian IAKN Ambon akan terus melakukan pembenahan dan penyesuaian untuk dapat

menwejudkan nilai Zona lntegritas yang tebih baik datam tahun-tahun yang akan datang.

Nitai lndeks IKPA (lndikator Kineria Pelaksanan Angaran)

Datam upaya mewujudkan kinerja tembaga yangoptimat, lndikator Kinerja PetaksanaanAnggaran

(IKPA) menjadi satah satu indikator utama dalam menilai proses perencanaan, pelaksanaan, serta hasil

atau reatisasi anggaran. Untuk mengetahui capaian IKPA di IAKN Ambon pada periode tahun 2023 hingga

2025,dala tersebut disajikan datam grafik berikut ini.
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Graflk 1.15.

INDIKATOR KINERJA PELAKSANAAN ANGGARAN
|AKN AMBON 2023 _ 2025

97'08 ga.zg ga.sz 99.80 100.00 99.11
88.50 86.51

72.62

Kualitas Perencanaan Kualitas Pelaksanaan

a2023 tr2024.2025

Kualitas Hasil

Sumber: TIM Keuangan IAKN Ambon,2025

Berdasarkan paparan data tersebut, tertihat bahwa pada tahun 2023 kuatitas perencanaan

memperoteh nilai 72,62, kuatitas petaksanaan kegiatan mencapai 97,08, dan kuatitas hasit sebesar

99,80. Hat ini menunjukkan bahwa indikator kinerja petaksanaan anggaran pada tahun 2023 berada patla

kategori sangat baik. Pada lahun 2024, kuatitas perencanaan meningkat menjadi 99,50, kuatitas

petaksanaan mencapai 94,20, dan kuatitas hasit mencapai 100 persen, sehingga kinerja petaksanaan

anggaran pada tahun tersebut juga tergotong sangat baik. Setanjutnya, pada tahun 2025 kuatitas

perencanaan tercatat sebesar 86,51, kuatitas petaksanaan sebesar 911,57, dan kuatitas hasit mencapai

99,11. Dengan demikian, indikator kinerja petaksanaan anggaran pada tahun 2025 kembali menunjukkan

capaian yang sangat baik.

NitaiPPlD (Pejabat Pengelota lnformasi dan Dokumentasi

Datam upaya pengelolaan informasi dan peningkatan keterbukaan pubtik, sejak tahun 2024 IAKN

Ambon tetah metaksanakan [ayanan Pejabat Pengetota lnformasi dan Dokumentasi (PPID) secara

tangsung dan berinteraksi aktif dengan masyarakat. Pada tahun yang sama, petaksanaan PPID di IAKN

Ambon memperoleh nilai 30,00. Seiring dengan itu, institusiterus metakukan perbaikan dan penyesuaian

sesuai dengan ketentuan yang bertaku, serta mengoptimatkan petaksanaan PPID secara profesionat dan

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00
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berbasis teknotogi, dengan menjamin keterbukaan yang tuas terhadap akses informasi akademik dan

sistem pelaporannya.

1.2. POTENSI DAN PERMASALAHAN

1.2.1. Potensi IAKN Ambon

Pada periode 2022 hingga 2024, lnstitut Agama Kristen Negeri Ambon secara berketanjutan

melakukan pembaruan dan pengembangan program studi. Pada tahun 2023, metalui kerja sama dengan

Lembaga Layanan PendidikanTinggi(LLD|kti), IAKN Ambon berhasiI menambah jumtah program studidan

fakuttas. Di Fakuttas ltmu Pendidikan Kristen terdapat penambahan tiga program studi sehingga

keseturuhan menjadi enam program studi. Fakuttas ltmu Sosial Keagamaan Kristen mengatami

penambahan satu program studi, sehingga totat menjadi tima program studi. Fakuttas Seni Keagamaan

Kristen tidak mengatami penambahan dan tetap memitikidua program studi. Pada Program pascasarjana

ditambahkan satu program studi sehingga berjumtah empat program studi. Setain itu, dibentuk satu

fakultas baru, yaitu Fakultas Sains dan Teknotogi, yang menaungitiga program studi baru.

Tabel 1.13.

Anatlsa Sllt/OT

Faktor lnternal Kekuatan Kelemahan

Mahasiswa

1. Jumtah mahasiswa memadai.
2. Motivasi betajartinggi.
3. Prestasi mahasiswa di bidang

akademik dan non-akademik
4. Ketertibatan mahasiswa datam

kegiatan di kampus
5. Keragaman latar betakang sosial

1. Tingkat retensi atau drop out
mahasiswa sangat tinggi.

2. Keterampitan mahasiswa yang
masih terbatas.

3. Kurang minatnya mahasiswa pada
program studi tertentu.

Sarana
Prasarana

1. Ketersediaan gedung kutiah yang
memadai.

2. Perpustakaan dengan koteksi buku
yang memadai.

3. Akses internetyang stabit untuk area
kampus.

4. Fasititas pendukung tainnya yang

baik seperti auditorium,
[aboratorium, dt[.

1. Keterbatasan kapasitas ruang
kutiah.

2. Kekurangan atau kondisi
laboratorium dan peralatan yang
kurang memadai.

3. Koneksitas internet yang terganggu
pada beberapa tokasi.
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Tenaga Pendidik

1. Kuatifikasi akademik dosen yang
tinggi.

2. Pengalaman mengajar dan
penetitian yang retevan.

3. Komitmen dan dedikasi dosen
terhadap proses pembetajaran.

4. Ketertibatan dosen datam kegiatan
tridarma pergurua n tinggi.

5. Adanya dosen dengan keahtian
khusus, bereputasi baik di
bidangnya.

1. Rasio dosen dan mahasiswa yang
betum ideat.

2. Distribusi keahtian dosen yang tidak
merata antar program studi.

3. Kurangnya motivasi atau
kesempatan dosen untuk
mengembangkan diri.

Tenaga

Kependidikan

1. Jumtah tenaga kependidikan yang
memadai.

2. Kompetensi dan keterampitan staf
administrasi yang sesuai di
bidangnya.

3. Dedikasi dan loyatitas staf terhadap
perguruan tinggi.

4. Petayanan yang baik terhadap
mahasiswa dan dosen.

5. Penggunaan teknotogi informasi
datam sistem administrasi dan
akademik.

1. Distribusi staf yang betum merata
a ntara faku ttas/program studi.

2. Kurangnya petatihan dan
pengembangan staf.

3. Sistem administrasi yang kurang
efisien atau birokratis.

4. Motivasi kerja staf yang pertu
ditingkatkan.

5. Keterampitan teknotogi informasi
staf yang betum optimat.

Kurikutum
Betajar

1. Kurikutum yang retevan dengan
kebutuhan pasar.

2. Adanya integrasi antara teori dan
praktik datam pembetajaran.

3. Fteksibititas kurikutum yang
memungkinkan mahasiswa memitih
mata kutiah sesuai minat.

4. Adanya mata kutiah yang
mengembangkan sofr skill dan
kewirausahaan.

5. Proses peninjauan dan pembaruan
kurikutu m yang berka ta.

1. Kurikutum yang tertatu padat atau
kurang focus.

2. Keterbatasan dalam metode
pembetajaran yang inovatif.

3. Kurangnya keterlibatan stakeholder
(alumni, industri) datam
penyusunan kurikulum.

4. Betum optimatnya kurikutum
berbasis kompetensi.

5. Kesenjangan antara kurikutum yang
diajarkan dengan kebutuhan dunia
kerja.

Teknotogi
lnformasi

1. Ketersediaan infrastruktur teknotogi
(jaringan, server, d [[.)

2. Penggunaan sistem informasi
akademik (SIAKAD) yang
terintegrasi.

3. Pemanfaalan Learning Management

$atem (LMS) untuk pembetajaran
daring.

4. Website perguruan tinggi yang
i nformatif dan u se r-fri e nd ly.

5. Dukungan teknis yang memadai
untuk penggunaaan lT.

1. lnfrastruktur Tl yang belum
sepenuhnya memadai alau up-to-
date.

2. lntegrasi antarsistem informasi yang
belum optimat.

3. Pemanfaatan LMS yang betum
maksima[ oleh dosen dan
mahasiswa.

4. Keamanan data dan informasiyang
pertu ditingkatkan.
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Penjaminan
Mutu (Qaality
Assurance)

1. Adanya Sistem Penjaminan Mutu
(SPM l) yang terdokumenrasi.

2. Tim penjaminan mutu yang aktif dan
kompeten.

3. Proses audit mutu internalyang rutin
ditaksanakan.

4. Budaya mutu yang mulai terbangun
di katangan sivitas akademika.

5. Perolehan akreditasi (program studi
atau institusi) dengan hasit yang
baik.

1. lmplementasi SPMI yang betum
optimat.

2. Kurangnya sosiatisasi dan
pemahaman SPMI di katangan
sivitas akademika.

3. Mekanisme umpan batikyang betum
efektif.

4. Penggunaan data mutu yang betum
maksimal untuk perbaikan
berketanjutan.

Penelitian
(Besearcf)

1. Adanya kelompok-ketompok riset
dengan fokus yang jetas.

2. Dosen dengan rekam jejak pubtikasi
itmiah yang baik.

3. Perotehan hibah penetitian dari
berbagai sumber (internat, nasionat,
internasionat).

4. Ketertibatan mahasiswa dalam
penetitian dosen.

5. Adanya jurnat itmiah yang diketotat
oteh IAKN Ambon.

6. Kerjasama penelitian dengan
institusi lain (perguruan tinggi,
industri, pemerintah).

1. Produktifitas penetitian dosen
betum optimat.

2. Kurangnya budaya kotaborasi
penetitian antar disiptin itmu.

3. Kuatitas pubtikasi itmiah yang pertu

ditingkatkan (misatnya, target jurnat
bereputasi internasiona[).

4. Fokus penetitian yang betum
sepenuhnya setaras dengan visi misi
dan kebutuhan masyarakauindustri
tokat.

Pengabdaan

Masyarakat
(Community

Servrbe)

1. Adanya unit atau Lembaga yang
mengetola pengabdian masyarakat.

2. Ketertibatan dosen dan mahasiswa
datam berbagai kegiatan
pengabdian masyarakat.

3. Kegiatan pengabdian masyarakat
yang beragam dan menyentuh
berbagai aspek kehidupan
masyarakat.

4. Kerjasama dengan pemerintah

daerah, organisasi masyarakat sipi[,
gereja, atau komunitas tokat dalam
petaksanaan pengabdian.

5. lntegrasi kegiatan pengabdian

masyarakat datam kurikutum
pembetajaran (misatnya KKN

tematik).
6. Adanya hasil atau dampak positif

dari kegiatan pengabdian

masyarakat yang terdokumentasi.
7. Potensi pemanfaatan hasit

penetitian untuk kegiatan
pengabdian masyarakat.

1. Kurangnya pemetaan kebutuhan
masyarakat yang komprehensif.

2. Evatuasi dampak kegiatan
pengabdian masyarakat yang belum
optimat.

3. Kurangnya partisipasi aktif dari
sebagian dosen dan mahasiswa
datam kegiatan pengabdian.

4. Kurangnya pubtikasi atau diseminasi
hasit kegiatan pengabdian

masyarakat.
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Keriasama

lPartnerchip/
Collabontionl

1. Adanya Memonndum of
Understanding (MoU).

2. Kerjasama yang aktif datam bidang
pendidikan {misatnya dosen tamu).

3. Kerjasama datam bidang penetitian
(riset bersama, pubtikasi bersama,
seminar bersama).

4. Kerjasama dalam bidang
pengabdian masyarakat (proyek
bersama, petatihan bersama, dtt).

5. Ketertibatan dalam jaringan atau
konsorsium perguruan tinggi di
tingkat regional, nasional, atau
internasionat.

6. Adanya unit atau bagian yang$ecara
khusus menangani kerjasama.

7. Manfaat nyata yang telah dirasakan
dari kerjasama yang tetah terjatin.

1. Kerjasama yang terjatin betum
dimanfaatkan secara optimal.

2. Fokus kerjasama yang betum terarah
dan strategis sesuai dengan visi misi
perguruan tinggi.

3. Kurangnya tindak tanjut dan evatuasi
terhadap pelaksanaan kerjasama.

4. Komunikasi dan koordinasi yang
kurang efektif antara yang tertibat
datam kerjasama.

Faktor Eksternat Petuang Ancaman

Sosiatisasi

1. Meningkatkan kesadaran
Masyarakat akan pentingnya
Pendidikan tinggi.

2. Media sosia[ dan ptatform digitat
sebagai sarana sosiatisasi yang
efekif.

3. Adanya kegiatan promosiopen
f,ouse yang menarik minat caton
mahasiswa.

4. Kerjasama dengan seko[ah-
sekolah menengah untuk sosialisai
program studi.

1. Persepsi negatif terhadap
kualitas atau relevansi
pendidikan tinggi.

2. Persaingan dengan perguruan
tinggi lain dalam menarik calon
mahasiswa.

3. lnformasi negatif atau hoaks
yang beredar di masyarakat.

4. Kurangnya anggaran untuk
kegiatan sosialisasi.

Jaringan

lNetworking)
Perguruan Tinggl

1. Akses sumber daya dan informasi
dari perguruan tinggi tain.

2. Petuang untuk Kerjasama datam
penetitian, pertukaran mahasiswa
dan dosen.

3. Peningkatan reputasi metatui
kotaborasi dengan institusi tain.

1. Persaingan dalam
menda patkan mitra kerjasama
yang berkuatitas.

2. Perbedaan visi dan misi antar
perguruan tinggi yang

menghambat kerjasama.
3. Keterbatasan sumberdaya

untuk menjalin dan
memelihara jaringan.
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Hubungan Antar
Perguruan Tinggi

1. Sinergi dalam penyetenggaraan

kegiatan akademik dan non
akademik.

2. Berbagi pengataman dan praktik
baik datam pengetolaan perguruan
tinggi.

3. Pengembangan konsosrsium atau
forum kerjasama untuk isu-isu
strategis.

1. Potensi konftik kepentingan
atau persaingan yang tidak
sehat.

2. Kurangnya inisiatif atau
komunikasi ya ng efektif anta r
perguruan tinggi.

Bantuan Pemerintah
Pusat/Kemenag

1. Petuang mendapatkan dana hibah
penetitian dan pengembangan.

2. Dukungan kebijakan untuk
peningkatan kuatitas Pendidikan
tinggi.

3. Program-program peningkatan
kapasitas dosen atau tenaga
kependidikan.

4. Bantuan beasiswa untuk
mahasiswa berprestasi atau kurang
mampu.

1. Perubahan kebijakan
pemerintah yang tidak
menguntungkan.

2. Katerbatasan alokasi anggaran
untuk pendidikan tinggi.

3. Persyaratanyang ketat untuk
mendapatkan bantuan
pemerintah.

Hubungan dengan
PTN di Matuku dan

Luar Matuku

1. Kerjasama dalam bidangakademik,
penelitian, dan pengabdian
masyarakat.

2. Pertukaran dosen dan mahasiswa
untuk meningkatkan wawasan dan
pengataman.

3. Petuang untuk belajar dari best
practice PTN yang tetah maju.

4. Pengembangan program studi yang
komptementer.

1. Kesenjangan kuatitas dan
sumber daya yang signifikan.

2. Persaingan datam
mendapatkan mahasiswa dan
sumber daya.

Kegiatan
!nternasionaU

Nasionat
(Seminar,dtt)

1. Meningkatkan visibititas dan
reputasi PT di Tingkat nasional dan
internasional.

2. Menghadirkan pakar dan prakisi
untuk berbagi pengetahuan dan
pengataman.

3. Membangun jaringan dengan
akademisi dan profesional dari
berbagai institusi.

4. Memperoleh informasi terbaru
tentang perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknotogi.

5. Mendorong partisipasi dosen dan
mahasiswa dalam forum ilmiah.

1. Keterbatasan anggaran untuk
menyelenggarakan atau
berpatisipasi datam kegiatan
internasionaUnasionaI yang
berkuatitas.

2. Kurangnya minat atau
kemampuan dosen dan
mahasiswa untuk
berpatisipasi.

3. Persaingan dengan perguruan

tinggi tain datam menarik
pembicara dan peserta yang
berkualitas.
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7.2.2 PermasalahanpTKN

Pemahaman terhadap potensiyang dimiliki IAKN Ambon tidak dapat dipisahkan dari berbagai

permasalahan yang dihadapioleh Perguruan Tinggi Keagamaan Negeri (PTKN), khususnya IAKN Ambon.

Oleh karena itu, datam rangka perencanaan pengembangan institusi untuk tima tahun ke depan, IAKN

Ambon tetah mengidentifikasi sejumtah isu strategisyang menjadifokus pengembangan. lsu-isu tersebut

diketompokkan ke dalam sembilan isu strategis utama yang diarahkan untuk mendukung peningkatan dan

penguatan kinerja IAKN Ambon, antara [ain sebagai berikut:

1. Metakukan evaluasi secara berketanjutan atas pencapaian visi, misi, tujuan dan sasaran untuk

menjawab kebutuhan perancangan strategis.

2. Menerapkan good university government (GUG) dengan dukungan teknotogi informasi secara

terintegrasi.

3. Menerapakan standar pengetotaan pendidikan tinggi secara nasionaI dan internasionat untuk

peningkata n perotehan akreditasi ya ng maksi mat.

4. Menerapkan dan melakukan evatuasi atas jalinan kerjasama yang berdampak secara internat dan

eksterna[.

5. Meningkatkan penyetenggaraan pendidikan secara berkutitas untuk menghasitkan tutusan yang

kompetitif pada aras [oka[, nasional dan internasionat.

6. Menciptakan kuttur akademik yang dinamis dengan ketersediaan sumber daya dan sarpras yang

memadai.

7. Menerapkan digitatisasi data terpadu untuk SDM, keuangan, sarpras, juga akademik yang berfungsi

untuk penga mbitan keputusa n/kebijakan

8. Menerapkan manajemen SDM metatui sistem rekrutmen dan promosiyang objektif dan akuntabet.

L Meningkatkan pengetotaan penetitian dan PkM secara berkelanjutan dan mampu menjawab isu-isu

pubtik serta persoalan kemasyarakatan secara lokat, nasionatdan gtobat.
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BAB II

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN

2.1 Visidan Misi IAKN Ambon

2.1.1Visi IAKN Ambon

Visi IAKN Ambon merupakan arah cita-cita jangka panjang yang menegaskan identitas

sekatigus komitmen institusidatam menghadirkan pendidikan tinggi Kristen yang unggut, relevan,

dan berdampak bagi masyarakat. Visl ini dirumuskan sebagai pedoman strategis datam

pengembangan tridharma perguruan tinggi sekatigus sebagai [andasan datam menjawab

tantangan pembangunan nasionaI di bidang agama dan Pendidikan. Sejatan dengan Visi

Kementerian Agama Repubtik lndonesia Tahun 2025-2029 yaitu "Terwujudnya masyarakat yang

rukun, maslahat, dan cerdas bersama lndonesia Maju Menuju Indonesia Emas 20rt5',, IAKN

Ambon menempatkan nitai kerukunan, kecerdasan, dan kemaslahatan sebagai pitar utama

dalam penyetenggaraan pendidikan tinggi keagamaan Kristen. Keselarasan visi ini menunjukkan

komitmen IAKN Ambon sebagai bagian integrat dari Kementerian Agama datam mendukung

aganda strategis pembangunan sumber daya manusia lndonesia yang unggut dan berkaraher.

Berdasarkan landasan tersebut, IAKN Ambon merumuskan visi pengembangan institusl

u ntu k periode 2025-2029, y ailu:

"Meniadi Perguruan Tinggi Keagamaan Kristen Negeri yang Humanis, tnktusif, dan Unggul

datam IPIEKS untuk Mewuiudkan Masyarakat yang Rukun, Cerdas dan Maju pada Tahun 2039.',

Visi IAKN Ambon memuat enam kata kunci utama, yaitu humanis, inklusif, unggtit

datam IPTEKS, rukun, cerdas dan maiu. Masing-masing kata kuncitersebut mengandung makna

mendasar yang mencerminkan arah dan karakter pengembangan institusi, yang penjetasannya

diuraikan sebagai berikut.

Peftama, Humanis menggambarkan penyelenggaraan pendidikan yang memutiakan

martabat manusia, membangun karaker berbetarasa, serta menempatkan peserta didik sebagai

subjek yang dihargai. Prinsip humanis diwujudkan metalui pendekatan pembetajaran yang

empatik, dialogis, dan memperhatikan kebutuhan personat sivitas akademika.

Kedua, lnklusif mencerminkan komitmen IAKN Ambon untuk menjamin akses,

kesempatan, dan partisipasi setara bagi semua pihak tanpa diskriminasi. Nitai inktusif

diwujudkan metatui penerimaan terhadap keberagaman suku, agama, budaya, gender, dan

kemampuan, serta melalui penguatan diatog tintas iman dan budaya datam kehidupan kampus.
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Ketiga, Unggut datam IPTEKS Menunjukkan orientasi institusi terhadap mutu dan daya

saing datam bidang itmu pengetahuan, teknotogi, dan seni. Keunggutan ini ditandai oteh

kurikutum yang retevan, penelitian yang bermutu, pemanfaatan teknologi digitat datam

pembelajaran, serta kontribusi karya akademik dan seni yang bermanfaat bagi gereja,

masyarakat, dan pembangunan nasionat.

Keempat, Rukun Mengandung nitai harmoni, kedamaian, dan retasi sosiat yang sehat di

tingkungan kampus maupun masyarakat. IAKN Ambon berkomitmen menjacti agen pemersatu

yang mendorong kerukunan antarumat beragama dan menciptakan suasana akademik yang

sating menghargai, damai, dan konstruktif.

Kelima, cerdas mengandung makna mendasaryang menunjukkan orientasistrategis dan

karakter pengembangan institusi. lstitah ini merefteksikan kapasitas institusi datam mengetota

pengetahuan, mengambilkeputusan berbasis data, serta mengembangkan sumber daya secara

rasionat, adaptif, dan berketanjutan.

Keenam, Maju Menunjukkan arah perkembangan institusi yang progresif, modern, dan

berketanjutan. Nilai "maju" diwujudkan metatui tata ketota yang profesionat dan akuntabet,

peningkatan kapasitas SDM, adaptasi terhadap perubahan gtobat, serta pencapaian indikator

kinerja yang relevan dengan standar nasionaI maupun internasiona[.

Visi tersebut merupakan wujud dari komitmen bersama untuk membangun masyarakat

lndonesia yang Rukun dan Maju sejatan dengan cita-cita besar bangsa menuju lndonesia Emas

2045. Datam mendukung visi tersebut, IAKN Ambon melatui penguatan tata ketota organisasi,

pengelotaan sumber daya manusia yang berbasis merit, transparansi keuangan dan aset negara,

serta peningkatan layanan pubtik yang berorientasi pada masyarakat. Metatui perannya, IAKN

Ambon tidak hanya menjadi motor penggerak efisiensi birokrasi, tetapi juga pitar yang

memastikan nitai kerukunan dan kecerdasan tercermin datam setiap kebijakan dan program.

Dengan integrasitata ketota yang baik, inovasi [ayanan, dan kotaborasi [intas sektor, IAKN

Ambon berkomitmen untuk menjaga kebertanjutan program, mendorongtransformasi birokrasi,

serta memperkuat moderasi beragama sebagai fondasi kehidupan berbangsa. Kontribusi ini

menjadi bagian penting dari Upaya IAKN Ambon datam mewujudkan masyarakat lndonesia yang

rukun, cerdas dan maju menuju lndonesia Emas 2045.

Visi IAKN Ambon akan diwujudkan metatuitiga tahapan pengembangan yang dirancang

secara sistematis, berketanjutan, dan terukur. Tahapan ini disusun sebagai kerangka strategis

untuk memastikan bahwa seturuh proses transformasi institusi berjalan searah dengan cita-cita

jangka panjang IAKN Ambon sebagai perguruan tinggi keagamaan Kristen yang humanis, inklusif,

dan unggut datam pengembangan itmu pengetahuan, teknotogi, dan seni (IPTEKS).
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Tahap l: Fondasi Humanls dan lnktusit l2O2*2OZgl

Pengembangan perguruan tinggi dengan penguatan nitai humanis dan iktusif menjadi

fondasi tala ketota, budaya akademik, tayanan pendidikan, penetitian dan pKM. peningkaran

kuatitas SDM, pengembangan kurikul.um kontekstuat, dan penyediaan sistem pendukung yang

dirancang sebagai tandasan menuju keunggutan dan kesiapan bersaing. perguruan tinggi

diproyeksikan mampu berkontribusi dalam membangun kehidupan akademik yang rukun sena

mendukung terwujudnya masyarakat yang maju di masa mendatang.

Tahap ll: Penguatan dan Daya Saing tPTEKS (2030-2034)

Peningkatan kua[tas akademik, riset, dan inovasi untuk mencapai posisi unggut datam

IPIEKS yang retevan dengan kebutuhan masyarakat. Daya saing institusi diperkuat metarui

peningkatan pubtikasi itmiah, pengembangan kotaborasi riset tintas tembaga, serta optimarisasi

teknotogi pembetararan yang adaptif dan berketanjutan. seturuh pengembangan keitmuan

tersebut telap berlandaskan nitai humanis dan inktusil sehingga kemajuan lpTEKs tidak

mengabaakan dimensi kemanusiaan dan keaditan sosiat. pada tahap ini, perguruan tinggi

diarahkan meniadi pusat pengembangan itmu pengetahuan yang kompetitif secara akademik dan

berkontribusi nyata bagi terciptanya kehidupan sosiat yang rukun. Dengan demikian, penguatan

IPIEKS menjadi instrumen strategis untuk mendorong kemajuan masyarakat yang maju dan

berkeadaban-

Tahap lll: Keunggutan Berkelaniutan dan Dampak Sosiat (2035-2039)

Pengembangan perguruan tinggi diarahkan pada pencapaian keunggulan institusionat

yang berketanjutan serta memitiki pengaruh tuas di tingkat nasionat dan internasionat.

Keunggutan ini diwujudkan melatui capaian unggut datam IpTEKS yang tetap berakar pada nitai

humanis dan inktusif, sehingga kemajuan itmu pengetahuan berjatan seiring dengan

penghormatan terhadap martabat manusia dan keberagaman. Perguruan tinggi berperan aktif

datam membangun masyarakat yang rukun dan maju metalui pengabdian kepada masyarakat

yang berbasis IPTEKS, nitai keagamaan, dan kepekaan sosiat. Penguatan reputasi akademik,

pertuasan jeiaring internasionat, serta kontribusi nyata bagi pembangunan soslal meniadi

indikator utama keberhasilan tahap ini. Dengan demikian, visi sebagai perguruan tinggi
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keagamaan Kristen Negeri yang Humanis, lnktusif, Rukun, Maju dan unggut datam IPIEKS

terwujud secara utuh dan berketanjutan.

Tabet 2.1.

lndikator dan Basetine Pencapaian Visi {STahunan)

1. Aspek Humanis

2. Aspek lnktusif

lndeks Kepuasan Mahasiswa & Dosen

terhadap layanan akademik dan non-

akademik
70o/o >8Oo/o >8570 >900/6

Persentase kebijakan kampus berbasis
petayanan ramah HAM & pastoraI

30o/o 600/o 80o/o lO0o/o

Jumtah program pembinaan karakter &

spirituatitas per tahun
4 program 6 program 8 program >10 program

Ketersediaan layanan konseting pastorat

& psikotogis
Terbatas Unit aktif

Unit

terintegrasi

Pusat

unggulan

Persentase mahasiswa dari latar

betakang sosiat & daerah 3T
lSVo 25o/o 35o/o >400/o

Ketersediaan fasititas ra ma h

disabititas
Minimat

500/o area

kampus

8070 area

kampus

1000/o area

kampus

Kerja sama lintas agama & budaya

(MoU aktif)
8 MoU 15 MoU 20 MoU >35 MoU

Program moderasi beragama &

kerukunan umat
Tahunan

Terprogram &

terukur

Modet

nasionaI
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lndikator Kinerja
Basetine

l2o24l
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2029

Target

2030- 2034

Target 2035 -
2039



3. Aspek Keunggutan tPTEKS

4. Aspek Kontribusi bag Masyarakat Rukun dan Maju

2.1.2 Misi IAKN Ambon

Untuk mewujudkan Visi IAKN Ambon diatas, maka Misi yang ditetapkan Adatah sebagai berikut:

1. Meningkatkan tata ketota tembaga menempatkan manusia sebagai pusat dengan menghargai

martabat, empati, dan nitai-nitai kemanusiaan dalam setiap petayanan akademik maupun non-

akademik (Humanis)

IAKN Ambon datam metaksanakan tata ketota menempatkan manusia sebagai pusat metatui

layanan akademik dan non-akademik yang menjunjung tinggi martabat dan nitai kemanusiaan.

Setiap bentuk petayanan dirancang untuk mencerminkan empati, keaditan, dan penghargaan

fierrsfr,j l,4ft,id ;imlra ;i !i-:2' ;C:.9

Akreditasi institusi Baik Baik Sekati Unggut
Unggut

Berketanjutan

Persentase dosen bergetar Doktor 200/o 350/o 50Vo >6570

Pubtikasi itmiah terindeks nasionat

& internasionaI per tahun
25 50 75 >100

Program studi berbasis TPTEKS &

kebutuhan masa depan
20o/o 500/o 75o/o >900/o

lnovasi & HKI (hak ciptaipaten) 40o/o 75 90 >100

Desa/komunitas binaan berbasis

kerukunan & pemberdayaan
4 tokasi 8 tokasi 10 tokasi >15 tokasi

Modet pengabdian masya rakat

berbasis riset & IPTEKS
40 Terintegrasi lnovatif

Best practice

nasional

Lutusan berdaya saing nasionat &

internasional
600/o 75o/o 85Vo >950/o

Peran PT datam kebijakan pubtik &

sosiat keagamaan
25o/o 4Ao/o 7SVo 950/o
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3

terhadap keberagaman warga [embaga. IAKN Ambon tebih memperkuat budaya partisipatif metalui

kanal aspirasi dan pendampingan psikososiat agar tercipta tingkungan akademik yang sehat,

suportif, dan berkeaditan.

2. Meningkatkan akses pendidikan bagi semua tanpa memandang tatar betakang sosiat, budaya,

ekonomi, maupun keagamaan, serta menciptakan tingkungan yang aman bagi keberagaman

(lnktusif).

IAKN Ambon menyediakan program beasiswa, dan dukungan fasititas betajar bagi mahasiswa untuk

memastikan akses pendidikan yang setara. Metakukan sosialisasi tentang toteransi, anti-

diskriminasi, dan hak-hak peserta didik ditaksanakan secara berkata sebagai upaya membangun

tingkungan akademik yang aman dan menghargai keberagaman. Menetapkan kebijakan penerimaan

peserta didik dan pengelompokan ketas secara inktusif tanpa segregasi, sehingga semua individu

memitiki kesempatan betajar dan berkembang secara adil.

Meningkatkan karya pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat yang inovatif,

retevan, dan berdaya saing metatui pemanfaatan itmu pengetahuan, teknotogi, dan seni secara

berketanjutan (Unggut datam IPTEKS).

IAKN Ambon memfasititasi pengembangan karya pendidikan, penetitian, dan pengabdian kepada

masyarakat metatui pemanfaatan teknotogi, itmu pengetahuan, dan seni untuk menghasitkan

inovasiyang relevan dan berdampak tuas. Penetitian, pendampingan akademik, serta penyediaan

[aboratorium dan fasititas penetitian modern ditakukan untuk meningkatkan kompetensidan daya

saing sivitas akademika. Membangun kemitraan strategis dengan institusi pendidikan, pemerintah,

dan dunia industri guna mendorong kotaborasi yang memperkuat kuatitas dan keberlanjutan karya

itmiah dan pengabdian masyarakat.

4. Mengintegrasikan humanisme, inklusivitas, dan keunggulan IPTEKS, sebagai kontribusi aktif IAKN

Ambon datam membangun masyarakat yang hidup rukun, sating menghargai, dan memitiki

kapasitas kemajuan sosiat-ekonomi budaya menuju tahun 2039. (Rukun)

IAKN Ambon mengintegrasikan nitai humanisme, inktusivitas, dan keunggutan IpTEKS datam seluruh

program pendidikan, penetitian, dan pengabdian masyarakat sebagaiwujud kontribusi nyata bagi

pembangunan sosial yang damai dan sating menghargai. Berbagai kegiatan diatog tintas budaya,

petatihan toleransi, dan kolaborasi komunitas disetenggarakan untuk memperkuat kerukunan serta

meningkatkan kesadaran hidup bersama datam keberagaman. Setain itu, tembaga mengembangkan

program pemberdayaan ekonomi, sosiat, dan budaya berbasis riset terapan guna meningkatkan

kapasitas masyarakat lokat dan mendukung kemajuan menuju tahun 2039.

47



5. Menyetenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis

pengembangan ilmu pengetahuan dan teknotogi secara kritis, sistematis, dan berorientasi pada

pemecahan masalah, guna membentuk sumber daya manusia yang mampu berpikir ana[itis,

mengambit keputusan rasional, dan beradaptasiterhadap dinamika perubahan sosiat (Cerdas]

Misi ini menegaskan komitmen institusi datam mengembangkan kapasitas intetektuat dan daya pikir

kritis sivitas akademika metatui pendidikan, penetitian, dan pengabdian yang berbasis lpTEKS.

Orientasi pada anatisis rasionatdan pemecahan masalah diarahkan untuk membentuk sumber daya

manusia yang mampu merespons perubahan sosial secara adaptif dan bertanggung jawab.

6. Mengembangkan sumber daya manusia, kurikulum, dan ekosistem kampus sehingga metahirkan

generasi pembetajar yang berkarakter, adaptif, dan kompeten menghadapi tantangan era modern.

(Maju)

IAKN Ambon menyetenggarakan program pengembangan kompetensi bagi dosen, tenaga

kependidikan, dan mahasiswa metatui petatihan profesionat, workshop karakter, serta peningkatan

kuatitas pembetajaran berbasis teknotogi. Kurikutum terus diperbarui secara berkata agar setaras

dengan kebutuhan zaman dan dunia kerja, termasuk integrasi pembetajaran berbasis proyek,

kotaborasi, dan penguatan soft skitls. Menciptakan ekosistem kampus yang suportif dan adaptif

metalui penyediaan fasititas betajar modern, kegiatan kepemimpinan, serta tingkungan akademik

yang mendorong kreativitas, kemandirian, dan daya saing.

IAKN Ambon memitiki peran strategis datam mendukung dan mewujudkan misi Kemenag 2025-

2029, khususnya datam tima fokus utama.

Pertama, datam Meningkatkan tata ketola tembaga menempatkan manusia sebagai pusat

dengan menghargai martabat, empati, dan nitai-nitai kemanusiaan datam setiap petayanan akademik

maupun non-akademik, IAKN Ambon berperan sebagai institusiyang memfasititasi pertumbuhan pribadi,

pengembangan karakter, serta penciptaan ruang interaksi yang diatogis, aman, dan ramah bagi seturuh

sivitas akademika. Komitmen ini diwujudkan metatui petayanan yang adit, responsif, dan berorientasi

pada kebutuhan individu, sehingga seturuh proses pendidikan benar-benar memanusiakan dan

memperkuat kuatitas hidup bersama.

Kedua, untuk Meningkatkan akses pendidikan bagi semua tanpa memandang tatar betakang

sosial, budaya, ekonomi, maupun keagamaan, serta menciptakan tingkungan yang aman bagi

keberagaman, IAKN Ambon berperan sebagai lembaga yang menjamin kesetaraan kesempatan belajar,

menyediakan layanan akademikdan non-akademikyanginktusif, serta membangun budaya kampusyang
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menghargai perbedaan. Komitmen ini diwujudkan metatui kebijakan penerimaan yang adit, dukungan

terhadap ketompok rentan, dan penguatan diatog lintas iman serta budaya, sehingga seturuh sivitas
akademika dapat berpartisipasi penuh dalam proses pendidikan yang ramah, terbuka, dan berkeaditan.

Ketiga, untuk Meningkatkan karya pendiclikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat
yang inovatif, retevan, dan berdaya saing metatui pemanfaatan itmu pengetahuan, teknotogi, dan seni

secara berketanjutan, IAKN Ambon berperan sebagai pusat pengembangan IPTEKS yang menghasilkan
produk akademik dan karya kreatif bernilai strategis bagi gereja, masyarakat, dan negara. peran ini

diwujudkan metatui penguatan kapasitas dosen dan mahasiswa, pembaruan kurikulum yang adaptif

terhadap perkembangan zaman, peningkatan kuatitas penetitian terapan, serta pengabdian kepada

masyarakat yang berbasis kebutuhan tokat. Dengan demikian, seturuh kegiatan tridharma diarahkan

untuk menghasilkan inovasi yang berdampak, unggut, dan berkontribusi pada pembangunan

berkelanjutan.

Keempat, untuk Mengembangkan sumber daya manusia, kurikutum, dan ekosistem kampus

sehingga metahirkan generasi pembetajar yang berkarakter, adaptif, dan kompeten menghadapi

tantangan era modern. IAKN Ambon berperan sebagai institusi penggerak transformasi pendidikan yang

menjamin peningkatan kapasitas dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa secara berketanjutan.

Peran ini diwujudkan metatui penyediaan kurikutum yang kontekstuat dan responsif terhadap

perkembangan IPTEKS, penyelenggaraan petatihan dan pengembangan profesional, serta penciptaan

tingkungan kampus yang kondusif bagi pertumbuhan akademik dan karakter. Dengan demikian, IAKN

Ambon memastikan terbentuknya lutusan yang unggut, berintegritas, dan mampu berkontribusi secara

kritis serta kreatif di tengah dinamika masyarakat modern.

Kelima, untuk Mengintegrasikan humanisme, inktusivitas, dan keunggutan lpTEKS, sebagai

kontribusi aktif IAKN Ambon dalam membangun masyarakat yang hidup rukun, sating menghargai, dan

memitiki kapasitas kemajuan sosia[-ekonomi budaya menuju tahun 2039. IAKN Ambon berperan sebagai

katatisator pembangunan dan transformasi sosiat. Peran ini diwujudkan metatui penyetenggaraan

pendidikan yang menanamkan nitai-nitai kemanusiaan, penguatan diatog dan kerja sama tintas

pemangku kepentingan, serta pemanfaatan hasit penetitian dan inovasi sebagai instrumen

pemberdayaan masyarakat. Dengan demikian, IAKN Ambon berkontribusi nyata datam memperkokoh

kerukunan, memperluas kesempatan kemajuan, dan mendukungterciptanya masyarakatyang progresif,

berbudaya, dan berkeadaban.

Secara keseluruhan, peran dan kontribusi IAKN Ambon menjadi fondasi penting datam

memastikan setiap misi Kementerian Agama dapat ditaksanakan secara terpadu, efektif, dan

berketanjutan, sehingga tercapai masyarakatyang rukun, berpendidikan, dan pemerintahan yang baik.
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2.2TUJUAN

Tujuan merupakan orientasi capaian yang ingin diwujudkan selama periode perencanaan

strategis sebagai penjabaran tebih [anjut dari visi dan misi institusi. Dalam penyusunan Rencana Strategis

IAKN Ambon, perumusan tujuan tidak hanya didasarkan pada kebutuhan internat lembaga, tetapi juga

disetaraskan dengan arah dan kebijakan pembangunan nasionat, khususnya tujuan strategis

Kementerian Agama Repubtik lndonesia. Oteh karena itu, tujuan IAKN Ambon dirancang untuk

berkontribusisecara nyata dalam mewujudkan pembangunan pendidikan tinggi keagamaan Kristen yang

adaptif, inktusif, dan memitikidaya saing.

2.2.1Tujuan IAKNAmbon

Tujuan IAKN Ambon dirumuskan sejatan dengan visi "Menjadi Perguruan Tinggi Keagamaan

Kristen Negeri yang Humanis, lnklusif, dan lJnggut dalam TPTEKS untuk Mewujudkan Masyarakat yang

Rukun dan Maiu pada Tahun 2039" serta mengacu pada arah umum misi Perguruan Tinggi Keagamaan

Kristen Negeri (PTKKN), yaitu:

1. Menyetenggarakan pendidikan tinggi keagamaan Kristen yang humanis untuk membentuk [utusan

berkarakter, bermoral, dan memitiki empati sosiat datam menghargai martabat setiap manusia

dengan indikator tujuan yaitu:

. Pencapaian kompetensi karakter Kristen humanis berdasarkan asesmen.

o Menin8katkan ketertibatan mahasiswa dalam program pengabdian masyarakat dan kegiatan

sosial yang merefleksikan sikap empati dan kepedutian terhadap ketompok rentan atau

masyarakat marginat.

2. Mewujudkan tingkungan akademik yang inktusif, berkeaditan, serta responsif terhadap

keberagaman budaya, suku, dan agama sebagai kontribusi nyata datam memperkuat kerukunan

masyarakat dengan indikator tujuan:

o Meningkatkan .iumtah dan keberagaman mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan dari

berbagai latar budaya, slrku, dan agama yang diterima atau direkrut setiap tahun sebagai

bentuk imptementasi prinsip inktusivitas dan keaditan akses pendidikan.

r Meningkatkan pe[aksanaan kegiatan akademikdan non-akademik berbasis keberagaman dan

diatog tintas budaya-agama (seminar, kutiah umum, diskusi [intas iman, festivat budaya, dan

program toteransi) serta persentase partisipasi sivitas akademika datam kegiatan.
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3. Meningkatkan penelitian unggut berbasis IPTEKS yang retevan dengan kebutuhan masyarakat,

gereja, dan pembangunan bangsa, serta mendorong inovasi bagi kemajuan wilayah keputauan

dengan indikator tujuan:

Meningkatkan kuatitas pubtikasi itmiah, penetitian terapan, atau paten yang dihasitkan yang

relevan dengan kebutuhan masyarakat, gereja, dan pembangunan witayah keputauan,

termasuk indeks sitasi atau pengakuan nasionaUinternasionat.

a

4.

5.

r Memperkuat program penetitian dan inovasi yang diterapkan atau dimanfaatkan oteh

masyarakat, gereja, atau pemerintah daerah sebagai bukti kontribusi nyata terhadap

pembangu nan sosiat-ekonomi dan kemajuan witayah keputauan.

Metaksanakan pengabdian kepada masyarakat yang transformatif, kotaboratif, dan berketanjutan

untuk meningkatkan kuatitas hidup serta memperkuat keharmonisan sosiat di Matuku dan

lndonesia dengan i ndikator tujuan:

r Mewujudkan program pengabdian masyarakat kolaboratif dengan komunitas, gereja, atau

pemerintah daerah, serta persentase kebertanjutan program tersebut setetah 1-2 tahun.

o Meningkat dampak sosiaI dari kegiatan pengabdian yang diukur metatui peningkatan kuatitas

hidup masyarakat (misatnya indikator ekonomi, pendidikan, kesehatan, atau kerukunan

sosiat) dan umpan batik partisipan terkait efektivitas program.

Mengembangkan tata kelola institusiyang profesionat, adaptif, dan berdaya saing, didukung SDM,

teknologi, dan sarana prasarana yang memadai untuk mencapai standar perguruan tinggi unggut

tahun 2039 dengan indikator tujuan:

a Meningkatkan penerapan sistem manajemen perguruan tinggiyang profesionatdan adaptif,

misatnya persentase prosedur operasiona[ standar (SOP), akreditasi program studi, dan

penggunaan teknotogi informasi datam pengetolaan akademik dan administratif.

a Memperkuat sumber daya pendukung: persentase dosen dan tenaga kependidikan yang

tersertifikasi atau mengikuti petatihan profesional, serta pemenuhan rasio sarana-prasarana

(laboratorium, perpustakaan, ruang betajar) sesuaistandar perguruan tinggi unggut.
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2.3. Sasaran Program

Datam rangka mewujudkan tujuan sebagaimana tetah dirumuskan serta dengan

memperhatikan berbagai isu strategis yang diuraikan pada Bab l, Kementerian Agama menetapkan tujuh

Sasaran Strategis (SS) yang ditengkapi dengan indikator kinerja sebagai tolok ukur capaian yang



ditargetkan hingga tahun 2029. sejatan dengan kebijakan tersebur, lnstitut Agama Kristen Negeri (IAKN)

Ambon berperan aktif datam mendukung pencapaian tiga dari tujuh sasaran strategis yang tetah

ditetapkan, sebagaimana diuraikan berikut ini.

Tuiuan 3 : Peningkatan akses pendidikan yang terintegrasi, betkeaditan, ramah, dan

teriangkau, dapat tercapai dengan sasaran strategis berikut: (Ramah)

Kode Sasaran Strategis lndikator Klnerja

SS3
Meningkatnya pemerataan

akses pendidikan

1. TingkatPenyetesaianpendidikan

MA/Ulya/SMTK/SMAVUtama

Widyataya/Uttama Dhammasekha

2. Angka Partisipasi Kasar

Pendidikan Tinggi

Tujuan 4: Peningkatan mutu dan Lutusan tembaga pendidikan dan pesantren yang mandiri, unggut dan

berdaya saing, dapat tercapaidengan sasaran strategis berikut: (Cerdas)

SS6

4.. Persentase lutusan pendidikan

tinggi Keagamaan/Ma'had Aty

yang mendapatkan pekerjaan

datam waKu kurang dari 1 tahun

2. Jumtah Perguruan Tinggi Keagamaan yang

masuk ke datam peringkatTHE lmpactSDGS

Tu.iuan 5: Peningkalan kuatitas birokrasi pemerintahan melatui budaya yang bersih dan metayani berbasis

digitat dapat tercapa sasaran strategis berikut: (Dukman)

SS7

Meningkatnya kualilas tata

ketota pemerintahan yang

etektif, transparan dan akuntabet

Nilai Retormasi Birokrasi

Sasaran Strategis Kementerian Agama tetah dirumuskan beserta indikator kinerja yang

mencerminkan petaksanaan tugas dan fungsi, serta sasaran progtam dan sasaran kegiatan yang wajib

dicapai oteh IAKN Ambon pada akhir periode Rencana Strategis Tahun 2025-2029. Pencapaian sasaran

program sangat bergantung pada dukungan sasaran kegiatan yang retevan dan setaras; tanpa adanya
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Meningkatnya penyetenggaraan

pendidikan tinggi keagamaan

yang berkuatias



sasaran kegiatan yang tepat, sasaran program tidak dapat diwujudkan dan pada akhirnya akan

menghambat tercapainya Sasaran Strategis Kementerian Agama. Datam hat ini, sasaran kegiatan

berfungsi sebagai penjabaran rinci dari sasaran program sekatigus sebagai sasaran antara yang

mengantarkan pada pencapaian sasaran program tersebut.

Tabet 2.2.

Keterkaitan Sasaran Strategs, Sasaran program 2OZS-2O29

Berikut detapan sasaran program yang harus dicapai oteh IAKN Ambon selama Renstra Tahun 2025-

2029:

l. Meningkatnya partisipasi peserta didik pada PTK Kristen dengan indikator kinerja program

Kode Kode Sasaran Program

sss
Meningkatnya
pemerataan
pendidikan

akses SP.6
Meningkatnya partisipasi peserta didik pada
PTK/Ma'had aty

SS6

Meningkatnya
penyelenggaraan
pendidikan tinggi
keagamaan
yang berkuatitas

SP.7
Meningkatnya kuatitas standar dan sistem penjaminan
mutu

SP.8

Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang
berkuatitas

SP.9 Meningkatnya daya sa lulqsan PTK/ Ma'had aty

SP.10

Meningkatnya Relevansi pendidikan tinggi keagamaan
metatui penguatan kemitraan strategis

SP.11

Meningkatnya kuatitas karakter keagamaan
mahasiswa yang ramah, inktusif dan setaras dengan
nitai-nitai kebangsaan

SP.12

Meningkatnya produktivitas dan daya saing pendidikan
tinggi keagamaan

SS7

Meningkatnya kuatitas
tata
ketota pemerintahan
yang

efektif, transparan dan

akuntabet.

SP.13
Meningkatnya tata kelota organisasi yang efektif dan
akuntabet.
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a. Persentase peningkatan jumtah mahasiswa pada pIK Kristen.

2. Meningkatnya kuatitas standar dan sistem penjaminan mutu dengan indikator kinerja program:

a. Nitaiakreditasi PIK Kristen.

3. Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkuatitas dengan indikator kinerja program:

a. Persentase dosen dan tenaga kependidikan PTK Kristen yang memperoteh sertifikasi

peningkatan kompetensi.

4. Meningkatnya daya saing [utusan PTK Kristen dengan indikator kinerja program:

a. Rata-rata masa tunggu [utusan pTK untuk mendapatkan pekerjaan.

5. Meningkatnya retevansi pendidikan tinggi keagamaam Kristen metatui penguatan kemitraan

strategis dengan indikator kinerja Program:

a. Persentase kerjasama aktif yang menghasitkan program peningkatan mutu pTK

6. Meningkatnya kuatitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramah, inktusif dan setaras dengan

nitai-nitai kebangsaan dengan indikator kinerja program:

a. lndeks keberagaman mahasiswa PTKK (pemahaman pengamatan dan Sikap)

7. Meningkatnya produktivitas dan daya saing pendidikan tinggi keagamaan dengan indikator kinerja

program:

a. Peringkat PTK pada THE lmpactSDGs.

8. Meningkatnya tata kelota organisasiyang efektif dan akuntabet dengan indikator kinerja program:

a. Nilai sistem akuntabititas kinerja instansi pemerintah (SAK|p)
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2.4. Sasaran Kegiatan

Tabet

Keterkaitan Sasaran Strategs, Sasaran program 2O2S-2O?lu

Kode Sasaran Strate$s Kode Sasaran Program Kode Sasaran Kegatan

SS3

Meningkatnya
pemerataan akses
pendidikan

SP6

Meningkatnya
partisipasi peserta

didik pada PTIU

Ma'had aty

5101.1
Meningkatnya
kutatitas sarana dan
prasarana PTK Kristen

s101.2
Meningkatnya
layanan PTK Kristen
yang terjangkau

SS6

Meningkatnya
penyetenggaraan

pendidikan tinggi
keagamaan
yang berkuatitas

SP.7

Meningkatnya
kuatitas standar
dan sistem
penjaminan mutu

5101.3

Meningkatnya
kapasitas dan
Akseterasi Akreditasi
PTK Kristen

sP.8

Meningkatnya
dosen dan tenaga
kependidikan yang
berkualitas

5101.4

Terpenuhinya
kuatifikasi dosen dan
tenaga kependidikan
sesuai dengan
standar minimal

SP.9

Meningkatnya daya

saing tulusan PTK

Kristen
5101.5

Meningkatnya
kuatitas tutusan PTK

yangditerima didunia
kerja

SP.10

Meningkatnya
Relevansi
pendidikan tinggi
keagamaam kristen
metatui penguatan

kemitraan strategis

5101.6
Menjaga kualitas
pemanfaatan

Kerjasama PTK

SP.11

Meningkatnya
kuatitas karakter
keagamaan
mahasiswa yang
ramah, inktusif dan
setaras dengan
nitai-nitai
kebangsaan

5101.7

Meningkatnya
budaya akademik
yang retigious dan
toleran pada PTK

SP.12

Meningkatnya
produktivitas dan
daya saing
pendidikan tinggi
keagamaan

5101.8

Meningkatnya
kuatitas
pemanfaatan
penetitian PTK
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SS7

Meningkatnya
kualitas tata
ketota pemerintahan
yang

efehif, transparan
dan

akuntabe[.

SP.13

Meningkatnya tata
ketota organisasi
yang efektif dan
akuntabet.

5100.1
Meningkatnya
Layanan Prima
bidang Pendidikan

Berikut ini adalah 9 (Sembitan) sasaran kegiatan yang ditetapkan untuk dicapai oteh IAKN Ambon
pada akhir periode Rencana Strategis (Renstra) tahun 2025_2029:

1. Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana PTK Kristen dengan indikator kinerja kegiatan:

b. Presentase PTK yang memenuhi standar sarana prasarana perguruan Tinggi

c. Presentase PTK yang menyediakan fasititas yang mendukung pendidikan tinggi berbasis gender

dan inktusif

2. Meningkatnya layanan PTK Kristen yang terjangkau dengan indikator kinerja kegiatan :

a. Presentase mahasiswa penerima beasiswa.

b. Presentase mahasiswa baru yang berkutiah di perguruan tinggi berkuatitas.

3. Meningkatnya kapasitas dan akseterasiakreditasi PTK Kristen dengan indikator kinerja kegiatan:

a. Jumtah PTK Kristen yang terpetakan berdasarkan keunggutanya.

b. Persentase program studi yang mendapatkan akreditasi unggut.

c. Presentase Lembaga Pendidikan tenaga kependidikan (LPTK) pada pTK Kristen yang

terakreditasi

d. Presentase Program Studi Program Profesi Guru (PPG) pada PTK Kristen yang terakreditasi

unggut

4. Terpenuhinya kuatifikasi dosen dan tenaga kependidikan sesuai dengan standar minimat dengan

indikator kinerja kegiatan :

a. Persentase dosen berkuatifikasi akademik 53 : a)Totat b)STEM C)Non-STEM.

b. Persentase dosen yang mempunyai pengalaman dituar kampus

c. Presentase dosen yang mendudukijabatan Lektor/Lektor Kepata/Guru Besar

d. Presentase Dosen dan Tenaga Kependidikan yang mendapatkan program peningkatan

kompetensi

e. Rasio Dosen asingdengan dosen datam negeri
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f. Presentase pemenuhan jumtah tenaga kependidikan pada jenjangjabatan fungsionat

5. Meningkatnya kuatitas tutusan PTK yang diterima di dunia kerja dengan indikator kinerja kegiatan :

a. Presentase Lutusan FIK Krislen (Berkuatifikasi 51) dengan pengalaman t (satu) semester di luar

kampus

b. Presentase PTKyang memitiki pusat pengembangan karier

c. Presentase lutusan PTK Kristen yang tangsung bekerja datam jangka waktu 1(satu) tahun setetah

kelulusan : a)Total b) Karyawan atau wirausaha

d. Presentase peningkatan mahasiswa yang mengikuti program sertifikasi kompetensi (profesi)

e. Rasio Outbond per inbond mahasiswa

f. Presentase mahasiswa yang berkegiatan di tuar program studi

6. Meningkatnya kualitas pemanfaatan kerja sama PTK Kristen dengan indikator kinerja kegiatan:

a. Persentase kerjasama yang ditindaktanjuti cti bidang: a) Pendidikan dan pengajaran, b)

Penetitian dan Pubtikasi, c) pengabdian Kepada masyarakat.

7. Meningkatnya budaya akademik yang retigius dan toteran pada PTK Kristen dengan indikator kinerja

kegiatan :

a. Persentase mahasiswa PTK Kristen yang mengikuti program peningkatan Literasi kitab suci

8. Meningkatnya kuatitas pemanfaatan penetitian PTK Kristen dengan idikator kinerja kegiatan :

a. Persentase pubtikasiitmiah bereputasi internasionat PTK Kristen yang disitasi

b. Jumtah karya tutis ilmiah PTK Kristen berorientasisDGsyangterpubtikasi dijurnat lnternasional

bereputasi

c. Jumtah paten granted Perguruan Tinggi Keagamaan Kristen

d. Jumtah hasit riset dan inovasi PTK Kristen yang dimanfaatkan DUDI/Masyarakat

e. Jumtah Lembaga Penetitian dan Pegabdian Kepada Masyarakat (LPPM) pada PTK yang

ditingkatkan Ka pasitasnya

9. Meningkatnya Layanan Prima bidang pendidikan

a. Presentase Pemanfaatan anggaran bidang pendidikan yang sesuai dengan capain output

b. Presentase Peningkatan Kinerja

c. Presentase Peningkatan akses dan kuatitas informasi dan pubtikasi program/kebijakan

prioritas bidang pendidikan yang disampaikan metalui media

d. Presentase pemenuhan infrastruktur dari layanan dukungan TIK

e. Presentase Ketersediaan data prioritas yang selaras dengan indikator RPJMN dan Renstra

f. Nitai Kinerja Petaksanaan Anggaran

C. Presentase Peningkatan Layanan Pengadaan Barang dan Jasa
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2.5 ldentifikasi Risiko Pencapaian Sasaran program

Tabet 2.3.

Tabet ldentifikasi Risiko Pencapaian Sasaran program

NO Sasaran Progam lndikasi Risiko lndikasi Perlakuan Risiko
lndikasi Pj Pertakuan

Risiko

7

Meningkatnya
partisipasi peserta
didik pada PTK

Kristen dengan
indikator kinerja
Program:
a. Persentase
peningkatan jumtah

mahasiswa pada PTK

Kristen

Rendahnya minat
caton mahasiswa
terhadap program PTK

Kristen;
Persaingan ketat
dengan perguruan

tinggitain;
Terbatasnya promosi

dan informasitentang
program;

Keterbatasan fasititas
dan layanan
pendukungyang

menarik mahasiswa
baru;
Kebijakan pemerintah
yang membatasi
penerimaan

mahasiswa atau
beasiswa.

Mengemba ngka n strategi
promosi yang tebih agresif,
termasuk onli ne marketing
dan kegiatan outreach;
Menyediakan beasiswa atau
bantuan finansiat untuk
calon mahasiswa;
Meningkatkan kuatitas
fasilitas, [aboratorium, dan
layanan akademik;
Menjatin kerja sama dengan
sekotah, gereja, dan
organisasi sosiaI untuk
menarik minat caton
mahasiswa;
Metakukan monitoring tren
pendaftaran dan melakukan
analisis kompetitor.

Wakit Rektor 1
Kepata Bagian
Pemasaran dan
Humas (untuk
strategi promosi)

Kepata Biro

Kemahasiswaan
(untuk layanan

mahasiswa dan
beasiswa);
Ketua Program Studi
PTK Kristen (untuk
implementasi
program ditingkat
prodi)

2

Meningkatnya
kualitas standar dan

sistem penjaminan

mutu dengan
indikator kinerja
Program:

Nitai Akreditasi PTK

Kristen

Kurangnya
pemahaman staf dan
dosen terhadap
standar akreditasi;
Dokumen dan bukti
pendukung tidak
tengkap atau tidak
terstruktur;
Sistem penjaminan

mutu betum berjatan
konsisten;
Kurangnya sosiatisasi
dan petatihan internaI
mengenai akreditasi;
Perubahan standar
akreditasidari BAN-PT

atau tembaga terkait.

Melakukan petatihan dan
workshop internaI tentang
akreditasi dan standar mutu;
Menyusun dan memperbarui
dokumen SPMI(Sistem
Penjaminan Mutu lnternat)
secara rutin;
Membentuk tim khusus
untuk audit internal dan
monitoring mutu;
Mengadakan simutasi
akreditasi untuk evaluasi
kesiapan;
Memperkuat koordinasi
antarunit terkait dan
sosialisasi standar baru.

Ketua LPM (Lembaga

Penjaminan Mutu)
koordinator sistem
mutu dan dokumen
akreditasi;
Ketua Program Studi
memastikan standar
mutu proditerpenuhi;
Wakil Rektor 1,

Akademik kebijakan
dan supervisi
imptementasi;
Tim Audit lnternal
melakukan evatuasi
kesiapan akreditasi.

3

Meningkatnya dosen
dan tenaga

kependidikan yang

berkuatitas dengan

Dosen dan tenaga
kependidikan enggan

mengikuti program

sertifikasi karena

beban kerja atau

- Menyusun program insentif
atau reward bagi dosen dan
tenaga kependidikan yang

mengikuti sertifikasi;
Menyediakan anggaran

Wakit Rektor 2 Bidang

Sumber Daya

Manusia kebijakan
dan atokasi anggaran;
-Kepata Bagian SDM
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indikator
Program:

Presentase
dan
kependidikan
Kristen

memperoleh
sertifikasi
peningkatan

kompetensi

kinerja

Dosen

tenaga
PTK

yang

kurang motivasi:
Terbatasnya anggaran
untuk petatihan dan
sertifikasi;
Kurangnya akses atau
informasi terkait
program sertifikasi
yang relevan;
Sertifikasiyang
tersedia kurang sesuai
dengan kebutuhan
kompetensiyang
dipertukan;
Perubahan regulasi
atau standar sertifi kasi
yang berdampak pada
jadwaldan
persyaratan.

khusus untuk program
sertifikasi da n pelatihan
kompetensi;
Menyebarkan informasi
terkait progra m sertifi kasi
secara rutin dan terstruktur;
Menyusun perencanaan

kompetensi yang setaras
dengan kebutuhan PTK dan
regutasi terkini;
Melakukan monitoring dan
evatuasi berkala terhada p

partisipasi dan pencapaian
sertifikasi.

imptementasi
program petatihan

dan sertifikasi;
Ketua Program Studi
/UniVLembaga
Tim Pengembangan

SDM monitoring,
evatuasi, dan laporan
capaian sertifikasi.

4

Meningkatnya daya

saing [ulusan PTK

Kristen dengan
indikator Kinerja

Program:

Rata-rata masa

tunggu [utusan PTK

untuk mendapatkan
pekerjaan

Lutusan kurang
memitiki keterampitan
atau kompetensiyang
sesuai kebutuhan
pasar kerja;

Minimnya jejaring atau
kerja sama PTK dengan
dunia usaha dan
industri(DUDI);
Kurangnya bimbingan
karier dan informasi
lowongan pekerjaan

bagitutusan;
Persaingan ketat di
pasar kerja, terutama
di bidangyangretevan;
Perubahan ekonomi
atau regutasiyang
mempengaruhi
penyerapan tenaga
kerja.

Menyusun kurikutum yang
retevan dengan kebutuhan
pasar kerja dan berbasis
kompetensi;
Meningkatkan kerja sa ma
dengan DUDI untuk magang,
praktik kerja, dan
penempatan kerja;
Menyediakan program

bimbingan karier, lob fair,
dan portaI informasi
towongan kerja;
Mengadakan petatiha n soft
skitts dan pengembangan

kewirausahaan bagi
mahasiswa;
Metakukan monitoring dan
evaluasi terkait penyerapan

lutusan didunia kerja secara
berkala.

Wakit ReKor Bidang
Kemahasiswaan 3
metakukan supervisi
program
pengembangan

karier; Unit Career
Center imptementasi
bimbingan karier dan
jejaring DUDI;
- Ketua Program Studi
memastikan
kompetensi [ulusan
sesuai kebutuhan
industry;
Tim Tracer Study
me[akukan
monitoring masa

tunggu [ulusan dan
feedback pasar kerja.

5

Meningkatnya
Retevansi pendidikan

tinggi keagamaan
kristen metatui
penguatan kemitraan
strategis dengan

indikator kinerja
Program:

Presentase
kerjasama aktif yang

Mitra kurang
berkomitmen
menjatankan
kerjasama secara
aktif;
Kurangnya

koordinasi atau
komunikasiyang
efektif antara PTK

Menyusun MoU atau
perjanjian kerjasama yang
jetas dengan target dan
indikator keberhasitan ;

Menetapkan mekanisme
koordinasi rutin dan
komunikasi etektif dengan

mitra;
Menyetaraskan tujuan
program dan ekspektasi

Wakit Rektor Bidang 3
melakukan
Kerjasama dan
Pengembangan

supervisi kebijakan
dan strategi
kerjasama
:Kepala Humass /Unit
metakukan
Kerjasama
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menghasitkan
program peningkatan
mutu PTK

dan mitra;
Tujuan

kerjasama yang
tidak setaras antara

kedua pihak sebetum
implementasi;
Membentuk tim khusus/unit

mfEfitele kerjasam a de nga n

kapasitas memadai;
Metaku kan monitori ng dan
evaluasi berka [a terhadap
capaian progra m kerjasama.

pelaksanaan

koordinasi,
dokumentasi, dan
monitoring;
Ketua Program Studi
untuk memastikan
program kerjasama
sesuai dengan
peningkatan mutu
akademik;
Ketua Program Studi
metakukan
Monitoring & Evatuasi
PTK memantau
capaian kerjasama
dan menyusun
laporan.

6

Meningkatnya
kualitas karakter
keagamaan
mahasiswa yang
ramah, inktusif dan
setaras dengan nitai-
nitai kebangsaan

dengan indikator
kinerja Program:

lndeks keberagaman
mahaslswa Kristen

{Pemahaman
Pengamalan dan
Sikap)

Rendahnya

kesadaran atau
sensitivitas
mahasiswa
terhadap
keberagaman;
Minimnya program atau
Lingkungan

kampusyang
kurang
mendukung
inktusivitas; 

IKurangnya 
Isosiatisasi

nitai-nitai 
I

kebangsaan dan 
itoleransi; 
I

Potensi konftik sosiat atj

Menyelenggarakan progra m
pembinaan karakter dan
workshop toleransi serta
inktusivitas;
Membentuk forum diskusi
lintas agama, budaya, dan
suku;
Memasukkan muatan

k etg*emfle ffi n Cr40didAg i n t e ri
kebangsaan datam
kurikutum dan kegiatan
ekstrakurikuter;
Meningkatkan peran

organisasi mahasiswa dan
unit kemahasiswaan untuk
membangun budaya
inklusif; 

i

Melakukan monitoring dan 
i

evaluasi terhadap 
I

r u mflEmeHffi Pf#fr4ttrasiswlkeberagaman 
I

Wakit Rektor Bidang 3
melakukan supervisi
program penguatan

karakter dan nilai
kebangsaan;
Pengembangan

Karakter dengan

metaksanakan
,h?dultsfrh{doxtuflas;ac

Dosen Pembimbing /
Pembina UKM -
mendampingi
mahasiswa datam
kegiatan tintas
budaya dan agama
Ketua program studi
metakukan evaluasi
capaian indeks
keberagaman

l'mahasiswa.

7

Meningkatnya
produktivitas dan

daya saing
pendidikan tinggi
keagamaan dengan

indikator kinerja
Program:

Peringkat Perguruan

Tinggi Keagamaan

Kristen yang masuk
ke datam The lmpact
SDGs

Rendahnya partisipasi

dosen dan mahasiswa
dalam penetitian dan
kegiatan yang

berkontribusi pada

SDGs;

Kurangnya pubtikasi

itmiah atau karya
inovatif yang

berdampak pada

SDGs;

Keterbatasan sumber
daya untuk

Menyusun program
penetitian dan kegiatan
pengabdian masyarakat
yang selaras dengan SDGs;
Mendorong pubtikasi itmiah
bereputasi internasiona t
yang terkait dengan SDGs;
Menyediakan fasititas, da na,

dan petatihan untuk
mendukung riset berbasis
SDGs;

Membentuktim khusus
untuk monitoring capaian

Wakil Rektor 2
melakukan supervisl
strategidan alokasi
sumber daya;
Ketua Lembaga
Penelitian dan
Pengabdian

Masyarakat
metaksanakan
program penetitian

dan pengabdian

berbasis SDGs;

Ketua Program Studi
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mendukung program
dan riset berbasis
SDGs;

Minimnya
pemahaman atau
strategi PTK datam
mengukur kontribusi
terhadap SDGs;

Perubahan

metodologiatau
indikator penitaian

The lmpact SDGs.

kontribusi terhadap SDGs;
Mengikuti pelatihan atau
workshop terkait metodotogi
penitaian SDGs

memastikan
kurikutum dan
kegiatan prodi

mendukung SDGs

dan melakukan
Monitoring & Evatuasi
PTK- memantau
capaian dan laporan
kontribusiSDGs.

8

Meningkatnya tata
ketota organisasi
yang efektif dan
akuntabet dengan
indikator kinerja
Program:

Nitai sistem
akuntabititas kinerja
instansi pemerintah
(sAKrP)

Kurangnya
pemahaman

staf dan pimpinan

terhadap standar
SAKlP;

Dokumentasi
kinerja dan
petaporan tidak
tengkap atau
tidak tepat waktu;
Sistem
pengukuran

kinerja internaI
belum terintegrasi atau
Kurangnya

sosiatisasidan
petatihan terkait
SAKlP;

Perubahan

regulasiatau
indikator
penitaian SAKIP

daripemerintah.

Menyetenggarakan pelatiha n

dan workshop internaI
terkait SAKIP;

Menyusun sistem monitoring
dan evatuasi kinerja berbasis
SAKIP;

Memastikan dokumentasi
kinerja dan bukti pendukung
tengkap serta terstru ktur;
Membentuk tim khusus atau

burufrpgBge tehd$$silrll! tas
kinerja;
Metakukan review dan
pembaruan rutin terhadap
sistem dan prosedur SAKIP

sesuai regulasi terba ru.

Kepata Biro

Perencanaan
metakukan supervisi
imptementasi SAKIP;

Metakukan
Monitoring & Evatuasi

metaksanakan
pengukuran dan
pelaporan kinerja.
Wakit Rektor 2
Pimpinan Unit Kerja
memastikan integrasi
SAKIP di seluruh unit;
Tim Audit lnternaI
melakukan evatuasi
dan rekomendasi
perbaikan sistem
akuntabilitas.

2.6. Rumusan Pengukuran lndikator Kineria

Untuk memastikan sasaran program dan kegiatan dapat dicapai atau tidak, pertu ditetapkan

indikator kinerja sasaran prcgram dan indikator kinerja sasaran kegiatan. lndikator kinerja sasaran

program dan indikator kinerja sasaran kegiatan adatah indikator hasit (outcome) yang mencerminkan

kinerja capaian program yang ditaksanakan IAKN Ambon dan kegiatan pada

Biro/Fakuttas/Pascasarjana/Unit Kerja. Datam menetapkan indikator dipertukan rumusan pengukuran

yang digunakan untuk menggambarkan keberhasitan IAKN Ambon. Untuk menghitung indikator

dipertukan rumusan cara pengukurannya, penanggun$awab, sumber data, dan periode petaporan. Tabet
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2'4 berikut menjelaskan rumusan pengukuran indikator kinerja sasaran program. Sedangkan tabet 2.5

menjetaskan rumusan pengukuran indikator kinerja sasaran kegiatan.
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Tabet 2.4.

Cara Pengukuran lndikator Kineria Sasaran Program IAKN Ambon

Tahun 2025-2029

TahunanWR I, WR II

Biro AUAK,

Fakultas/
Pascasarjana

Persentase peningkatan = ((a - b) / b) x

100 o/o

Keterangan:
3 = jumtah mahasiswa tahun berjatan;

b - jumtah mahasiswa tahun

sebetumnya.

Persentase
peningkatan jumtah

mahasiswa pada PTK

Kristen

SP.6

Meningkatnya partisiPasi

peserta didik pada

PTK/Ma'had Aty

LPM, Fakuttas,
Pascasarjana

TahunanWR I, LPM

Berdasarkan ketentuan BAN-PT:

. Unggut{A): > 361

. BalkSekaU(B):301-360

. Balk (C) : 200-300
Skema ini dapat berubah sesuai

regutasi terbaru.

Nitai Akreditasi PTK

KristenSP.7

Meningkatnya
standar dan
penjaminan mutu

kualitas
sistem

TahunanWR II B o AUAK
Persentase = (a / b) x 10070

Keterangan:

Persentase dosen dan

tenaga kePendidikan
PTK Kristen yang

memperoteh
sertifikasi

SP.8

Meningkatnya dosen dan

tenaga kependidikan yang

berkualitas
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peningkatan

kompetensi
a = Jumtah Dosen dan Tenaga

Kependidikan PTKK yang memperoteh
sertif ikasi kompetensi
b = Total Jumtah Dosen dan Tenaga

Kependidikan PTKK

sP.9
Meningkatnya daya saing
[utusan PTK/Ma'had Aly

Rata-rata masa
tunggu lulusan PTK

Kristen untuk
mendapatkan
pekerjaan

Rata-rata masa tunggu = (I waktu
tunggu semua lutusan yang bekerja) /
jumtah [utusan yang bekerja

WR III

Biro AUAK, LPM,
Fakultas,
Pascasarjana

Tahunan

sP.10

Meningkatnya retevansi
pendidikan ti nggi keagamaa n

melatui penguatan

kemitraan strategis

kerja
yang

Persentase
sama aktif
menghasitkan
program
peningkatan

PTK Kristen
mutu

Perse nta se= ( a/b) x 1 000/o

a = Jumlah kerja sama aktif yang

menghasitkan program peningkatan
mutu PTK

b = Jumtah totat kerja sama aktif

WR III

Blro AUAK,

Fakultas,
Pascasariana

Tahunan

SP.11

Meningkatnya kualitas
karakter keagamaan

mahasiswa yang ramah,
inktusif, dan selaras dengan
nitai-nilai kebangsaan

lndeks
Keberagamaan

Mahasiswa Kristen

Hasit survei nitai-nitai keagamaan
Kristen yang dipahami, dihayati, dan
dipraktikkan oteh mahasiswa datam
kehidupan sehari-hari.

WR III

Blro AUAK,

Fakultas,
Pascasarfana

Tahunan

sP.12 Meningkatnya produktivitas

dan daya saing Pendidikan
Tinggi Keagamaan

Peringkat PTK Kristen
pada THE lmpact
SDGs

Peringkat = Peringkat Perguruan Tinggi
Keagamaan yang masuk ke datam
peringkat PTK pada THE lmpact SDGs

WR I, LPPM Tahunan

SP.13

Meningkatnya Tata ketota

Organisasi yang efektif dan
akuntabet

Nitai Sistem
Akuntabititas Kinerja
lnstansi Pemerintah
(sAKrP)

Hasit Penitaian SAKIP oteh Tim APIP
Kepata Biro
AUAK

BiToAUAK Tahunan

64

Biro AUAK,
Fakultas,
Pascasariana



Flenstrn 1,4,(/rt A*ri:i.iri .7tlf{l. . .?#fi}

Tabet 2.5.

Cara Pengukuran lndikator Kinerja Sasaran Kegiatan IAKN Ambon

Tahun 2025-2029

sK.5101.1.

Menlngkatnya
kuatitas sarana
dan prasarana
PIK Kristen

I. Presentase PTK Kristen yang memenuhi standar
sarana prasarana perguruan tinggi

Rumusan=(a/b)
x 10070

Keterangan:

a = Jumlah PTKK

yang memenuhi
standar sarana
prasarana

Perguruan Tinggi

[ = Jumlah
Keseluruhan
PTKK

WR II BiToAUAK Tahunan

2. Persentase PTK Kristen yang menyediakan
fasititas yang mendukung Pendidikan Tinggi

berbasis gender dan inktusif

Rumusan=(a/b)
x 1000/o

Keterangan:

a = Jumlah PTKK

yang

WR II Fakuttas Tahunan
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Perhatungan

Penanggung
Jawab IKSK
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Periode
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menyediakan
fasilitas yang

mendukung
Pendidikan
lnktusif;
5 =jumtah
keseturuhan
PTKK

sK.5101.2.

Meningkatnya
layanan PTK

Kristen yang
terjangkau

1. Persentase mahasiswa PTK Kristen penerima

beasiswa

Rumusan=1alb)
x 10070

Keterangan:

a = Jumtah
Mahasiswa
Penerima
Beasiswa

[ = Jumlah
Keseturuhan
Mahasiswa

vvlt il
Biro AUAK,

Fakuttas
Tahunan

2. Persentase mahasiswa baru PTK Kristen yang

Berkutiah di Perguruan Tinggi Berkuatitas

Rumusan=(a/b)
x 1000/o

Keterangan:

a - Jumlah

Mahasiswa baru
yang

berkutiah di
PTKKN

Berkualitas

WRI
Biro AUAK,

Fakuttas/
Pascasarjana

Tahunan
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[ = Jumtah

Mahasiswa Lama

sK.5101.3

Meningkatnya
kapasitas dan
akseterasi
akreditasi PTK

Kristen

I . Jumtah PTK Kristen yang terpetakan berdasarkan
keunggutannya

Jumtah =Jumtah
PTK Kristen yang

terpetakan
berdasarkan
keunggutannya

WRI LPM, Fakultas Tahunan

2. Presentase Prodi pada PTK Kristen yang

mendapatkan akreditasi unggu t

Rumusan = (a I
b) x 10070

Keterangan:
a - Jumtah Prodi
yang

mendapatkan
terakreditasi
Unggul.

[ = Jumtah

Keseturuhan
Prodi

WR I, LPM LPM Tahunan

3. Presentase Lembaga Pendidikan Tenaga

Kependidikan {LPTK) pada PTK Kristen yang

terakreditasi

Rumusan = (a I
b)x 1000/o

Keterangan:

a = Jumtah LPTK

yang

terakreditasi
b = Jumtah LPTK

WR I, LPM Fakuttas Tahunan
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4. Presentase Program Studi Program Profesi Guru
(PPG) pada PTK Kristen yang terakreditasi unggul

Rumusan = (a I
b)x 1000/o

Keterangan:

a = Jumtah
Program Studi
PPG

terakreditasi
Unggut
[ = Jumtah
program studi
PPG

WR I, LPM

sK.5101.4

Terpenuhinya
kualifikasi dosen
dan tenaga
kependldikan
PTK Kristen
sesuai dengan
Standar Minimat

l. Persentase dosen PTK Kristen berkuatifikasi
akademik 53 :

a)Tota1,

b)STEM,

c) Non STEM

Rumusan=1alb)
x 1000/o

Keterangan:
a = Jumlah Dosen
yang

berkuatifikasi
akademik 53
b = Jumtah Dosen
di PTKK

WR II BiToAUAK Tahunan

2. Persentase dosen PTK Kristen yang mempunyai
pengalaman diluar kampus

,artan,rta = 1a /
b)'10070
Keterangan:
a = Jumtah
dosen yang

memil.iki
pengataman di

WR II BiToAUAK Tahunan
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[uar kampus
b - Jumtah
dosen tetap

3. Presentase Dosen PTK Kristen yang menduduki
jabatan Lektor/Lektor Kepata/Guru Besar

,arranaara = {a /
b) x 1000/0

Keterangan:
a = jumtah

dosen dengan
jabatan Lektor,
Lektor Kepala,
atau Guru Besar
b = jumtah totat
dosen tetap

WR II

4. Persentase Dosen dan Tenaga Kependidikan PTK

Kristen yang mendapatkan program peningkatan
kompetensi

Rumusan = (a I
b) x 10070

Keterangan:

a = Jumtah
dosen dan
tenaga

kependidikan
yang

mendapatkan
program
peningkatan

kompetensi
pada PTKK

[ = Jumtah

WR II BiTo AUAK Tahunan
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Keseturuhan

Dosen dan
tenaga
kependidikan

5. Rasio dosen asing dengan dosen dalam negeri
pada PTK Kristen

Rasio = 7: (b I al

Keterangan:

a = Jumtah
dosen asing
aktif di PTKK

b - Jumtah
dosen datam
negeri aktif di
PTKK

WR II

6. Presentase Pemenuhan jumtah tenaga
kependidikan PTK Kristen pada jenjang jabatan
fungsionat

,artan,ma = 1a /
b) x 1000/0

Keterangan:
a = Jumtah
tenaga

kependidikan
eksisting pada
jenjang jabatan

fungsionaI
b - JumLah

kebutuhan
tenaga

kan

WR II
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pada jenjang
jabatan

fungsionat

sK.s101.5.

Meningkatnya
kualitas [ulusan
PTK yang

dlterima di dunia
kerla

l. Persentase lutusan PTK Kristen (berkuatifikasi

S1) dengan
pengataman 1 (satu) semester di luar kampus

Rumusan=1a/b)
x 10070

Keterangan:
a = Jumlah
[utusan Sl PTKK

dengan
pengataman 1

semester
dituar kampus
[ = Jumtah

tulusan PTKK

WR III

BiTo AUAK,

Fakuttas/
Pascasarjana

Tahunan

2. Presentase PTK Kristen yang memitiki Pusat
Pengembangan Karir

Rumusan=(X/Y)
x 1000/o

Keterangan:

X = Jumtah PTKK

yang memitiki
Pusat

Pengembangan

Karir

}= TOTAI PTKK

yang menjadi
poputasisurve

WR III

BiTo AUAK,

Fakuttas/
Pascasarjana

Tahunan

3. Persentase [ulusan PTK Kristen yang tangsung
bekerja dalam jangka waktu 1 Tahun setelah
kelutusan a)Totat, b) Karyawan atau Wirausaha

taraan,ma = (a /
b) ' 1oo %o WR III

Biro AUAK,

Fakultas/
Pascasarjana

Tahunan
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Keterangan:
a = Jumtah
lulusan PTKK

yang mendapat
sertif ikat
kompetensi dari
tembaga

sertifikasi
bereputasi.
[ = Jumtah
tutusan PTKK

4. Presentase Peningkatan mahasiswa PTK Kristen
yang mengikuti program sertifikasi
kompetensi/profesi

Persentase

Peningkatan =
((a-b) /b) x

100%o

Keterangan:
a = Jumtah
mahasiswa
yang mengikuti
program

sertifikasi
profesi pada

tahun berjal.an

b - Juml.ah

mahasiswa
yang mengikuti
program

WR III

Biro AUAK,

Fakuttas/
Pascasarjana

Tahunan
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sertifikasi
profesi pada

tahun
sebetumnya

5. Rasio Outbond per lnbond mahasiswa pada PTK

Kristen

Rumusan = (a I
b)

Keterangan:
a = Jumtah
Mahasiswa
PTKK Outbound
[ = Jumtah
Mahasiswa

PTKK inbound

WR III
Biro AUAK,

Fakuttasi
Pascasarjana

Tahunan

6. Presentase mahasiswa PTK Kristen yang
berkegiatan diluar program studi

tarran,ara = 1a /
b)*10090

Keterangan:

a = Jumtah
mahasisl,va aktif
yang

berkegiatan di
luar program

studi datam
periode

tertentu.
[ = Jumtah
mahasiswa aktif

WR III
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yang ada di PTK

datam periode
yang sama.

sK.5101.6.

Meningkatnya
kuatitas
pemanfaatan
kerjasama PTK

Krlsten

Persentase kerjasama yang ditindaktanjuti dibidang : a)

pendidikan dan pengajaran, b) penetitian dan pubtikasi,

c) pengabdian kepada Masyarakat

Persentase

kerja sama
bidang
pendidikan dan
pengajaran: (a /
b)'100%o
Keterangan:
a = Jumtah kerja
sama
pendidikan dan
pengajaran yang

ditindaktanjuti
b = Jumtah kerja
sama
pendidikan dan
pengajaran yang

disepakati

Persentase

kerjasama
bidang
penetitian dan
pubtikasi: (a / b)
x 100Y0

Keterangan:

WR III, LPPM

BiTo AUAK,

Fakuttas/
Pascasarjana,
LPM, LPPM

Tahunan
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a = Jumtah kerja
sama penetitian
dan pubtikasi
yang

ditindaktanjuti
b = Jumtah kerja
sama penetitian

dan pubtikasi
yang disepakati

Persentase
kerjasama

bidang
pengabdian

kepada

masyarakat: (a /
b)'100%o
Keterangan:

a = Jumtah kerja

sama
pengabdian

kepada

masyarakat
yang

ditindaktanjuti
b = Jumtah kerja
sama
pengabdian

ldr:: l r : i; ;il ld lelid ;t r';l; o r": .?,#,?ll - i * 3 g 75



kepada

masyarakat
yang disepakati

sK.5101.7.

Meningkatnya
budaya
akademik PIK
Krlsten yang

rellgious dan
toleran

l. Persentase mahasiswa PTK Kristen yang

mengikuti program
peningkatan titerasi Kitab Suci

Rumus: (a I n; '
1000/o

Keterangan:

a = Jumtah
mahasiswa
yang mengikuti
program titerasi
Kitab Suci
datam satuan
waktu teftentu
[ = Jumtah

mahasiswa
datam satuan
waktu yang

sama

WR III

BiTo AUAK,

Fakuttas/
Pascasarjana

Tahunan

sK.s101.8.

Meningkatnya
kualitas
pemanfaatan
penelitian PTK

Kristen

l. Persentase pubtikasi itmiah bereputasi
internasional PTK Kristen yang disitasi

tarcan,rag = 1a /
b) x 1gg o7o

a. Jumtah artiket
jurnat

bereputasi
internasional
yang

memperoteh

WR I, LPPM LPPM Tahunan
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sitasi;
b. Jumtah total,
artiket jurnat

bereputasi
internasionaI
yang diterbitkan
ol.eh PTK.

2. Jumtah karya tutis itmiah PTK Kristen berorientasi
SDGs yang terpubtikasi di Jurnat lnternasional
bereputasi

Totat Karya Tutis

itmiah
berorientasi
SDGs:
1. Data darijurnat
akademik
2. Laporan

tahunan institusi
pendidikan

3. Sistem
informasi
publikasiriset

WR I, LPPM LPPM Tahunan

3. Jumtah Paten Granted PTK Kristen

Totat
Granted
Kristen

Paten

PTK
WR I, LPPM LPPM Tahunan

4. Jumtah hasil riset dan inovasi PTK Kristen yang
dimanfaatkan

DUDI/masyarakat

TotaI hasit riset
dan inovasi PTK

Kristen yang

dimanfaatkan
DUDI/Masyarakat

WR I, LPPM LPPM Tahunan
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5. Jumtah Lembaga Penetitian dan Pengabdian ke
Masyarakat (LPPM) pada PTK Kristen yang
ditingkatkan kapasitasnya

Totat Lembaga

Penetitian dan
Pengabdian ke
Masyarakat

{LPPM)
PTK Kristen yang

ditingkatkan
kapasitasnya

WR 1, LPPM LPPM Tahunan

9

Meningkatnya
Layanan Prima
Bldang
Pendldikan

Presentase Pemanfaatan anggaran bidang
pendidikan yang sesuai dengan capaian output

Persentase : (a /
b) x 10070

Keterangan:
a. Totat

Anggaran

Bidang
Pendidikan

b. Reatisasi

Anggaran
Bidang
Pendidikan

sesuai output.

Kepata Biro

AUAK
BiToAUAK Tahunan

2. Presentase
peningkatan kinerja

Persentase : ((a
- b)/ b)x 1000/o

Keterangan:
a = Nitai kinerja

Kepala Biro
AUAK

B o AUAK Tah una n
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periode

sekarang
b = Nitai kinerja
periode

sebetumnya

3. Presentase
peningkatan akses dan
kuatitas informasi dan
pubtikasi
program/kebijakan
prioritas bidang
pendidikan yang

disampaikan metatui
media

Persentase : ((a
- b) / b) x 10070

Keterangan:

a = capaian
akses dan

kualitas
informasi
periode

sekarang

[ = capaian
akses dan
kuatitas
informasi
periode

sebetumnya

Kepala Biro
AUAK

Bir.oAL,AK Tahunan

4. PresentasePemenuhan
infrastrukur dari
tayanan dukungan TIK

Persentase : ((a
- b) / b) x 10070

Keterangan:

a = jumtah

infrastruktur
dari [ayanan

Kepata Biro
AUAK

BiToAUAK Tahunan
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dukungan TIK

yang dipenuhi
[ = jumtah

infrastruktur TIK

yang

dibutuhkan

5. Presentase
ketersediaan data
prioritas yang setaras
dengan indikator
RPJMN dan Renstra

Persentase : (a /
b)x 1000/o

Keterangan:
6 = jumtah data
prioritas yang

sudah tersedia
dan setaras
dengan

indikator RPJMN

& Renstra
b = totol jumtah

data prioritas
yang

dibutuhkan
sesuai indikator
RPJMN &
Renstra

Kepata Biro

AUAK
BiToAUAK Tahunan

6. Nitai Kinerja Pelaksanaan anggaran

Nitai lndikator
Kinerja

Reatisasi

Kepata Biro
AUAK

Biro AUAK Tahunan
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Anggaran /
Rencana
Anggaran
x 1000/o

7. Presentase Peningkatan Layanan Pengadaan
Barang dan Jasa

Persentase : ((a
-b)/b)x100%

Keterangan:
a = nitai capaian
layanan
pengadaan

barang/jasa
periode
sekarang

b = nitai capaian
layanan
pengadaan

barang/jasa
periode

Kepala Biro
AUAK
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BAB III

ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI DAN KERANGKA KELEMBAGAAN

Arah kebijakan dan strategi yang diuraikan datam Bab lll ini merupakan upaya untuk

mencapai sasaran strategis IAKN Ambon tahun 2025-2029 yang diarahkan untuk mencapai

sasaran DireKorat Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen dan sasaran kementerian Agama

Repubtik lndonesia tahun 2025-2029. Arah kebijakan dan strategi pada bab ini mencakup dua

bagian yakni arah kebijakan dan strategi Direktorat JenderaI Bimbingan Masyarakat Kristen

Kementerian Agama Repubtik Indonesia dan arah kebijakan dan strategi lnstitut Agama Kristen

NegeriAmbon.

Bagian setanjutnya pada Bab lll ini adatah Kerangka regutasi yang merupakan dasar

hukum bagi petaksanaan program dan kegiatan, serta kerangka ketembagaan yang dipertukan

untuk mengatur struktur organisasi dan pengetolaan program dan kegiatan datam mendukung

i mplementasi strategi dalam menca pai tujuan Kementeria n Agama.

3.1. ARAH KEBIJAKAN OAN STRATEGI DITJEN BIMAS KRISTEN

Arah kebijakan Direktorat Jenderat Bimbingan Masyarakat Kristen disusun sebagai

pedoman strategis datam petaksanaan tugas dan fungsi pembinaan kehidupan beragama Kristen

di lndonesia. Dokumen ini memuat kerangka kebijakan yang terarah, terukur, dan

berkesinambungan, sehingga dapat menjadi tandasan bagiseturuh unit kerja di tingkungan Ditjen

Bimas Kristen datam menjalankan program dan kegiatan. Penyusunan arah kebijakan ini

didasarkan pada visl, misi, serta tujuan pembangunan nasional di bidang agama, khususnya

dalam memperkuat kualitas layanan keagamaan, meningkatkan akses pendidikan agama dan

keagamaan Kristen, serta memperkuat tata ketota yang transparan, akuntabel, dan berorientasi

pada hasit. Metatui arah kebijakan ini, Ditjen Bimas Kristen berkomitmen untuk mewujudkan

petayanan keagamaan yang inktusif, bermutu, dan berkeadilan, serta mendorong terbangunnya

kehidupan umat Kristen yang rukun, sejahtera, dan berdaya saing, dalam bingkai Negara

Kesatuan Repubtik lndonesia. Sebetum memaparkan arah kebijakan dan strategi Ditjen Bimas

Kristen pertu mempertimbangkan puta program-program prioroitas pemerintahyangpentingdan

searah dengan kebijakan pengembangan Perguruan Tinggi Keagamaan Negeriyakni:

- Nomor 3 : Reformasi potitik, hukum dan Birokrasi;
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- Nomor 8 : penguatan pendidikan, sains, dan teknotogi, sena digitatisasi; dan

- NomorlT : petesrarian sena budaya, peningkalan ekonomi kreatit dan
peningkatan prestasi otahraga.

Arah kebijakan dan strateg kementerian Agama datam bidang pendidikan juga mengarahkan

arah kebijakan dan strategi yang akan disusun, lerutama Datam bidang pendidikan,

Penyetenggataan Pendidikan Berkuatitas, yakni :

- Peningkatan Kuatitas pengaiaran dan pembetajaran.

- Penguatan Pengetotaan pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkuatitas.

- Penguatan Sistem Tata Ketota pendidikan.

- Peningkatan ProduKivitas, DayaSaing, dan Kemampuan Kerja.

Berikut diuraikan arah kebijakan dan strategi Ditjen Bimas Kristen:

A. Arah Kebijakan Ditjen Bimas Kristen

1. Peningkatan tindak tanjut rekomendasi Earty Warning System agama Kristen

a. Penyusunan protokoI penanganan konftik

b. Pemetaan witayah rentan konftik

c. Peningkatan Diatog Kerukunan Agama Kristen

d. Pembangunanjaringan komunikasi dengan tokoh agama Kristen tingkat tokat

e. Kolaborasimuttipihak

2. Peningkatan jum(ah mahasiswa pada pTK Kristen

a. Meningkatkan citra dan reputasi pendidikan Tinggi Keagamaan Kristen metatui

promosi, dan pubtikasi:

b. Pertuasan akses dan kesempatan pendidikan (beasiswa);

c. Pengembangan sarana dan prasarana modern;

d. Penguatan sistem layanan yang inklusif;

e. Membangun keria sama dengan satuan pendidikan umum berciri khas agama

Kristen dan satuan pendidikan keagamaan Kristen tingkat pendidikan menengah.

3. Peningkatan akreditasi PTK Kristen

a. Penguatan akreditasi metatui bimbingan teknis penyusunan dokumen dan

petaksanaan audit mutu internaL secara berkalaj

b. Pengembangan akademikdengan penyusunan kurikutum sesuai SN-DlKll;

c. Pembinaan mutu berketanjutan melatuiworkshop rutin;

d. Membangun keria sama dengan universitas umum dan tembaga internasionat.
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4. Peningkatan kompetensidosen dan tenaga kependidikan PIK Kristen melatuisertifikasi

a. Memfasititasi persiapan sertifikasi Dosen metatui petatihan dan workshop untuk

mendukung portofolio sertifikasi;

b. Percepatan sertifikasi Dosen metatui peningkatan jumtah kuota sertifikasi Dosen

setiap tahun;

c. Metakukan indentifikasidan evatuasiterhadap petaksanaan sertifikasi Dosen;

d. Meningkatkan kerja sama dan koordinasi dengan Perguruan Tinggi Penyetenggara

datam rangka peningkatan kuatitas pelaksanaan peningkatan kompetensi dosen

pemula (PKDP).

5. Peningkatan angka ketutusan tepatwaktu, [ulusan pendidikan tinggi keagamaan Kristen

untuk memperoteh pekerjaan

a. Membuat sistem database digitalatumni Pendidikan Tinggi Keagamaan Kristen;

b. Meningkatkan prosentase tutusan yang memitiki sertifikat kompetensi;

c. Meningkatkan kerjasama/kemitraan dengan tembaga pendidikan, Gereja, tembaga

sosialkeagamaan dan dunia kerja tainnyayangdapat membuka tapangan kerja bagi

lulusan.

6. Penguatan keagamaan mahasiswa Kristen

a. Penyusunan serta penerapan modutajar penguatan moderasi beragama;

b. Pengembangan modul pendidikan karakter berbasis iman kristen yang inktusif dan

toleran;

c. Meningkatkan kuantitas rumah moderasiberagama pada PIKK;

d. Meningkatkan dukungan fasititas titerasi keagaman Kristen pada PTKK;

e. Melakukan kegiatan penguatan moderasi beragama bagi mahasiswa, dosen, dan

tenaga kependidikan pada PIKK.

7. Peningkatan jumtah perguruan tinggi keagamaan Kristen yang masuk datam peringkat

THE lmpact SDGs.

a. Penguatan kapasitas penetiti melatui petatihan scientific writing dan program

coaching clinic penutisan artiket bereputasi;

b. Memberikan dana bantuan penetitian yang dipubtikasikan di jurnat terakreditasi

nasionaI dan internasionat;

c. Peningkatan kuantitas PTK yang berpartisipasi datam penitaian THE lmpact SDGs,

serta mendorong topik penelitian dosen/mahasiswa selaras dengan SDGs;

84



d. Pelatihan teknik penutisan paten dan workshop hak kekayaan intetektuat (HKl)

berbasis hasit riset unggutan pIK;

e. Memfasititasi proses pendaftaran paten;

f. Peningkatan mutu jurnat prK hingga terindeks nasional dan internasionat;

g. Menjatin kerja sama dengan Dunia usaha dan Dunia lndustri {DUDI), pemerintah

daerah, dan kementerianl tembaga terkait datam mendorong riset berbasis

kebutuhan industri.

3.2. ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI IAKN AMBON

IAKN Ambon sebagai perguruan tinggi keagaamaan Kristen negeriyang berada di bawah

binaan kementerian agama turut berkontribusi untuk mencapai arah kebijakan dan program

prioritas kementerian agama secara khusus di bidang pentlidikan tinggi. Sebagaimana dibahas

di bagian sebelumnya dukungan tersebut datam bidang reformasi birokrasi, penguatan

pendidikan, sains, dan teknotogi, serta digitatisasi; petestarian seni budaya, peningkatan

ekonomi kreatif, dan peningkatan prestasi otahraga.

Rumusan arah kebijakan dan strategi IAKN Ambon diarahkan untuk mencapai visi dan

tujuan, mengacu kepada arah kebijakan dan strategi Direktorat Jenderat Bimbingan Masyarakat

Kristen Kementerian Agama Rl dengan mempertimbangkan potensi dan isu strategis

pengembangan IAKN Ambon datam kurun waktu tima tahun mendatang. pada periode 2025-

2029,arahkebijakan|AKNAmbondiarahkan padaupayamencapaiVisimenjadiperguruanTinggi

Kristen yang Unggul dan Berdaya Saing datam IPTEKS, Retigius, Humanis dan lnovatif,

Mewujudkan Generasi lndonesia Emas yang Andat dan Maju.

1. Pemerataan akses pendidikan tinggi berkuatitas

a. Penguatan infrastruktur digitat dan akses pendidikan jarak jauh.

b. Beasiswa berkelanjutan bagi ketompok masyarakat kurang mampu.

c. Pengembangan program studi di luar kampus untuk wilayah 3T di kawasan timur

lndonesia.

d. Pendidikan vokasidan ketrampitan khusus.

2. Peningkatan kuatitas input, proses, outputdan outcornes

a. Peningkatan input melatui pengembangan sistem seteksi mahasiswa berkuatitas secara

nasionaI dan mandiriyang berkuatitas dan kompetitif.

b. Mengupayakan adanya mahasiswa asing.
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c. Kemitraan atau Kotaborasi yang aktif dengan sMA/sMK untuk menyiapkan caton

mahasiswa ya ng bekuatitas.

d. Pengembangan kurikutum yang dinamis, setatu diperbaharui berbasis kebutuhan masa

depan, men gintegrasikan ketra mpi ta n digitat.

e. Pemantapan dan pengembangan digitalisasi proses betajar mengajar.

f. Membangun ketas internasionaI untuk program pascasarjana.

g. Berkolaborasi dengan Perguruan tinggi/tembaga datam dan tuar negeri datam

mengembangkan budaya riset unggutan dan inovatif.

h. Mengembangkan riset terapan yang tokus pada penetitian berdampak bagi masyarakat

luas.

i. Mengembangkan Al-Driven mentorship untuk memantau progres akademik mahasiswa

dan memberikan rekomendasi pembetajaran.

j. Mengembangkan kegiatan pengabdian kepada masyarakat tematik dan berketanjutan.

k. Menyetenggarakan program sertifikasi kompetensi profesional sesuai program studi

yang tersedia.

t. Peningkatan standar mutu dan imptementasispMl.

m. Tranformasikampus IAKN Ambon sebagaipusat inovasi nasional

n. Mengembangkan kampus IAKN Ambon sebagai gaobal impact rankingyang fokus pada

pemecahan masatah gtobal.

3. Relevansi dan Daya Saing Perguruan Tinggi Keagamaan (sasaran 3)

a. studi tanjut dosen pada perguruan tinggi bereputasi datam dan tuar negeri

b. Menyetenggarakan program magang dan pertukaran mahasiswa dengan mitra datam

dan luar negeri

c. Meningkatkan angka [ulusan tepat waktu dan relevansi bidang itmu dengan

pekerjaan/profesi atumni

d. Meningkatkan pubtikasi hasit penelitian dan PkM dosen pada jurnat bereputasi datam

dan luar negeri

e. Meningkatkan Sitasipubtikasi ilmiah dosen dan mahasiswa

f. Meningkatkan hard skilt, soft skitt dan kemampuan bahasa asing mahasiswa untuk

memasuki pasar tenaga kerja gtobat

g. Membentuk dan mengembangkan pusat-pusat studi sebagai centers of excellence

datam berbagai bidang itmu

h. Menempatkan IAKN Ambon datam rankings gtobat (Webromatics atau QSWUR)
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4' Membangun tata ketota yang baik, mewujudkan Good university Governance(sasaran 4)

a. Penguatanotonomikampus

b. Transparansi dan keterbukaan informasi metatui poftat terbuka yang menampitkan

capaian dan progres kampus, kepatuhan terhadap standar mutu

c. pengembangan platform kotaborasi digitat sebagai Forum daring untuk partisipasi

stakehotders, mahasiswa, dosen, alumni, dan masyarakat pengguna datam

memberikan masukan terhadap kebijakan kampus secara reat-time

d. Ketertibatan datam organisasi keilmuan atau asosiasi profesitingkat lnternasionat

e. Metakukan upaya untuk pertuasan dan diversifikasikan sumber-sumber keuangan

5. Penguatan Kerukunan dan Cinta Kemanusiaan menempatkan IAKN Ambon sebagai tembaga

pendidikan yang memitiki peran strategis datam membangun kehidupan beragama yang

harmonis serta bertandaskan nitai-nitai kemanusiaan, seperti sikap sating mengasihi,

menghormati, dan menerima perbedaan antarindividu maupun antarumat beragama.

Komitmen ini diwujudkan metatui petaksanaan tridarma perguruan tinggi yang metiputi

pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta pengembangan kerja sama.

Upaya tersebut diimptementasikan metalui enam strategi utama, yaitu:

a. Mengembangkan pusat studi Moderasi Beragama, kegiatan diatog dan perdamaian antar

umat beragama.

b. Mengembangkan pengajaran dengan muatan kurikutum/materiajar managemen konftik

dan perdamaian yang memperkuat kapasitas umat datam mengetota konftik yang

terjadi maupun implementasi nitai-nitai kasih, sating hormat, sating menghargai, sating

menerima dan toteran antar pemetuk agama yang berbeda.

c. Mengadakan seminar dan petatihan lintas agama untuk memperkuat diatog antar umat

beragama

d. Membangun kerjasama dengan FKUB dan LSM yang bergerak di bidang perdamaian.

e' Metibatkan dosen, mahasiswa, pemuda datam advokasidan diatog tintas agama serta

kerja votunteer perdamaian.

f. Pelibatan mahasiswa datam kegiatan KKN Moderasi beragama

6. Penguatan Ekoteotogi, di mana IAKN Ambon menjamin petestarian tingkungan menuju

keseimbangan dan kebertanjutan (susta,naDte) kehidupan manusia dan atam ciptaan

lndonesia, direatisasikan melalui 6 strategi :

a. lntegrasi Ekoteotogifieologi Ekotogi/Spirituatitas Ekotogi datam kurikutum Lembaga

sebagai mata kutiah wajib lnstitusi (disesuaikan dengan bidang keahtian).
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c' Standarisasi capaian pembetajaran berdasarkan Kerangka Kuatifikasi Nasionat

lndonesia (KKNI) dan SNpL

d. Peningkatan akreditasi internasionat untuk meningkatkan daya saing gtobat.

e. Menciptakan kampus inktusif dan ramah bagi semua orang.

f. Peningkatan fasititas bagi mahasiswa yang berkebutuhan khusus.

g. Peningkatan pemberian beasiswa bagi mahasiswa dari daerah 3T dan masyarakat adat.

9. Akseterasi digitatisasi tata Ketola, dimana IAKN Ambon meningkatkan mutu tayanan

pendidikan dan kelembagaan, yang direatisasikan datam g strategis yakni :

a- Pengembangan Learning Management System {LMS) berbasis digitat

b. lmptementasi ptatform e-tearninguntuk pembelajaran daring dan hybrid.

c. Penggunaan Al dan big data datam anatisis pendidikan dan peningkatan efektivitas

pembelajaran.

d. Transformasi digitat dalam administrasi akademik

e. Penerapan Sistem Akademik Terintegrasi (SAT) berbasis digitat.

f. Layanan administrasi akademik yangpapertess, transparan, dan cepat.

g. Penguatan riset dan pubtikasi digitat.

h. Pengembangan jurnatontine bereputasiinternasionatsesuai bidang keahtian

i. Petatihan bagi dosen dan mahasiswa datam penutisan karya akademik berbasis digitat

dan pemanfa alan software manajemen referensi

10. Penguatan Komitmen kebangsaan serta rasa cinta tanah air

a. Penguatan kurikutum yang mengajarkan nitai-nitai kebhinekaan dan toleransi,

menyetenggarakan petatihan bagi ASN di IAKN Ambon untuk mengajarkan dan

menanamkan nilai kebhinekaan, menyelenggarakan kegiatan yang memperkuat

pemahaman dan penghargaan terhadap keberagaman budaya dan agama, serta

membentuk [ingkungan kampusyang menghargai dan merayakan keberagaman metatui

dekorasi, simbo[, dan kebijakan kampus.

b. Pengembangan modut, dan kurikulum tentang moderasi beragama yang menekankan

toleransi di IAKN Ambon.

c. Penguatan moderasi beragama yang terintegrasi dengan kebijakan pendidikan dan

layanan keagamaan.

d. lntegrasi materi moderasiberagama ke datam program pendidikan dan petatihan SDM

IAKN Ambon.
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11. Penguatan wawasan oikumene, menghormati martabat manusia, dan menjaga

keseimbangan retasi manusia dengan alam. Strategiuntuk mengimptementasikan program

inimetatui:

a. Pengembangan dan penerapan panduan green religion (beragama yang ramah

terhadap sesama dan atam) yang mengedepankan manfaat terhadap manusia dan

tingkungan.

b. Peningkatan kegiatan keagamaan yang beorientasi kebaikan terhadap atam,

tingkungan, dan sesama manusia;

c. Penyediaan fasititas pendukung pendidikan inktusif di IAKN Ambon.

72. Pengembangan sumber daya manusia penyetenggara pendidikan di IAKN Ambon yang

berkarakter datam metayani, inovatif dan kreatif. Strategi untuk mengimptementasikan

program inimelatui:

a. Peningkatan petatihan dan workshop g0entange tika dan morat bagiASN di IAKN Ambon,

serta mengintegrasikan pendidikan karakter dengan kegiatan sehari-hari.

b. Menyetenggarakan program peningkatan kuatitas institusi, memberikan petatihan

dosen dan Tendik untuk memenuhi standar akreditasi, metakukan evatuasi dan audit

internat secara berkata.

c. Penguatan kurikutum yang mengintegrasikan pendidikan karakter secara holistik,

menyetenggarakan petatihan bagi Dosen untuk mengajarkan dan menanamkan nilai-

nitai karakter, menyediakan kegiatan ekstrakurikuter yang mendukung pengembangan

karakter mahasiswa, serta membentuk budaya kampus yang menonjotkan nitai-nitai

karakter metatui berbagai kegiatan di tingkungan kampus.

d. Peningkatan kompetensiASN metaluiskema pelatihan berketanjutan (inseruicetraining),

sertifikasi, dan pengembangan karier.

e. Petatihan pengembangan profesionatitas ASN dengan fokus integrasi nitai-nitai

moderasi beragama;

f. Menyetenggarakan program petatihan dan sertifikasi berketanjutan bagi dosen untuk

meningkatkan kompetensi akademik dan profesionat.

g. Menyetenggarakan program pelatihan dan sertifikasi berkelanjutan bagi Tendik untuk

meningkatkan ketrampilan dan pengetahuan.

h. Peningkatan kuatifikasiakademik bagi Dosen metatui program beasiswa
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i. Mendorong sertifikasi kompetensi bag rendik melatui program pelatihan dan uji

kompetensi.

13. Pengembangan standat-standar, dan regulasi penyelenggara pendidikan di IAKN Ambon

untuk kuatitas penyetenggaraan Tri Drarma, ditaksanakan metatui:

a. Menyetenggarakan program peningkatan kualitas institusi, memberikan petatihan bagi

pengelota dan dosen PTK untuk memenuhi standar akreditasi, melakukan evaluasi dan

audit internaI secara berkata.

b. Mengembangkan dan menerapkan prosedur sistem penjaminan mutu yang

komprehensif, memberikan petatihan bagi staf manajemen ketembagaan,

mengintegrasikan manajemen mutu datam setiap aspek operasional IAKN, serta

melakukan audit dan evaluasisistem penjaminan mutu secara berkata.

c. Mengembangkan program studiyang memenuhistandar internaslonat dan memperoteh

sertifikasi dari badan akreditasi internasionat.

d. Peningkatan akreditasi program studi metatui penjaminan mutu dan evatuasi

berkelanjutan.

e' Penerapan budaya mutu di seturuh program studimetatuisosiatisasi dan petatihan.

f. Peningkatan kolaborasiinternasionatdatam penetitian, pengabdian kepada masyarakat,

dan pubtikasi.

g. Mendorong dosen untuk melakukan penelitian berkuatitas dan pubtikasi di jurnat

nasiona l, internasionat, dan internasionat bereputasi.

h. Pengembangan prgram studi pada IAKN Ambon menuju standar dan/atau akreditasi

internasional.

3.3. KERANGKAREGULASI

Kerangka regutasi datam Rencana Strategi lnstitut Agama Kristen Negeri Ambon 2025-

2029 mengacu pada Rencana Strategis Kementerian Agama 2A25-2029. Datam konteks Renstra

IAKN Ambon, Kerangka Regulasi mencakup peraturan perundang-undangan atau instrumen

hukum tainnya yang dipertukan untuk mendukung petaksanaan tugas, fungsi, dan kewenangan

semua unsur perguruan tinggi. Capaian atas Sasaran Strategis Kementerian Agama,

diterjemahkan datam Rencana Strategis Direktorat Jenderat Bimbingan Masyarakat Kristen, dan
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dituangkan datam kerangka regulasi masing-masing perguruan tinggi keagamaan Kristen di
lndonesia. Regutasi ini pada dasarnya harus memberilGn kepastian hukum, meningkatkan

integritas, transparansi, dan akuntabilitas, serta mendukung petaksanaan tugas secara

antisipatif dan efektif trcrbagai aspek hukum, etika, dan prinsip keagamaan yang berlaku datam

konteks pendidikan tinggi.

Pada konteks ini, IAKN Ambon sebagai satah satu perguruan tinggi keagamaan Kristen,

menyusun kerangka regulasi ini sebagai pedoman dan rujukan datam penyetenggaraan

pendidikan tinggiyang berbasis keagamaan Kristen. Penetapan regutasi ini memitikitujuan dan

manfaat yang sangat penting bagi perguruan tinggi, mahasiswa, tenaga pendidik, serta

masyarakat tuas. Regutasi yang dibuat harus sesuai dengan kebutuhan masyarakat terutama

dalam pengembangan perguruan tinggi di masa depan. Regutasiyang baik dan berkuatitas akan

memberikan kepastian hukum, yang pada akhirnya mendukung terciptanya keteraturan hukum

guna mendorong kemajuan datam persaingan pendidikan tinggi pada skala nasionat, regional,

maupun internasional. Kuatitas regutasi yang baik ditentukan oteh isi dan prosedur

pembentukannya yang memadai.

Mengacu pada konteks yang dijetaskan di atas, maka untuk menghasitkan kerangka

regutasi yang berkualitas dan menjawab kebutuhan perguruan tinggi, lnstitut Agama Kristen

NegeriAmbon pada kurun waktu 2025-2029 menempuh tangkah-tangkah sebagai berikut:

a. Rancangan regulasi merupakan hasit dari proses evatuasi yang mendatam, mencakup:

1. Terdapat kekosongan hukum sehingga pertu dirancang regutasi untuk metaksanakan

ketentuan peraturan perundang-undangan yang tebih tinggi. Regutasi juga dapat

dirancang sebagaidasar menjatankan kebijakan di bidang pendidikan tinggi Kristen.

2. Materi muatan regutasiyang sudah ada sebetumnya dan dipandang tidak retevan tagi

dengan kebutuhan masyarakat dan institusi perguruan tinggi memertukan revisi atau

peruba han sesuai perkemba ngan.

b. Regutasi yang disusun tidak boteh bertentangan dengan jenis dan hierarki regutasi yang

tebih tinggi atau setingkat sehingga dipertukan kesetarasan datam penyusunan regulasi.

c. Materi muatan regutasi harus bersifat antisipatif sehingga mampu menjadi jawaban

penyelesaian masalah atau kebutuhan yang akan datang, dan memiliki daya jangkau

kebertakuan yang panjang serta tidak merugikan masyarakat secara umum, dan kebutuhan

perguruan tinggi secara khusus ketika sudah ditetapkan, serta tidak menimbulkan

kontroversi.
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Sesuai ketentuan yang bertaku maka penyusunan regulasi di IAKN Ambon harus

men$kuti ketentuan penwsunan regulasi harus mengikuti ketentuan tata cara pembentukan

regutasi yang diatur datam Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang pembentukan

Peraturan Perundang- undangan, Peraturan Menteri Agama Nomor40 Tahun 2016 tentangTata

cara Pembentukan Peraturan Menteri, serta Keputusan MenteriAgama Nomor 777 Tahun 2016

tentang Pedoman Penyusunan Keputusan dan lnstrumen Hukum Lainnya. Sehingga kerangka

regulasi di IAKN Ambon untuk tima tahun mendatang sesuai kebutuhan adatah sebagai berikut.
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Tabet 3.1.

Arah Kebijakan dan Strategi Ditjen Bimas Kristen

No Rancangan Regulasl Urgensl Pembentukan Unlt/lnstltusl Terkait
Target

Penyelesalan
Ket

7

Keputusan Dekan dan Direktur Pascasarjana

tentangvisi keilmuan Program studi-program

studidi ungkungan IAKN Ambon

Belum semua program studi memitiki kebijakan

tertutis tentang visi keitmuan program studi
Fakuttas, Pascasarjana 2025

2
Keputusan Rektor tentang Pedoman Evatuasi

dan Tindak tanjut VMTS

Belum ada pedoman evaluasi dan Tindak tanjut

VMTS

IAKN Ambon,

Fakul.tas/Pascasarja na.

Program studi

2025

3

Keputusan Rektor mengenai Revisi pedoman

tata pamong yang mencakup:

1. Tata Pamong
2. TUPOKSI

3. Tata Hubungan
4. Manajemen Resiko

5. Monev dan tindak tanlut tata ketota dan
tata pamong

6. Memenuhi Prinsip Good Governance

Pertu metakukan Revisi Keputusan Rektor Nomor:
8-86. 1/PP.009iSV09/2019 tentang Pedoman
Tugas Pokok, Fungsi dan Uraian tugas organisasi
IAKN Ambon. Dengan melakukan penyesuaian
(Tata Pamong, TUPOKSI) dengan tata aturan yang

baru dan pengadaan yang betum ada (Tata

Hubungan, Manajemen Resiko, Monev dan tindak
tanjut tata ketota dan tata pamong

Lembaga, Fakultas,

Pascasarjana, LPM,
2025

4
Keputusan Rektor mengenai Revisi Pedoman

kerjasama

Adanya kebutuhan metakukan Revisi Keputusan

Rektor Nomor 8.04/lak. 03/OT.01.3/SlV1 1/2018

tentang Pedoman Kerjasama dengan

Warek lll,

Fakuttas/Pascasarla na
2025
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menambahkan point mengenai tindak taniut dan

keberlaniutan keriasama

5 Keputusan Rektor mengenai Revisi Juknis PMB

Adanya kebutuhan metakukan Revisi Keputusan

Rektor Nomor : 34 tahun 2023 tentang Petunjuk

teknis seteksi penerimaan Mahasiswa Baru,

dengan menambahkan aturan mengenai

keterbukaan untuk menerima calon mahasiswa

disabititas dengan kebutuhan khusus dan afirmasi

caton mahasiswa dari mahasiswa adat

Warek l,

Fakuttas/Pascasarja na,

Bagian akademik

2025

6
Keputusan Rektor mengenai daya tampung

masing-masing Program Studi

Adanya kebutuhan untuk menentukan daya

tampung masing-masi ng Program Studi

Warek l,

Fakuttas/Pascasarja na
2025

7
Keputusan Rektor mengenai layanan kepada

mahasiswa

Belum ada aturan tertutis mengenai Layanan

kepada mahasiswa mencakup (jenis tayanan,

Prosedur dan mekanisme pelaksanaan tayanan,

Layanan kepada mahasiswa berkebutuhan

khusus, Monev dan tindak tanjut layanan

kemahasiswaan)

Warek lll 2025

8
Keputusan rektor mengenai revisi pedoman

beasiswa tingkat sarjana

Adanya kebutu han mengatokasikan beasiswa bagi

masyarakat kurang mampu di daerah 3T dan bagi

masyarakat adat

Warek l, Warek lll, subag

akademik
2025

I
Keputusan Dirjen Bimas Kristen tentang

beasiswa pascasarjana dan izin tinggat

mahasiswa asing

Betum tersedia kebijakan tertutis tentang

beasiswa pascasarjana dan izin tinggal mahasiswa

asing

Subdit Pendidikan Tinggi,

Direktur Pendidikan Bimas

Kristen

2027

Mendorong

untuk

semuan

PTKKN
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10
Keputusan rektor mengenai target prosentase

mahasiswa asing

Betum ada kebijakan tertutis mengenai target
prosentase mahasiswa asing

Warek l, Warek lll,

Fakultas/Pascasarjana
2026-2029

77

Keputusan Rektor mengenai Mengenai Pedoman

Pencegahan dan Penanganan Kekerasaan di

IAKN Ambon

Betum ada aturan tertutis mengenai Pedoman

Pencegahan dan Penanganan Kekerasaan,

petecehan seksuat, dan intoleransi di IAKN Ambon

Warek lldan Warek lll 2025

72

Keputusan Ketua LPM mengenai SOP

Pencegahan dan Penanganan Kekerasaan di

IAKN Ambon

Belum ada SOP Pencegahan dan Penanganan

Kekerasaan di IAKN Ambon
Warek lldan Warek lll 2025

13

SK Rektortentang Pedoman Rekrutmen dan

Pengembangan Karir Dosen dan Tenaga

Kependidikan

Belum ada SK Rektor, sudah ada Pedoman

Rekrutmen dan Pengembangan Karir Dosen dan

Tenaga Kpeneididkan, pertu menambahkan bagi

caton berkebutuhan khusus

Warek ll, Biro AUAK, subag

kepegawaian
2425

74

SK Rektor tentang Pedoman sanggahan/banding

berkaitan dengan rekrutmen dosen dan tenaga

kependidikan.

Belum ada SOP terkait sanggahan/banding

berkaitan dengan rekrutmen dosen dan tenaga

kependidikan.

Warek ll, Biro AUAK, subag

kepegawaian

15
Keputusan Rektor mengenai dosen yang berasat

dari Praktisi

Menyesuaikan dengan Permenristekdikti nomor 39

tahun 2025 dan Betum ada aturan tertutis

mengenai dosen yang berasat dari Praktisi

Warek ll, Biro AUAK, subag

kepegawaian
2026

16

Keputusan ReKor mengenai Kegiatan

Pengemba ngan kompetensi

berketanjutan bagi dosen dan tenaga

kependidikan

Betum ada kebijakan tertutis mengenai

Pengembangan kompetensi berketanjuta n

bagi dosen dan tenaga kependidikan

Warek l, Warek ll, Biro AUAK,

Fakuttas/ Pascasarjana
2026
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77
Pedoman Evatuasi Dosen danTenaga

Kependidikan dan Tindak Lanjut

Betum ada pedoman evatuasi Dosen dan Tenaga

Kependidikan dan Tindak Lanjut yang dipertukan

untuk menitai secara tertanggung jawab berbagai

kerja atau kegiatan yang ditakukan oleh dosen dan

tenaga kependidikan.

Warek ll, Biro AUAK, subag

kepegawaian
202s

18
Keputusan Rektor Pedoman K3L (Keselamatan

dan Kesehatan Kerja serta Lingkungan)

Betum ada Pedoman K3L (Kesetamtan dan

Kesehatan Kerja serta Lingkungan yang memenuhi

aspek (a) ketersediaan kebijakan, (b) ketersediaan

sistem manajemen, (c) ketersediaan peratatan

dan fasititas pendukung, (d) petaksanaan

sosiatisasi dan edukasi, dan (e) petaksanaan

penitaian dan audit K3L secara berkata.

Warek ll, Biro AUAK 2026

19

Keputusan Rektor tentang mekanisme dan

prosedur penyusunan rencana strategis

keuangan untuk memastikan ketersediaan

pendanaan secara berketaniutan

Betum ada kebijakan tertutis mengenai

mekanisme dan prosedur Penyusunan renstra

keuangan

Warek ll, Biro AUAK, Subag

Perencanaan
2026

20

Keputusan Rektor tentang sistem pengetotaan

keuangan berdasarkan prinsip tata ketota Good

Governance perguruan tinggi IAKN Ambon datam

bidang keuangan

Betum tersedia kebijakan tertutis tentang sistem

pengetotaan keuangan di IAKN Ambon, termasuk

monev dan tindak tanjut

Warek ll, Biro AUAK, Subag

Keuangan
2025

2t
Keputusan Rektor tentang Pedoman pengetotaan

dan akses Sarana dan prasarana

Belum ada SK rektor mengenai pedoman

pengetotaan dan akses Sarana dan prasarana

Warek ll, Biro AUAK, Subag

Umum
2025

22

Keputusan Rektor tentang penyediaan Sarpras

yang ramah terhadap mahasiswa, dosen, dan

tenaga kependidikan yang berkebutuhan khusus

Betum ada aturan tertutis mengenai kewajiban

penyediaan Sarpras yang ramah terhadap

Warek ll, Biro AUAK, Subag

Umum
2025
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mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan yang

berkebutuhan khusus

23

Keputusan Rektor tentang pedoman tata ketota

teknotogi informasi dan komunikasi yang efektif,

transparan, andat, dan akuntabet untuk

mengetota dan memanfaatkan data dan

informasi serta jaminan privasi dan keamanan

data

Betum ada Pedoman untuk metakukan Evaluasi

keuangan, sarana dan prasarana pendidikan.

Warek ll, Biro AUAK, Subag

Umum
2026

24

Keputusan Rektortentang Penetapan Pedoman

Pencegahan dan Penanganan Kekerasan di

Lingkungan PT

Belum ada SK Rektor Penetapan tentang Pedoman

Pencegahan dan Pengangan Kekerasan di

Lingkungan PT yang tetah dibuat.

Warek ll, Biro AUAK 2426

25

Keputusan Rektor mengenai Ketentuan

Penyusunan kompetensi utama lutusan oteh

asosiasi program studiseienis bersama pihak

tain yang terkait

Betum ada ketentuan yang mewajibkan

Penyusunan kompetensi utama tulusan oteh

asosiasi program studi sejenis bersama pihak tain

yang terkait

Warek l,

Fakuttas/Pascasarjana
2026

26
Keputusan Rektor tentang Pedoman Penyusunan

dan Pengukuran CPL dan CPMK dan RPS

Betum ada pedoman penyusunan dan pengukuran

CPL, CPMK, dan RPS

Warek I,

Fakuttas/Pascasarja na
2025

27
Keputusan Rektor tentang Penetapan mata

kutiah penciri keilmuan Program Studi

Betum ada aturan tertulis tentang mata kul.iah

penciri keitmuan Program studi

Warek I,

Fakultas/Pascasarjana
2025

28
Keputusan Rektor tentang Penetapan dan

Pembertakuan Kurikutum OBE

Draf Kurikutum OBE betum ditetapkan dengan

surat Keputusan

Warek l,

Fakultas/Pascasarjana
2025

29

Adanya kebiiakan tentang penyusunan,

Petaksanaan, Evatuasi dan Perbaikan Kurikulum

MBKM
2025
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30

Keputusan Rektor mengenai pedoman Evatuasi

Kurikutum yang mencakup Evaluasi mikro dan

Makro

Evatuasi kurikutum yang ditakukan betum diatur

secara baik dengan sebuah pediman yang terarah

dan terukur

Warek l,

Fakuttas/Pascasarjana
2026

31

Keputusan Rektor mengenai Penetapan

mekanisme petaksanaan Matrikutasi, iumtah
Mata kutiah, biaya dan honorarium dosen

Betum ada aturan tertutis mengenai mekanisme

Matrikutasi pada PPS IAKN Ambon
Warek l, Pascasarjana 2026

32

Keputusan rektor tentang Penghitungan beban

betajar datam sistem bl.ok, modut, atau bentuk

tain yang ditetapkan sesuai dengan kebutuhan

datam memenuhi capaian pembetaiaran.

Betum ada kebijakan tertulis tentang Penghitungan

beban betajardatam sistem btok, modut, atau

bentuk tain yang ditetapkan sesuai dengan

kebutuhan datam memenuhi capaian

pembetajaran.

Warek l,

Fakultas/Pascasarja na
2025

33

Keputusan ReKor tentang Pemenuhan beban

betajar yang dapat ditakukan di tuar program

studi

Belum ada Aturan tentang Pemenuhan beban

betajar yang dapat ditakukan di luar program studi

seperti Magang, kutiah di tuarPS/PT, pertukaran

siswa, dtt

Warek l,

Fakuttas/Pascasarja na
2025

u
Keputusan Rektor tentang Beban Betajar dan

masa tempuh kurikutum serta batas sebaran

SKS per semester pada program Sarjana,

Profesi, Magister dan Doktor

Betum ada kebijakan tertulis mengenai beban

betajar dan masa tempuh kurikutum serta batas

sebaran SKS per semester pada program Sarjana,

Profesi, Magister dan Doktor

Warek I,

Fakuttas/Pascasarja na
2426

35
Keputusan rektor mengenai Pelaksanaan

program kompetensi mikro

Betum ada kebijakan tertuLis mengenai program

kompetensi mikro
Warek l, Fakuttas 2026

35
Keputusan Rektor tentang Rekognisi

pembetajaran lampau

Betum ada kebilakan tertutis mengenai Rekognisi

pembetaiaran tampau
2025
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37

Keputusan Rektor tentang Revisi Pedoman

lntegrasi Penetitian dan atau PKM datam

Pembelajaran

Menambahkan item-item : (1) hasit penetitian/PkM

relevan dengan mata kul.iah; (2) hasit penetitian

dan atau PKM menjadi bagian dari materi mata

kutiah yang diatur datam RPS; (3) dokumentasi

buKi pengintegrasian datam bentuk materi

presentasi, handout, atau moduI

Warek I, LPPM

Fakuttas/Pascasarja na
2426

38

Diterbitkannya izin Penyetengga raan kutiah

Ontine pada Program Pascasarjana IAKN Ambon

oteh Dirjen Bimas Kristen (pasat 14 ayat 3)

Betum ada izin tertutis dari Dirlen Bimas Kristen

terkait petaksanaan Kutiah Ontine pada PPS IAKN

Ambon

KTU Pasca, Bagian hukum
BiroAUAK,
Bagian Hukum Ditjen Bimas
Kristen

2026

Kordinasi

dengan

Ditien Bimas

Kristen

39
Keputusan rektor mengenai digitastisasi proses

pembetajaran

Betum ada keputusan reKor terkait digtatisasi
proses pembetajaran Warek l, PDTI

2026

40
Keputusan Rektor mengenai Pedoman

pembetajaran Micro

Betum ada keputusan tertutis mengenai pedoman

pembetajaran mikro yang mencakup : a)

Perkutiahan d itaksanakan di [aboratori um micro

teachingatau yangsejenis untuk PS kependidikan

non-mengaiar; (b) Frekuensi pertemuan

memungkinkan setiap mahasiswa bertatih secara

memadai; (c) Micro-teaching metatihkan

keterampilan dasar mengajar atau keterampitan

seienis untuk PS Kependidikan non-mengajar; (d)

Mahasiswa menerima umpan batik yang

konstruktif setetah bertatih mengajar; dan (e)

Dosen memberi kesempatan kepada mahasiswa

untuk melakukan refleksi.

Warek I, LPPM

Fakuttas/Pascasarjana
2026
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4t
Keputusan Rektor tentang Revisi pedoman tugas

akhir

Pertu metakukan Revisi mengenai pedoman tugas

akhir pada point a. Jumtah bimbingan sebagai

pembimbing utama Skripsi tiap semester = 1:1-6;

dan b. Frekuensi pembimbingan minimaL 16 kati

Warek I, Fakuttas 2026

42

Keputusan rektor tentang Penetapan kegiatan

atternatif sebagai pe ngganti tugas

akhir/Skripsi/Iesis dan disertasi

Penyesuaian dengan Permenristekdikti nomo r 53

tahun 2023
Warek I, LPPM

Fakuttas/Pascasarjana
2026

43

Keputusan Direktur Pascasarjana tentang

Pembentukan Tim Penguii ketayakan proposat

tesis dan disertasi

Betum ada aturan untuk memenuhi kebutuhan tim
untuk menguji ketayakan draf proposat Tesis dan

Disertasi mahasiswa Pascasarjana
Pascasarjana, Biro AUAK 2025

4

Keputusan Direktur Pascasarjana tentang

Penguji tugas akhir Program Doktor yang

metibatkan penguii yang berasaI dari luar

perguruan tinggi

Betum ada kebijakan tertutis tentang Penguji tugas

akhir Program Doktor yang metibatkan penguji

yang berasat dari luar perguruan tinggi
Pascasarjana, Biro AUAK 2026

45
Keputusan Rektor tentang Revisi Pedoman

suasana akademik

4 kati setiap semester dan memenuhi (a)

beragam, (b) intensif dan berketanjutan,

(c) memitiki tingkup lokat, nasiona[,

dan/atau internasional., (d) retevan

dengan visi keitmuan PS, (e)

didokumentasikan secara tengkap dan

terstruktur.

Warek l, LPPM

Fakuttas/Pascasarja na
2026

47 Keputusan rektor tentang pedoman Tracer studi
Betum ada kebijakan tertutsi mengenai pedoman

tracer studi di tingkungan IAKN Ambon
Warek I, LPM 2426
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48
Keputusan Rektor tentang Pedoman Survey

kepuasaan pengguna Lutusan

Betum ada kebijakan tertulis tentang Pedoman

Survey kepuasaan pengguna Lutusan
Warek I, LPM 2026

49
Keputusan Rektor mengenai Revisi Pedoman

Penetitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

Adanya kebutuhan revisi pedoman Penetitian dan

PKM dengan menegaskan point-point sebagai

berikut: hubungan Mutu, retevansi, dan

kemanfaatan hasit penetitian dengan pencapaian

Visi dan Misi {SK Rektor IAKN Ambon nomor 264

tahun 2023 Tentang Revisi Panduan Pelaksanaan

PKM IAKN Ambon; SK Rektor IAKN Ambon Nomor

283 Tahun 2023 tentang Penetapan Revisi

Panduan Penetitian IAKN Ambon tahun 2023).

Warek I, LPPM 2026

50

Keputusan Rektor mengenai Road Map

Penetitian dan PKM IAKN Ambon tahun 2025-

2029

Menambahkan point-point road map sebagai

berikut : (a) mendukung pencapaian visi keilmuan

PS, (b) retevan dengan bidang keitmuan PS, (c)

terintegrasi dengan kegiatan trid harma PT, (d)

memitiki fokus dan tahapan yang jetas, (e)

didukung oteh SDM yang kompeten datam

keitmuan (SK Rektor IAKN Ambon Nomor:796

tentangpenetapan RIP Penelitian dan PkM 2025-

2039 IAKN Ambon tahun 2025)

Warek l, LPPM 2025

51

Keputusan rektor tentang penetapan tema*tema
penting penetitian tingkat nasional
dosen/mahasiswa selaras dengan SDGS,

kurikutum cinta dan ekoteotogi

Adanya kebutuhan menetapkan beberapa tema

penting secara nasionat
Warek I, LPPM 2026
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52
Keputusan reKor tentang Riset terapan berbasis

kebutuhan industri tokal (perikanan, pariwisata,
pendidikan digitat)

Penyesuaian dengan permenristekdikti nomor 39

tahun 2025
Warek l, LPPM 2026

53

Keputusan rektor tentang kewaj iban

menyebarluaskan hasit penetitian dan PKM

IAKN Ambon dan

Kebiiakan tertutis tentang kewajiban

menyebartuaskan hasi[ penetitian dan PKM IAKN

Ambon, kecuati penetitian yang bersifat rahasia,

mengganggu, dan/atau membahayakan

kepentingan umum (SK Rektor IAKN Ambon

Nomor 283 Tahun 2023 tentang Penetapan Revisi

Panduan Penetitian IAKN Ambon tahun 2023)

Warek I, LPPM 2026

54

Keputusan rektor tentang kode etik penetitian

dan PKM , pengetotaan dan kepemitikan hak atas

kekayaan intetektual

Betum ada aturan tertulis tentang kode etik
penetitian dan PKM, pengetolaan dan kepemitikan

hak atas kekayaan intetektuat

Warek I, LPPM 2A26

55
Keputusan reKor tentang Revisi pedoman

kerjasama

Adanya kebutuhan untuk menambahkan bentuk

kerjasama dengan Dunia Usaha dan Dunia lndustri
(DUDI) untuk mendorong riset berbasis industi

Warek lll, LPPM 2026

56

Keputusan rektor tentang kerja sama dalam

penetitian dan PKM, pubtikasi hasit penetitian

dan PKM serta ketentuan penutisnya

Betum ada kebijakan tertutis tentang kerla sama

datam penetitian dan PKM, pubtikasi hasit

penetitian dan ketentuan penuLisnya

Warek I, LPPM 2026

57

Keputusan Rektor tentang Pedoman Kotaborasi

Penetitian dosen dan mahasiswa mencakup

penjabaran tugas, hak, dan kewaliban para pihak

datam kegiatan penetitian

Kebijakan tertutis yang mengatur kotaborasi

penetitian dosen dan mahasiswa SK Rektor IAKN

Ambon Nomor 283 Tahun 2023 tentang Penetapan

Revisi Panduan Penetitian IAKN Ambon tahun

2023(

Warek I, LPPM 2026
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58
Keputusan Rektor tentang pedoman Evatuasi

dan tindak tanjut kegiatan penetitian dan PKM

Betum ada pedoman evatuasi dan tindak tanjut

terhadap penetitian dan PKM yang memuat: (a)

Evatuasi ( 1) ditakukan terhadap elemen-elemen

penetitian dengan cara mengidentifikasi minimat

ketebihan dan ketemahannya, (2) instrumen

pengukurannya (3) metode (4)

pendokumentasian. (b) Tindak tani ut ( 1)

didasarkan pada hasiI evaLuasi, (2) dirumuskan

secara spesifik, terukur, reatistis, dan berbasis

waktu, (3) dimonitor untuk memastikan tindak

tanjut benar-benar diimptementaslkan, dan (4)

buKi pendukung Misi (SK Rektor IAKN Ambon

nomor 264 tahun 2023 Tentang Revisi Panduan

Petaksanaan PKM IAKN Ambon; SK Rektor IAKN

Ambon Nomor 283 Tahun 2023 tentang Penetapan

Revisi Panduan Penetitian IAKN Ambon tahun

20231.

Warek l, LPPM 2027

59

Keputusan Rektor IAKN Ambon tentang Revisi

keputusan Nomor 578 Tahun 2022 tentang

Struktur Organisasi LPM

sK tersebut belum menampung unit data dan

audit mutu sesuai Permenristekdikti Nomor 39

tahun 2025

LPM, BiToAUAK 2026

60
Keputusan rektor tentang Revisi Kebijakan SPMI

IAKN Ambon

Penyesuaian dengan Permenristekdikti No. 39

Tahun 2025
LPM, Biro AUAK 2026

61 Keputusan rektor tentang Revisi Manuat SPMI
Adanya kebutuhan melakukan Revisi Manuat SPMI

dengan penegasan evaluasi metatui pemantauan,

evatuasi diri, audit mutu internat, dan asesmen

LPM, BiTo AUAK 2026
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sehubungan dengan Penguatan siktus PPEPP

datam imptementasi S PM I

62
Keputusan Rektor tentang Revisi datam rangka

Penyesuaian Standar Pendidikan Tinggi interna[

Penyesuaian dan pengembangan standar
pendidikan tinggi IAKN Ambon agar melampaui SN

Dikti

LPM, Senat, unit terkait 2026

63
Keputusan rektor tentang lntegrasi penjaminan

mutu bidang non akademik

Penambahan standarSPMl bidang non akademik

(organisasi, keuangan, SDM, kemahasiswaan,

sarpras) penyesuaian dengan SPM Dikti sesuai

PermenristekdiKi Nomor 39 tahun 2025

LPM, Unitterkait 2026

64
Keputusan rektor tentang Revisi Pedoman AMI

berbasis PD Dikti dan prinsip triangutasi data

SPM Dikti waiib berbasis data yang akurat dan

dapat diverifikasi berbasis PD DiKi dan prinsip

triangul.asi data

LPM, Unit terkait 2026

65
Keputusan rektor tentang Penataan instrumen

dan formutir SPMI

Penyesuaian formutir SPM I agar mendukung

evatuasi berbasis bukti dan pengendatian mutu
LPM, Unitterkait 2026

66
SK Rektor tentang pengetotaan data dan

informasi mutu terintegrasi dengan PD DiKi

SPM Diktiditaksanakan berbasis PD Diktidan
prinsip trianguLasi

LPM, Unitterkait 2026

67
Keputusan Rektor tentang Transparansi dan

pubtikasi data mutu

Adanya Kewajiban penyediaan data dan informasi

PT yang dapat diakses pubtik
LPM, Humas 2026

68
Keputusan rektor tentang Pedoman Evatuasi Diri

lnstitusi dan Program Studi

Betum ada kebijakan tertutis tentang Pedoman

Evaluasi Diri lnstitusi dan Program Studi
LPM 2026

69

Keputusan Rektortentang Revisi Pedoman

Pendampingan Akreditasi dan Pemantauan Mutu

Pasca Akreditasi

Kebutuhan untuk persiapan akreditasi dan

pemantauan pasca akreditasi, karena BAN-PT/LAM

metakukan pemantauan mutu sewaktu-waktu

LPM 2026
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70
Keputusan rektor tentang Sinkronisasi

penjaminan mutu dengan perencanaan institusi

Penyesuaian regutasi agar SPMI terintegrasi

dengan Renstra, sesuai ketentuan Peningkatan

mutu harus terencana dan berketaniutan

LPM. Biro AUAK, Subag

Perencanaan
2026

77
Keputusan rektor tentang Benchmarking mutu

akademik dan nonakademik

Betum ada kebijakan teftutis tentang

Benchmarking mutu akademik dan nonakademik
Warek l, LPM 2026

72
Keputusan rektor mengenai Target IAKN Ambon

masuk peringkatTHE lmpact SDGs

Betum ada rancangan target IAKN Ambon untuk

masuk peringkat THE lmpact SDGs

Warek l,ll, lll, Fakuttas/

Pascasariana, unit terkait
2029

73

Keputusan rektor mengenai target IAKN Ambon

dalam rankings gtobat (Webromatics atau QS

WUR)

Belum ada aturan tertutis tentangtarget IAKN

Ambon dalam ranki ngs gtobat (Webromatics atau

QSWUR)

Warek l, FakuLtas/

Pascasarjana, unit terkait
2028

74

Keputusan reKor tentang lmptementasi kampus

IAKN Ambon sebagai zero waste campus,
efisiensi energi, dan penghijauan

Betum ada keputusan reKor terkait imptementasi

IAKN Ambon sebagai kampus hijau yang bersih

dan ramah

Bito AUAK, semua unsur

terkait
2027

75
Keputusan rektor tentang Akseterasi d igitatisasi

tata Kelota IAKN Ambon

Dibutuhka n kebijaka n tertu [is tentang Aksel.erasi

digitatisasi tata Ketota

Bito AUAK, semua unsur

terkait
2026

76

Keputusan rektor tentang Panduan

lmptementasi green retigion di Lingkungan IAKN

Ambon

Betum ada aturan tertutis tentang panduan

lmplementasi green retigion di Lingkungan IAKN

Ambon

Bito AUAK, semua unsur

terkait
2026
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3..4. KERANGKA KELEMBAGAAN

Sebagai upaya memenuhi Langkah-l.angkah tersebut, penyusunan regutasi di IAKN Ambon harus

mengikuti ketentuan tata cara pembentukan regutasi yang diatur datam Undang-Undang Nomor 12 Tahun

2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-undangan, Peraturan Menteri Agama Nomor 40 Tahun

2016 tentang Tata Cara Pembentukan Peraturan Menteri, serta Keputusan Menteri Agama Nomor 777

Tahun 2016 tentang Pedoman Penyusunan Keputusan dan lnstrumen Hukum Lainnya. Ketiga regutasi

tersebut mengatur dengan jelas mengenai tahapan yang harus diLatui dal.am pembentukan regutasi di

lnstitutAgama Kristen Negeri Ambon, yaitu:

a. Perencanaan

Pada tahap ini, dibentuk Tim Perumus Naskah Akademik untuk menyusun draft peraturan Rektor,

Keputusan Rektor, Keputusan Senat Akademik, Keputusan Dekan, Keputusan Direktur pascasarjana,

dan atau regutasi lain di tingkup perguruan tinggi, yang memuat materi: (1) daftar usutan judut; {2) tatar

bel'akang; (3) tujuan; (4) sasaran; dan (5) pokok materi muatan sesuai jenjang dan kewenangan yang

dimitiki.

b. Penyusunan

Tim Perumus Peraturan ReKor, Keputusan ReKor, Keputusan Senat Akademik, Keputusan

Dekan, Keputusan Direktur Pascasarjana, dan atau regutasi tain di tingkup perguruan tinggi, terdiri dari

Biro Administrasi Umum, Akademik, dan Kemahasiswaan, Kepata Bagian Umum, Adminstrasi, dan

Keuangan; Kepala Bagian Akademik, Kemahasiswaan, dan Kerja Sama; ahti hukum, praktisi, dan

akademisiyang memitiki kompetensi sesuai muatan regutasi. Tim Perumus menyerahkan Draft Naskah

Akademik sesuai jenjang masing-masing. Draft Naskah Akademik Peraturan ReKor, dan Keputusan

ReKor, disampaikan secara tertutis ke Kepal.a Biro AUAK; Draft Naskah Akademik Keputusan Senat

Akademik lnstitut, disampaikan kepada Seketaris SenaU Draft Naskah Akademik Keputusan Dekan,

disampaikan secara tertulis kepada Kepala Bagian Tata Usaha Fakul.tas; dan draft Naskah Akademik

Keputusan Direktur Pascasarjana, disampaikan secara tertutis kepada Kepata Subbagian Tata Usaha

Pascasarjana.

c. Pembahasan

Pembahasan Draft Usutan Peraturan ReKor, dan Keputusan Rektor dibahas ol.eh Pimpinan IAKN

Ambon, terdiri dari Rektor, Para Wakil.Rektor, Para Dekan, DirekturPascasarjana, dan Kepata BiroAUAK.

Pembahasan Draft UsuLan Keputusan Senat Akademik, dibahas o[eh Senat Akademik yang terdiri dari

Ketua Senat, Sekretaris Senat, dan Anggota Senat. Pembahasan Draft Usulan Keputusan Dekan

dibahas oteh Pimpinan Fakultas, terdiri Dekan, WakiI Dekan l, Wakil Dekan ll, KepaLa Bagian, dan Ketua
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Program Studi. Keputusan Direktur Pascasarjana dibahas oteh Pimpinan Pascasarjana, terdiri Direktur,

Wakil Direktur, Kaprodi, dan KepaLa Subbagian, dan Ketua Program Studi. Semua proses pembahasan

regutasi dimaksud bertujuan untuk:

1. Sinkronisasi, pengharmonisasian, pemantapan, dan pembul.atan gagasan; dan

2. Penyesuaian sistematika dan teknik perancangan.

Setanjutnya Kepata Biro AUAK memberikan paraf pada kotak persetujuan dari setiap tembar

rancangan Peraturan atau Keputusan ReKor; Seketaris Senat memberikan paraf pada kotak

persetujuan dari setiap lembar rancangan Keputusan Senat Akademik; dan Kepata Bagian Umum

Fakuttas memberikan paral pada kotak persetujuan dari setiap lembar rancangan Keputusan Dekan.

Kepata Subbagian Pascasarjana memberikan paraf pada kotak persetujuan dari setiap lembar

rancangan Keputusan Direktur. Tahapan ini bertujuan untuk memastikan materi muatan rancangan

regutasi selaras dan tidak bertentangan dengan jenis dan hierarki regutasi yang tebih tinggi atau yang

setingkat pada tingkup perguruan tinggi.

d. Pengesahan atau Penetapan

Rancangan Peraturan ReKor, dan Keputusan RektoryangteLah dibahas dan disetujui ditetapkan

oteh Rektor. Rancangan Peraturan Senat Akademik yang tetah dibahas dan disetujui ditetapkan oteh

Ketua Senat. Rancangan Keputusan Dekan yang tetah dibahas dan disetujui ditetapkan ol.eh Dekan.

Rancangan Peraturan Rektor dan Keputusan Rektor ditetapkan oleh Rektor menjadi Peraturan ReKor,

dan Keputusan Rektor dengan membubuhkan tanda tangan. Rancangan Keputusan Senat Akademik

ditetapkan oteh Ketua menjadi Keputusan Senat Akademik, dengan membubuhkan tanda tangan.

Rancangan Keputusan Dekan ditetapkan oteh Dekan menjadi Keputusan Dekan. Rancangan Keputusan

Direktur Pascasarjana ditetapkan oteh Direktur. Semua keputusan yang tetah disahkan dan ditetapkan

menjadi ketentuan atau regutasi yang bersifat mengikat semua unsur di IAKN Ambon, Senat Akademik,

Fakuttas, dan Pascasarjana yang ditandai dengan membubuhkan tanda tangan.

e. Pengundangan

Agar setiap orang mengetahuinya, Peraturan ReKor, dan Keputusan Rektor, Kepata Biro AUAK

mencantumkan nomor, dan tanggaL penetapan, selanjutnya disebartuaskan pada semua unsur

perguruan tinggi di IAKN Ambon. Sekretaris Senat mencantumkan nomor, dan tanggat penetapan

Keputusan Senat Akademik, setanjutnya disebartuaskan pada semua Anggota Senat, dan atau unsur

perguruan tinggi di IAKN Ambon. Kepata Bagian Tata Usaha Fakultas mencantumkan nomor, dan

tanggat penetapan Keputusan Dekan, setanjutnya disebartuaskan pada semua unsur pimpinan, dosen,

dan mahasiswa pada tingkat Fakuttas. Kepata Subbagian Pascasarjana mencantumkan nomor, dan

tanggat penetapan Keputusan Direktur, setanjutnya disebartuaskan pada semua unsur pimpinan,

dosen, dan mahasiswa pada tingkat Pascasarjana.
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Berdasarkan hat di atas, dipertukan regul.asi yang sesuai dengan kebutuhan perubahan

pengembangan perguruan tinggi di lnstitut Agama Kristen Negeri Ambon. Regutasi yang dimaksud yaitu

adatah sebagai berikut.

a. BldangAkademik

1. Pedoman Pendidikan: Menjel.askan kurikutum, katender akademik, dan sistem penitaian.

2. Kode Etik Mahasiswa: Menetapkan aturan peritaku dan standar etika yang harus diikuti

mahasiswa.

3. Kebebasan Akademik: Menjetaskan hak dan kewajiban dosen dan mahasiswa datam kegiatan

akademik.

4. Penerimaan Mahasiswa: Menentukan persyaratan dan prosedur pendaftaran mahasiswa baru.

5. Yudisium dan wisuda: Menjel.askan prosedur dan tata cara yudisium dan wisuda.

b. Bldang Keuangan

1. Pengetolaan dan Pengawasan Dana: MenjeLaskan tata cara pengetotaan dana institut (DlpA,

maupun bantuan dana pihak tain), termasuk anggaran dan pengetuaran.

2. Penghargaan: Menetapkan mekanisme pemberian penghargaan kepada dosen, mahasiswa, atau

tenaga kependid ikan yang berprestasi.

c. Bldang Pengelolaan

1. Pedoman Pengawasan lnternat: Menetapkan standar dan prosedur pengawasan internal. di

tingkungan institut.

2. Kode Etik Tenaga Kependidikan: Menetapkan aturan peritaku dan standar etika yang harus diikuti

tenaga kependidikan.

3. Kerjasama lnstitusionat: Menjetaskan prosedurdan tata cara kerjasama dengan lembaga tain.

Selain regulasi yang dipersiapkan datam rangka mendukung perubahan ketembagaan dari lnstitut

menjadi Universitas, maka IAKN Ambon juga memertukan regutasiyang dapat mendukung arah kebijakan

Kementerian Agama pada periode 2025-2029, dan Rencana Strategis Dirjen Bimas Kristen 2025-2029.

Setain itu, regutasi yang betum tercapai pada periode Renstra sebetumnya juga menjadi bagian dari

Kerangka Regutasi ini. Dengan demikian, kerangka regulasi menjadi dasar pijakan bagi semua unsur

perguruan tinggi di IAKN Ambon untuk merumuskan, dan menetapkan peraturan dan kebijakan yang

berkuaitas dan memberikan manfaat bagi semua unsur didatamnya.
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Regulasi Penetitian dan PKM

1' Pengetotaan Penetitian ditakukan oteh Lembaga Penetitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

(LP2M)

2. LP2M Memfasititasi peningkatan kemampuan penetiti untuk menghasitkan tuaran penetitian,

artiket itmiah, buku teks, dan perotehan hak kekayaan intetektuat (HKl),

3. LP2M Menjaga dan meningkatkan mutu pengelotaan tembaga atau fungsi penelitian datam

menjalankan program penelitian secara berketanjutan,

4. Metakukan pemantauan dan evatuasi terhadap tembaga atau fungsi penel.itian daLam

melaksanakan program penetitian,

5. tentang pelaksanaan proses penetitian yang mencakup 6 aspek 1) tatacara penil.aian dan review,

2) tegatitas pengangkatan reviewer, 3) hasit penil.aian usut penetitian, 4) tegal,itas penugasan

peneLiti/kerjasama penetiti, 5) berita acara hasil monitoring dan evatuasi, serta 6) dokumentasi

output penelitian.

6. LP2M metakukan review terhadap petaksanaan proses peneLitian {aspek 1 s.d. 6} secara berkal.a

dan ditindak tanjuti,

7. LP2M memitiki dokumen laporan kegiatan penetitian, yang memenuhi 5 aspek 1) komprehensif,

2) rinci, 3) retevan, 4) mutakhir, dan 5) disampaikan tepat waktu., yang dibuat ol.eh pengetota

penelitian dilaporkan kepada rektor dan mitra/pemberi dana. Kepada stakehotders meLatui

berbagai media komunkasi, 3. lmplementasi rencana strategis penetitian.

8. LP2M meLakukan Monitorlng dan evatuasi terhadap petaksanaan sampai dengan tuaran hasit

penetitian dan PkM.

9. Panduan Penyusunan Laporan Evaluasi Diri Penetitian dan PkM BadanAkreditasi Nasional..

Dokumen yang Harus Dibuat untuk Penetitlan dan PkM

1. Dokumen Rencana Pengembangan Penetitian dan PkM IAKN Ambon

2. Dokumen Roadmap penetitian dan PKM Fakuttas dan Program Stussi

3. Dokumen SOP Hibah Penetitian dan PKM

4. Panduan Petaksanaan penelitian & PKM hibah dan mandiri minimal penetitian yang mencakup

minimal tentang perencanaan, petaksanaan, pengendatian, pemantauan dan evatuasi, serta

pelaporan kegiatan penetitian

5. panduan tentang kriteria penetiti dengan mengacu pada standar hasit, standar isi, dan standar

proses penetitian & PkM
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6' Dokumen Standar Pengetola PeneLitian ini terkait dengan: 1. Standar Hasil. peneLitian 2. Standar

lsi Penetitian 3. Standar Penitaian Penetitian 4. Standar PeneLiti 5. Standar Sarana dan prasarana

Penetitian

3.4. KERANGKAKELEMBAGAAN

Struktur organisasi IAKN Ambon didasarkan pada PMA 18 tahun 2O1B tentang Organisasi dan Tata Kerja

IAKN Ambon, sebagaimana gambaran strukturdi bawah ini:

Tabel 3.2.

Organisasi dan Tata Kerja IAKN Ambon

No
Unlt yang diusutkan
(prodl, unltteknls,

to)
Deskrlpsl Urgensl Target

7

lnstitut Agama Kristen
Negeri Ambon
menjadi Universitas
Kristen Negeri Ambon

Perubahan bentuk dari IAKN

Ambon menjadi UKN untuk
meningkatkan petaksanaan
pendidikan, penetitian dan
PkM serta kebutuhan
masyarakat pengguna

Tinggi

Sangat penting
dalam pemenuhan
pemerataan
pendidikan tinggi di
daerah

2026

Biro
AUAK dan

Tim
Renstra

2 LPM
Pengembangan Kapasistas
dan Fungsi LPM

sesuai

Pengembangan ke
Universitas

2026

Biro
AUAK

3 LPPM

Pengembangan kapasitas
dan fungsi LPPM menurut
bidang itmu

Penyesuaian dengan
perubahan bentuk
institut ke universitas
dan perubahan

fungsi menurut
bidang itmu

2026-2029

Biro
AUAK

4 FIPK

Penyesuaian ortaker fakuttas
berdasarkan jumtah
mahasiswa

Penambahan 1 orang
Wakil dekan sesuai
dengan jumtah

mahasiswa Fakuttas

2026

Biro
AUAK

5 FST
Tindak tanjut dari PMA

Nomor 26 Tahun2024

Perubahan

Nomenktatur
lGsubag menjadi
Kabag disesuaikan
dengan
perkembangan
jumtah Mahasiswa

2028-2029

Biro

AUAK
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6 IAKN Ambon

Penyesuaian kebutuhan
layanan akademik bagi
pengembangan UKN

Penambahan
Program studi baru

2027- 2028

Biro

AUAK

7 IAKN Ambon Pengembangan kajian
akademik yang profesionat

Penambahan Pusat
studi sesuai
kebutuhan

2027

Biro
AUAK

I IAKN Ambon

Pengembangan Unit
Petaksana Tugas (UPT) datam
membantu pelaksanaan
tugas akademik dan
kemahasiswaan

Pembentukan Unit
Kerja Mahasiswa
(uKM)

2026

Biro

AUAK
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BAB IV

TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1Target Kineria

Dalam upaya mencapai target kinerja yang ditetapkan, IAKN Ambon menerjemahkan

target kineria yang bisa terukur untuk periode tahun 2025-2029. Seturuh target kinerja yang

dirumuskan tetah mengacu pada prinsip SMART {specific, measurable, achievable, relevant,

time-bound), serta didasarkan pada anatisis data awat (baselrne) dan capaian kinerja perlode

sebetumnya. Penetapan target inidirancang secara bertahap dan reatistis untuk setiap tahunnya,

sehingga dapat berfungsi secara efektif sebagai tolok ukur keberhasitan, dan pedoman yang

mengarahkan pelaksanaan program, sekatigus menjadi instrumen pengendatian strategis untuk

landasan evatuasi dan perbaikan berketanjutan. Target kinerja adatah ukuran kuantitatif atau

kuatitatif kinerja secara spesifik yang ditetapkan dan akan dicapai oteh lnstitut Agamma Kristen

NegeriAmbon selama periode 2A25-2029. Target kinerja tercermin dari sasaran program dan

indikator kinerja serta atokasi anggaran yang tersedia untuk pencapaiannya. Dokumen

perencanaan masing-masing tingkup kerja mutaidari Biro Administrasi Umum, Akademik, dan

Kemahasiswaan; Fakultas dan Pascasarjana merupakan gambaran strategi pencapaian target

datam petaksanaan kegiatan sesuai tugas dan fungsi masing-masing pada setiap tahun

anggaran.

Adapun program-program yang diarahkan untuk meneapai target kinerja adatah:

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang bermutu, kritis dan inovatif;

2. Menyetenggarakan penetitian yang retevan dan berdaya saing di tingkat nasionat dan

internasional;

3. Menyelenggarakan pengabdian yang sotutif kepada masyarakat bagi keaditan dan

kesejahteraan;

4. Menyetenggarakan tata kelola pendidikan tinggi Kristen sesuai prinsip Good universig

Governance;

5. Menyetenggarakan kerjasama dengan lembaga pemerintah dan swasta secara nasionat dan

internasionat, serta membangun daya saing bangsa.
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Adapun fakor yang berpengaruh terhadap pencapaian target kinerja yaitu: a) program dan

kegiatan, b) sasaran program/kegiatan, c) indikator kinerja, dan d) atokasi anggaran datam

imptementasi kegiatan. Setanjutnya sasaran program tersebut dapat dicapai dengan

menetapkan indikator kinerja program yang mengandung jenis luaran yang akan dihasitkan baik

datam bentuk dokumen, laporan maupun sejenisnya sesuai dengan ketersediaan anggaran yang

diatokasikan di masing-masing unit kerja tingkup IAKN Ambon. Dari indikator kinerja ini, maka

disusuntah indikator yang benar-benar mengungkit terwujudnya sasaran yang hendak dicapai

oteh IAKN Ambon. lndikator Kinerja program IAKN Ambon sebagaimana ditampitkan dalam

bentuk tabet berikut:

Tabet 4.1

Target Kineria lnstitut Agama Kristen NegeriAmbon

SP6

Meningkatnya partisipasi

peserta didik pada PTK

Kristen

Persentase peningkatan

iumlah mahasiswa pada

PTK Kristen

Persen t774
(15,00)

3E.47
WRI,WRII

SP7

Meningkatnya kuatitas

standar dan sistem

peniaminan mutu

Nitai Akreditasi PTK Kristen Nitai Baik Sekati
(361)

Unggul.
WR I, LPM

SP8

Meningkatnya dosen dan

tenaga kependidikan yang

berkuaIitas

Persentase dosen dan

tenaga kependidikan PTK

Kristen yang memperoleh

sertifikasi peningkatan

kompetensi

Persen 6,50 31 WRII

SP9
Meningkatnya daya saing

Lulusan PTK Kristen

Rata-rata masa tunggu

tutusan PTK Kristen untuk

mendapatkan pekeriaan

Butan N/A 8,00 WRIII

SP 10

Meningkatnya relevansi

pendidikan tinggi

keagamaan melalui

penguatan kemitraan

strategis

krsentase keria sama

akif yang menghasitkan

program peningkatan

mutu PTK Kristen

Persen 54,00 86,00 WR III

Meningkatnya kuatitas

karakter keagamaan

mahasiswa yang ramah,

inktusit dan setaras

lndeks Keberagamaan

Mahasiswa PTK Kristen

(Pemahaman Pengama[an

dan Sikap)

NiLai N/ASP 11

(85)

Sangat

Baik

wR ilt
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dengan nitai-nitai

kebangsaan

SP 12

Meningkatnya

produktivitas dan daya

saing Pendidikan Tinggi

Keagamaan

Peringkat PTK Kristen pada

THE lmpact SDGS
Peringkat N/A 2.500 WR I, LPPM

SP 13

Meningkatnya Tata ketota

Organisasi yang efektif

dan akuntabel

Nilai Sistem Akuntabitiras

Kineria lnstansi

Pemerintah (SAKIP)

Nitai N/A 82.70 Kepata Biro AUAK

sK 5101.1

Menlngkatnya kualltas

Kristen

1. Presentase PIK
Kristen yang

memenuhi standar
sarana prasarana PTK

Kristen

Persen 50 80 WRII

2. PresentasePlKKristen
yang menyediakan
fasititas yang
mendukung
Pendidikan Tinggi
berbasis gender dan
inktusil

Persen 50 80 WRII

sK 5101.2

Menlngkatnya tayanan

PIK Krlsten yang

terJangkau

1. Persentase

mahasiswa penerima

beasiswa

Persen 45 50 WRII

2. Pers€ntase

mahasiswa baru PTK

Kristen yang berkuliah
di PI berkuatitas

Persen 51 BO WRI

sK 5101.3

Meningkatnya kapasitas

dan akseterasi akreditasi

PTK Kristen

1. Jumlah PTK Kristen
yang terpetakan
berdasarkan

keunggulannya

Lembaga N/A 5 WR1

2. PersentaseProdiyang
mendapatkan
akeditasi ungguI

Persen 4,76 19,05 WR I, LPM

3. Persentase Lembaga
Pendidikan Tenaga

Kependidikan (LPTK)

yang terakreditasi

Persen N/A
(100Yo)

Unggut
WR I, LPM

4. Persentase Program

Studi Program Profesi
Guru (PPG)yang

terakreditasi unggut

Persen N/A tO0o/o WR I, LPM

sK.5101.4

Terpenuhinya kualillkasi

dosen dan tenaga

kependidlkan PTK Krlsten

sesuai dengan standal

mlnlmal

1. Persentase dosen

berkuatifikasi
akademik 53:
a) Totat

Persen 27,59 98,26 WRII

b) STEM
Persen N/A 27,OO WRII

C) Non STEM
Persen 27,59 7t,26 wRil

2. Persentasedosen
yang mempunyai
pengataman di luar
kampus

Persen N/A 60 wRil
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3. Persentase dosen
yang menduduki
jabatan [ehor/tektor
kepata/guru besar

Persen 72,4t 97,4L WR II

4. Persentase dosen dan

tenaga kependidikan
yang mendapatkan
program peningkatan

kompetensi

Persen 6,5 7,50 WRII

5. Basio Dosen asing
dengan dosen datam
negeri

Basio 1:119 2:LL9 WR II

6. Persentase
pemenuhan iumtah
tenaga kependidikan
pada ienjangjabatan
fungsional

Persen 40,32 65,32 WRII

sK.5101.5

Meninglotnya kualltas

[ulusan PTK Krlsten yang

diterima didunia kerja

1. Persentase tutusan

Perguruan Tinggi
(berkuatifikasi S1)

dengan pengataman 1

(satu) semester di luar
kampus

Persen N/A 90 WR III

2. Jumtah PTK Kristen yang

memitiki Pusat

Pengembangan Karir

Jumlah N/A L WRIII

3. Persentase tulusan
Pendidikan Tinggi

Keagamaan Kristen
yang tangsung bekeria

datam iangka waktu 1

tahun setetah ketulusan

a) Total
Persen N/A 50 WRIII

b) Karyawanatau
wirausaha

Fersen N/A 50 Wr lll

4. Persentase peningkatan

mahasiswa yang

mengikuti program

sertifikasi
kompetensi/profesi

Persen N/A 13,93 wR ilr

5. Rasio Outbound per

lnbound mahasiswa
pada PTK Kristen

Rasio N/A 1:3 WR III

6. Persentase mahasiswa

PTK Kristen yang

berkegiatan di [uar
program studi

Persen N/A 85 WRIII

sK.5101.5

MeninglGtnya kualitas

pemanlaatan kerjasama

PTK Kristen metatul

penguatan kemitraan

strategis

Persentase Kerjasama

yang ditindaktanjuti di

bidang:

a) Fendidikan dan

fongal'aran

Persen N/A 86.00 WR III, LPPM

b) Penetitian dan

Pubtikasi

Persen N/A 86.00 WR III, LPPM

c) Pengabdian Kepada

Masyarakat

Persen N/A 86.00 WR III, LPPM

sK.5101.7 Meninglotnya budaya

akademik yang reuglous

L. Persentase

mahasiswa PTK

Kristen yang

mengikuti program

Persen N/A 90,67 WR III
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dan toteran pada PII(
Kristen

peningkatan titerasi
Kitab Suci

sK.5101.8

Menlngkatnya kuatftas
pemantaatan penelitlan

PIK Krlsten

1. Persentase pubtikasi
itmiah bereputasi
internasionaI PTK

Kristen yang disitasi

Persen N/A 22,81 WR I, LPPM

2. Jumtah karya tul.is
itmiah berorientasi
SDGs yang terpubLikasi
di JurnaI lnternasional
bereputasi

Nitai N/A 16 WB I, LPPM

3. Juml.ah Paten Granted

Perguruan Tinggi

Keagamaan Kristen

Nitai N/A 3 WR I, LPPM

4. Jumtah hasil riset dan

inovasi yang

dimanfaatkan

DUDI/Masyarakat PTK

Kristen

Produk N/A 8 WR I, LPPM

5. JumLah Lembaga

Penelitian dan

PengaMian ke

Masyarakat (LPPM)

pada PTK Kristen yang

ditingikatkan

kapasitasnya

Lembaga N/A 3 WR I, LPPM

5100.1
MeninglGtnya Layanan

Prima Bldang Pendidikan

1. Persentase

pemanfaatan anggaran

bidang pendidikan yang

sesuai dengan capaian

output

Persen 90 95 Kepata Biro AUAK

2.Persentase peningkatan

kinerja
Persen N/A 24 Kepata Biro AUAK

3.Persentase peningkatan

akses dan kuatitas

informasi dan pubtikasi

program/kebijakan

prioritas bidang
pendidikan yang

disampaikan metatui

media

Persen N/A 52,50 Kepal,a Biro AUAK

4. Persentase pemenuhan

infrastruktur dari [ayanan

dukungan TIK

Persen N/A 54,25 Kepata Biro AUAK

S.Persentase ketersediaan

data prioritas yang setaras

dengan indikator RPJMN

dan Renstra

Persen N/A 76 Kepata Biro AUAK
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6.Nitai Kinerja

Pe[aksanaan Anggaran
Nitai 93,81 96,05 Kepata Biro AUAK

7. Persentase

peningkatan layanan

pengadaan barang

dan iasa

Persen N/A 32,50 Kepal.a Biro AUAK

4.2. KERANGKAPENDANMN

Kerangka pendanaan pada dokumen Renstra IAKN Ambon 202*2029 berfungsisebagai

panduan pengetotaan sumber daya keuangan untuk mendukung pencapaian visi, misi, tujuan,

dan program strategis institusi. Pendanaan diarahkan untuk mendukung transformasi mutu,

digitatisasi, penguatan keilmuan teotogis-kontekstuat, tata ketota yang baik, dan pertuasan

kemitraan. Kerangka pendanaan merupakan acuan dalam perencanaan dan pengetolaan

sumber daya keuangan yang dipertukan untuk mendukung petaksanaan program, kegiatan, serta

pencapaian sasaran program dalam Renstra. Kerangka ini menggambarkan keterkaitan antara

kebijakan, prioritas program, dan kebutuhan pendanaan secara menyeturuh. Rincian kerangka

pendanaan disajikan pada Lampiran 2 sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari dokumen ini,

dan menjadi pedoman datam penyusunan rencana kerja tahunan serta pengendalian

pe[aksanaan anggaran.

Tabet 4.2

Target Pendanaan Institut Agama Kristen NegeriAmbon

1 5101.CA4.001 Sarana Bidang Pendidikan 918.500 1.750.000 2.012.500 2.314.375 2.661.531 9.556.906

2 5101.C8J.001

Prasarana Perguruan

Tinggi Keagamaan Kristen

Negeri

12.305.165 6.253.79s 12.305.165 14.150.94t) 16,273.581 61.288.646

3 s101.PDD.003

Pengembangan Pusat

Pengarusutamaan Gender

dan Unit Layanan

Disabititas Perguruan

Tinggi Keagamaan Kriston

0 u5.0m 150.000 172.500 198.375 645.875
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4 5101.QEN.001
Mahasisv'/a PTK Kristen

Penerima KIP Kuliah
12.375.000 13.259.400 14.493.600 15.595.800 16.gla.800 72.672.600

5 5101.8EN.001
Bantuan Beasiswa PPA

Mahasiswa PTK Kristen
€0.000 624.000 717.500.000 825.24n.000 949.026.000 3.595.866

6 5101.8EN.002

Bantuan Beasiswa

Afirmasi Mahasiswa

OrangAsti Papua (OAP)

312.200 974.2@ 982.800 991.400 800.000 4.040,600

7 5101.PDE.001

Perguruan Tinggi

Keagamaan Yang

Terakreditasi

150.000 375.000 525.000 600.000 67s.000 2.325.000

5101.PDD.001

Penguatan Standar Mutu

Kelembagaan Perguruan

Tinggi Keagamaan Kristen

0 500.000 s00.000 500.000 1.500.000

I s101.QEN.002

Dosen PTK Kristen

Penerima Beasiswa Getar

S3

409.532 /'32.000 1.944.000 2.088.000 2.160.000 7.033.432

10 5101.SCt.001

Dosen dan Tenaga

Kependidikan pada PTK

Kristen yang mengikuti

peningkatan kompetensi

27A.778 300.000 600.000 900.000 1.350.000 2.528.718

77 s101.DCl.001

Pelatihan Peningkatan

Kompetensl Dosen dan

Tenaga Kependidikan

pada PTK Kristen

0 500.00 7s0.000 1.000.000 2.250.000

12 s101.BGC.001

Penguatan Tata Kelota

PTKKN metatui

Pemantaatan PNBP

6.676.310 7.103.100 7.726.s50 8.621.800 9.650.750 39.778.510

13 5101.S8A.001

Pengembangan Kegiatan

Mahasiswa pada

Perguruan Tinggi

Keagamaan Kristen dalam

rangka Peningkatan

Kuatitas dan Kompetensi

Mahasis,va

0 U 120.000 135.000 150.000 4,05.000

t4 s101.8E1.001
BOPTN Perguruanlinggi

Keagamaan Kristen
6.2s9.400 10.1Er3.798 L7.722.8@ 13.481.298 15.503.493 s7.160.857

15 5101.AEC.001

Kerjasama

Pengembangan Perguruan

Tinggi Keagamaan Kristen

0 200.000 2s0.000 275.000 300.000 1.02s.000

16 s101.DCt.003 Pengabdian Masyarakat 400.000 0 500.000 600.000 700.000 2.200.000

t7 5101.S8A.002

Mahasiswa PTK Kristen

yang mendapatkan

Pendidikan Karakter dan

Ke$/arganegaraan dalam

Program FenirEkatan

Literasi Kitab Suci

0 0 119.150 161.580 201.305 4a2.035

18 5101.PDD.002

Pengembangkan

Kurikulum Pembetaiaran

dan Pusat Kaiian

Keagamaan Kristen pada

0 1.050.000 1_050.000 1.050.000 3.150.000

*,**sir;; iA(N;1,r,l*** ;ii"'iii - 2.**2* 119

8



Satuan Pendidikan Tinggi

Keagamaan Kristen

19 5101.DCt.002 PeneIitian 325.000 0 0 0 0 325.000

2A s101.QEr.001
BOPTN Penetitian PTK

Kristen
0 2.600.000 2.860.000 3.289.000 3.782.350 12.531.350

22 5100.88D.952
Layanan Perencanaan dan

Penganggaran
s1.500 0 350.000 350.000 400.000 1.1s1.500

22 5100.E8D.961
Layanan Reformasi

Kineria
s000 0 2s0.000 250.000 300.000 805.000

23 5100.88D.955
Layanan Manajemen

Keuangan
0 150.000 200.000 250.000 600.000

24 5100.E8A.956 Layanan BMN 0 0 50.000 75.000 100.000 225.O00

25 s100.E8C.954 Layanan Manaiemen SDM 0 0 150.000 200.000 250.000 600.000

26 5100.cAN.951

Sarana BidangTeknotogi

lnformasi dan Komunikasi

(TrK )

0 200.000 250.000 300.000 750.000

27 5100.cAN.971

Prsara na Bidang Teknologi

lntormasi dan Komunikasi

flK)
0 2s0.000 300.000 350.000 900.000

2A s100.EBA.9s8
Layanan Hubungan

Masyarakat dan lntormasi
0 0 250.000 250.000 300.000 800.000

29 5100.E8A.96s
Layanan Data dan

Teknotogi lnformasi
0 0 250.000 250.000 300.000 800.000

30 5100.E8A.960
Layanan Organisasi dan

tata Ketola lnternal
0 0 250.000 250.000 300.000 800.000

31 5100.E8A.962 Layanan Umum 0 0 250.000 2s0.000 300.000 800.000

32 5100.E8A.994 Layanan PerkantoIan 31.0s5.979 30.64{1.171 33.704.188 37.074.607 40.762.04A
173.236.S

3

33 s100.EBB.9s1 Layanan Sarana lntemal 0 0 250.000 250.000 300.000 800.000

34 5100.E88.971
Layanan Prasarana

lnternat
0 0 350.000 350.000 400.000 1.100.000
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BAB V

PENUTUP

Rencana Strategis lnstitut Agama Kristen Negeri Ambon 2}2s-202g dirancang sebagai

arah implementatif yang komprehensif datam mendukungtercapainya Visi Kementerian Agama,

Visi Dirjen Bimas Kristen, dan Visi lnstitut Agama Kristen NegeriAmbon. Muatan yang tercantum

datam dokumen Renstra ini, merujuk pada arah kebijakan Kementerian Agama, terutama datam

peningkatkan kuatitas penyetenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan Kristen di lndonesia.

Sistematika penutisan Rencana Strategis disusun berpedoman pada peraturan Menteri

Agama Nomor 17 Tahun 2025 Tentang Rencana Strategis Kementerian Agama Tahun 2025-2029.

Sejatan dengan itu, Renstra Dirjen Bimas Kristen, dijadikan rujukan untuk menyelaraskan

program dan kegiatan prioritas untuk memperkuat tata ketota kelembagaan perguruan tinggi

Kristen dilndonesia.

Adapun substansi pembahasan dokumen Rencana Strategis lnstitutAgama Kristen Negeri

Ambon tahun 2025-2029 metiputi: Kondisi Umum (bidang pendidikan, dosen, tenaga

kependidikan, dan mahasiswa, sarana prasarana, penetitian, PkM); Potensi dan permasatahan

(potensi kekuatan, ketemahan, petuang, dan ancaman); setanjutnya, Visi, Misi, Tujuan, sasaran

Program dan Sasaran Kegiatan, ldentifikasi Risiko Pencapaian Sasaran Program, Rumusan

Pengukuran lndikator Kinerja. Arah Kebijakan dan Strategi Dirjen Bimas Kristen, Program prioritas

Menteri Agama, Arah Kebijakan dan Strategi IAKN Ambon, Kerangka Regutasi, dan Kerangka

Ketembagaan. Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan.

Muatan Renstra ini pada dasarnya telah mengakomodasi program dan kebijakan

penyetengaraan pendidikan tinggi keagamaan Kristen datam meningkatkan kinerjanya. Secara

keseluruhan, Renstra ini merancang 8 (detapan) Sasaran Program (SP); 8 (detapan) lndikator

Kinerja Sasasarn Program (IKSP); 9 (sembitan)Sasaran Kegiatan {SK); dan 34 (tiga putuh empat)

lndikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK). lni memang bukan sekadar jumtah, namun diperlukan

komitmen bersama untuk mewujudkan pencapaian program dan kegiatan yang telah

direncanakan.

Rencana Strategis ini diharapkan menjadi pedoman sekaligus kerangka kerja bagi lnstitut

Agama Kristen Negeri Ambon datam penyusunan program dan anggaran, sasaran kinerja

pegawai, penyetenggaraan tridharma perguruan tinggi, manajemen organisasi, sistem layanan

administrasi, dan berbagai peraturan dan kebijakan yang akan diterbitkan. Semua ini
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dimaksudkan untuk menjamin tertaksananya efektifitas penyelenggaraan reformasibirokrasidan

tata kelola pelguruan tinggi keagamaan Kristen yang fungsionat, profesionat dan berdaya saing.

Datam upaya bersama untuk mencapai sasaran tersebut, IAKN Ambon telah merancang

sejumtah tangkah strategis sebagai penguatan sinergi dan kotaborasi dengan semua unsur

perguruan tinggi dan pihak terkait. Mekanisme monitoring dan evatuasi ditakukan secara berkata

untuk memastikan setiap program berjatan sesuai target dan indikator kinerja yang tetah

ditetapkan. lmplementasi dari setiap program dan kebijakan yang tertuang datam dokumen ini

tidak hanya menjadi sebuah perencanaan, metainkan sebuah wujud nyata dari upaya bersama

mencapaivisi dan misi yang tetah ditetapkan.

Keberhasitan imptementasi Renstra sangat bergantung pada kotaborasi semua unsur sivitas

akademika, mutai dari pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, hingga pemangku

kepentingan eksternat. Sinergi dan kotaborasi ini sesungguhnya akan memastikan bahwa setiap

program, kebiiakan, dan inovasi berjatan efektif dan memberikan dampak nyata bagi pengembangan

itmu pengetahuan, petayanan prejawi, dan pemberdayaan masyarakat.

Akhirnya, Renstra ini tidak hanya menjadi dokrmen perencanaan, tetapijuga komitmen morat

tembaga untuk terus bertumbuh, berbenah, dan menghadirkan petayanan pendidikan tinggi yang

relevan, unggut, dan berdaya saing. Dengan iman, integritas, dan kerja bersama, IAKN Ambon siap

metangkah menuju fase baru sebagai institusi pendidikan Kristen negeriyang modern, inktusil dan

transformatif.
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Lamplran 1 Matrlks KlnerJa dan Pendanaan

BASETINE

SASARAN PROGRAM

(ouTcoME)/SASARAN

KEG'ATAN/RO/INDIKATOR

SATUAN TARGET KERANcKA PENDANAATI (datam juta ruplah)
TOTAL

ALOKASI

2024 2025 2026 2A27 2028 2029 2025 2028 2027 2028 2029

f'{enlngkatnya partlslpasl peserta

dldlk pada PIK/Ma'had Aly
sP.6

Persentase peni ngkatan .i umtah

mahasiswa pada PTK Kristen
Persen 7774.00

2149.00

(2l,t4yol (10%)

23M.00
2648.00(12%)

3441.00

(1596)
tKsP.6.1

sP.7
Menlngkatnya kualltas standar

dan slstem penlamlnan mutu

tKSP.7.1 Nitai Akreditasi PTK Kristen Nltai
Baik

Sekati

Baik

Sekati

(3s0)

Baik

Sekati

(3s0)

Baik Sekati

(3s0)

Baik

Sekati

(361)

Unggut

SP.8
Menlngkatnya dosen dan tenaga

kependldlkan yang berkualitas

6,50%tKSP.8.1

Persentase dosen dan tenaga

kependidikan PTK Kristen yang

mempero[eh sertifikasi peningkatan

kompetensi

Persen 4.49% 28Eo 29% 30% 3190

SP.9
Menlngkatnya daya salng tulusan

PtK Krlsten/Mah'ad Aty

UNIT

ORGANIS/

PETAKSAI
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tKSP.9.1

Rata-rata masa tunggu lulusan PT(

K sten untu\ mendapatkan

pekeriaan

Butan 12 72 10 10 8

Menlngkatnya relevansl

pendidikan tinggl kaagamaan

metatul penguatan kemhraan

strategls

Persentase kerja sama aktifyang

menghasilkan program peningkatan

mutu PT( Kristen

PeIsen 54.00% 59.000/o 65.00%lKSP10.1 71,5% 78,6% 86.00%

Mehlngkatnya kualhas karakter

keagamaan mahaslswa yang

ramah, inkluslr, dan sstaras

dengan nltalnltal kebangsaan

sP.11

NilaiIKSP 11,1
lodeks KeberaSamaan Mahasiswa

Kristen

(80)

Eaik

(80)

gaik

(8s)

Sangat Eaik

{85}

Sangat

Baik

(8s)

Sangat

Eaik

sP.12

Menlngkatnya p rodu ktlvltas dan

daya salng Pendldlkan Tlngf i
Keagamaan

tKSP12.1

Perin8kat pergu ruan tin88l

keagamaan Krlstenyang masuk ke

datam THE lmpact SDGs

Peringkat 0 0 0 0 2500

Penlngkatan Akses, Mutu,

Nesejahteraan dan Subsldl

I'endldlkan Tlnggl Agama Krlsten

5101

sx.5101.1
Henlngkatnya kuatitas garana da n

prasarana PT( l(rlsten

Persentase PTK Kristen yang

mem enu h i standar sarana

prasarana PT

Persen 50.00% 60.00% 65.00%1KSK.5101.1.1 70.00% 75.OO% 80.00%

Persen 50.00% 60.00%

Pelsentase PTK Kristen yang

menyediakan fasilitas yang

mendukung Pend idikan Tin88i

berbasis gender da n inktusif

65.00% 70.00% 75.00% 80.00%
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RO

5101.BEl.0O3 Sarana dan

Prasarana Pergururn Tlnggl

Keagamaan (rlsten Swasta

Lembaga

IKRO

lumtah PTK Kristen yang memenuhi

standarsarana prasarana

Perguruan Tinggi

Lembaga

RO
5101.CM.o01 Sarana Bldang

Pendldlkan
Paket 918.500 1,750.OO0 2,OU2.500 2,314.375 2,651.531 9.654.906

IKRO

Jumlah PeEuruanTinggi

Keagamaan Kristen yanE

memproleh peningkatan sarana

pembetajaran

Paket 7 3 1 8 I

RO

5101.CBr.tx,1 Prasarana

Perguruan Tinggl Xeagamaan
(rlsten Neg€rl

Uoit
12,305.165

6,253.795
12,305.165 14,150.S40

16,273.581 81.288.646

IKRO

lumtah PTKKN yang

mengembangkan prasarana

pembelajaran

Unit N/A 3 4 5 6

RO

5101.PDD.(x)3 Pengembangan

Pusat PonEarusutamaan Gender

dan Unlt Iayanan Dlsabltitas
PeIguruan Tlnggl lGalamaan
(rbten

Lembaga 0 125.000 150.{X}0 L72.500 198.375 64.Ii-475

IKRO

lumlah PTK Krlsten yang

menyediakan fasilitas yang

men d u kung Pendldikan Tln88l

berbasis gender da n inktusif

Lemba8a 0 7 1 7

tKno
lumtah PTK yang memitiki Unlt

Layanan Dlsabltitas
Lembaga 0 1 1 1 7

sK.5101.2

tlenlngkatnya tayana n pendldlkan

tlnggl keagamaan Kdsten yang

t€rrangkau

tKSK.5101.2.1
Persentase mahasisiwa PIK Kristen

peneima beasiswa
45.00% 45.00% 45.00% 45.00% 45.00% 50.00%
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1KsK.5101.2.2

Persentase mahasiswa baru PTK

Kristen yang berkutiah di perguruan

tinggi berkuatitas

Persen 51.000/o 51.000 61.00% 68,50% 760k 80.00%

RO

5101.QEN.0O1 Mahaslswa PTK

Kristen Penerlma KIP Kuliah
(QE.o01) u1,375,000 13,25S,400 14,493,600 15,595,800

16,948,800
72.672.600

IKRO
Jum[ah mahasiswa penerima

beasiswa kutiah (KlP)
Orang N/A 1875 2009 2196 2363 2s68

510l.BEN.0o1 Bantuan Beaslswa

PPA Mahasiswa PIK Kristen

(BE,.(xr1)

480,000 624.000 7L7,gAO 425,240 949,026. 3.595,868

IKRO
Iumtah mahasiswa PTK Kristen

Penerima beaslswa PPA
Orang N/A 200 260 299 344 395

BO

5101,88N.0O2 Bantuan Beaslswa

Arlrmasl Mahaslswa orang Astl

Papua (OAP) (BEJ.0o3) (Cek Data

Akademlk tahun 2025)

312,200 974,200 982,800 991,400 800,000 4.060.000

tKRO.1
Jumtah mahasiswa penerima

beasiswa afirmasi OAP pada PTKKN
Orang N/A t24 103 82 61 32

sK.5101.3
Menlngkatnya kapasltas dan

akselerasi akredttasl PTK Kristen

t(sK.5101.3.1
Jumtah PTK Kristen yang terpetakan

berdasarkan keunggutannya
Lembaga NA t 2 2 4

1KsK.s101.3.2

Persentase prodi pada PTK Kristen

yang mendapatkan akreditasi

unggut

Persen 4.76 4.76 9.52 74.29 14.29 19.05

1KsK.5101.3,3

Persentase Lembaga Pendidikan

Tenaga Kependidikan (LPTK) pada

PTK Kristen yang terakreditasi

Persen N/A

100%

(Baik

Sekati)

100%

(Baik

Sekati)
(Baik Sekati)

100%
100%

(Baik

Sekati)

to0%

(Unggul)

1KsK.5101.3.4

Persentase program studi Program

Profesi Guru (PPG) yang pada PTK

Kristen yang terakreditasi u nggut

Persen N/A

0 0 0

!0Oo/o

RO
5101.PD8.001 Perguruan Tlnggl

Keagamaan Yang Te rakredltasl
Lembaga 150.000 375.000 s25,000 600,000 675,000 2.325.000

ri it,* $ tr'in 1'4 i{&,t .'1 r* r; {-l J i ii {:};ill .:li{.i il il} 126
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t(Ro.1
lumlah pemetaan keunSSulan PTK

Kristen
Lembaga 7 1 1 1 1

Jumtah Program Studiyang

Telakreditasi Unggul
Prodi N/A 2 3 3 5

Jumtah Iembaga Pendidikan Tenaga

Kependidikan (LPTK) pada PTK

Kristen yang terakeditasi

lKRO.3 Iembaga 1 1 1 7 1

IKBO,A

lumtah program studi Program

ProfeslGuru (PPG) pada PTK Kristen

yang te rakred itasl 0n8gul

Prodi N/A 0 0 1 1 1

RO

5101.PDD.Oo1 PenSIlatan Standar

l{utu Xolembagaan PeEu ruan

Ilnggl Keagamaan Krlsten

Lembaga 0 0 s0,000 500,0o0 500,000 1.500.000

Jumlah PTX Kristen yang

mendapatkan Penguatan Standar

Mutu Ketembagaan

0 0 1 1 1

sK.5101.4

Terpenuhlnya kuatnkasl dosen

dan tenaga kep.ndldlkan PtK
K steh sesualdengan 3tandar

mlnlmat

lKs(.5101.4.1
Persentase dosen PTK kisten
berku atiflkasl akademik 33

a.Totat Petsen 27,59% 27,59% 34,26% 52,26% 73,26% 98,26%

b, STEN,I Persen 0 0 8% !1% 27%

c. Non STEN1 Persen 27,59% 27,59% u,26% 44,26% 56,26% 77,26%

1KsK.5101.4.2

Pe6entase dosen PTK Kristen yang

mempunyai pengalaman di luar

kampus

Persen N/A 25% 30% 40% 50% 60%

1KsK.5101.4.3

Persentase dosen PTK K stenyan8

menduduki jabatan lektor/tektor

kepaLa/guru besar

Persen 72,41% T7,4L% 82,47% 87,41% 92,47% 97,41%
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1KsK.5101.4.4

Persentase atosen clan tenaga

kependidikan PIl( Kristen yang

mendapatkan program peningkatan

kompetensi

Petsen 6,50,6 6.5% 4,44% 6,8% 7,74% 7,50%

tKSK.5101_4.5
Rasio dosen asing dengan dosen

datam negeripada PTK Kristen
Rasio 1:119 1r119 1:119 1r 119 2:119

Persentase pemenuhan jumiah

tenaga kependidakan PTK Kristen

pada jenjang jabatan f ungsional

1KSK.5101.4.6 Persen 40,32q{ 45,32% 50,32% 55,32% 60,32% 65,32%

RO

5101.QEt{.0O2 Do$n PfK Kristen

Penerlma Beashwa Getar 53

(qE.0o3)
Orang 409,532 432.000 1,944,000 2,088,000 2,150,Ix)O 7.O3:!.432

IKRO,1
lumlah Dosen PTK Kristen Penerima

Beasiswa Gelar$

a. Total Orang 0 6 24 29 30

b, STEM Orang N/A 0 0 I 11 72

c. Non STEl,l Orang

tKRO.2
lumLah dosen yang mempero(eh

kenaikan jabatan akademik
Orang 84 92 98 704 110 116

RO

5101.SC1.001 Dosen dan Tenaga

Kep6ndldlk.n pada PT( (rlsten

yang menglkutl penlngkatan

kompet6nsl

Orang 27A.7LA 300.ooo 600.000 900.000 1,350.000 2.52A.77A

tKRO.1
Julntah dosen yang difasalitasi

berkegiatan di tuar kampus
OranE 50 55 50 65 70

Orang 30 40 50 60

lumlah dosen yang mendapatkan

fasilitasi menjadi Narasumber

Konferensi Nasional maupun

lnternasional

Orang 30 36 42 4A 54 60
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IKRO,2

Jumtah dosen PTK Xristen yang

mengikuti program peningkatan

Kompetensi

tKRO.3



lumlah dosen aslngyang dlfasilitasj

dalam penguatan layanan

Pend idikan Tinggi

Orang N/A 1 7 2 2 2

IKRO,5

Jumtah tenaga kependidikan yang

mendapatkan peningkatan

kompetensi

Orang I 10 11 72 13

tKRO.6

Jumtah pemenuhah tenaga

kependidikan pada jenjang jabatan

tungsionat

Orang 18 20 26 30

RO

5101.DCl.oo1 P.tatlhan

Penlngkatan l(ompetensl Oosen

danTenaga (ependldlkan pada

PtK &lnen

Orang 500.000 750.lxlo 1,000.oo0 2.250.O00

IKRO

Jumtah Dosen dan Tenaga

Kependidakan yang menglkutl
penlngkatan Kompetensl

Orang 29 40 51 62 73

RO

5101.PDl.0Ol Sertf lkasl

Nompetensl Dosen Perduruan

Tlnggl (eagamaan Nrlst.n
Orang

IKRO
JumLah Dosen PTK Kristen yang

m engikuti Se nifikasi Kompetensi
Orang

RO

5101. gEA.(x)1 Tunrangan Prorosi

Dosen l{on ASN Per8uruannnggl

Neagamaan Kdsten

Orang

IKFO
Jumtah Dosen Non ASN PTKKristen

Penerima Tu nianga n Prolesl
Orang

sK.5101.5

Meningkatnya kualllas [ulusan PTK

Krlsten ya ng d lte rlma dldunla
kerla

1KSK.5101.5.1

Persentase lutusan PTK Kristen

(berkuatifikasi S1) dengan

pengatamao 1 (satu) semester di

tuar kampus

Petsen N/A 7S 80 85 90

tKSK.5101.5.2
Persentase PTK Kristen yang

memitiki Pusat Pengembangan Karir
Persen 0.00 1 1 1 1
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Pelsentase lulusan PfK Kristen yang

tangsu ng bekerja datam iangka
waktu ltahun setelah kelulusan

tKSK.5101.5.3

35.00 40.00a.TotaI Persen 45.00 47 _50 50.00

Persen N/A 35.00 40.00 45.00b. Karyawan atauWirausaha 47.50 50.00

0.00 0.00 13.70

PeIsentase peningkatan mahasiswa

PTK Kristen yang mengikuti program

sertif ikasi kompetensl/prolesi

13.84 13.93

Rasio Outbound perlnbound

mahasiswa pada PTK Kristen
Rasio 7:2 t:2,7 7:2,75 1i3tKsK.5101.s.s

PerserT 75 78 80 821KSK.5101.5.6

Persentase mahasis,wa PTK xristeh

yang berkegiatan dltuar Pro8ram

studi

85

IembagaRO

5101. BGC.001 ,,engu atan Tata

Ketot. PTKKN metatul

Pemantaatan Pl{8P

8,676,310 7.103.100 7.724.550 8.521.800 9.650.750 39./78.510

Lembaga 1 1 1 1 1 1IKBO,1

iumtah PTK Kristen yang

metaksanakan penguatan tata

kelola kelembagaan untuk

mend ukunS tayan an pusat

pengembangan karir

,umtah PIK Kristen yang

menerapkan tata ketota

kelembagaan dalam pelaksanaan

program senifikasi

kompetensi/profesi mahasiswa

Lembaga 1 1 1 1 1 1IKRO,2

orangRO

5101.S84.fl)1 Pongembangan
(eglatan Mahaskwa pada

Perguruan Tlnggl Keagamaan

Nrlsten dalam rangka Penlngkatan

Kuathas dan Nompetensi

Mahaslswa

0 0 120,000 135,000 150,000 405.000

Orang 0 0 5IKRO,1

Jumtah tulusan perguruan tinggi

(berkuatifikasi S1) de ngan

pengataman 1(satu) semester di

lua. kampus

5
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tKRO.2
Jumtah tutusan PTK yang berhasil

memitikipekerjaan

a. Total Orang 346 350 350 360

b, Karyawan atau Wirausaha Orang 17L 775 775 180

t(Fo.3
Jumtah 14ahasiswa PTK Kristen yang

mengikuti setifikat profesi atau

kompetensi

Orang 0 4 8 12 16

lumlah m ahas iswa yang me ngikuti

program pertukaran mahasiswa
Orang 0 0 4 4

IKRO,5 OranS 20 24 2A 32 36

5101.8E1.001 BOPTN Perguruan

nnggl Ko6gamaan Krlsten
IembagaRO 6,259.4OO 10,193,794 17,722.A4 13,441,294 15,5{t3-4li' 57.14n.a57

tK80
lumlah PTKyang mendapatkan

BOPTN
Lembaga 1 1 1 1 1 7

Menlngkatnya kualhas
pemanf aatan kedasama PTK

Kristen

tKSK.5101.6.1
Persentase kelasama PTK Kaisten

yang dltindaktanjuti di bidang

(a) Pendidikan dan pengajamn Petsen 59,4% 65.00% 7t.oo% 78,6% 86.00%

(b) PeneLitian dan publikasi PeIsen N/A 59,4% 65.00% 71.00% 78,6% 86.00%

(c) Pengabdian kepada masyarakat Persen 59,4% 65,00% 71.00% 74,6% 86.00%

DokumenRO

51o1.AEC.(x,1 KorJasama

PenEembangan Pergu ruan nnggl

Keagamaan Xrlston
0 200.000 250.000 275.000 300.Ixxl 1.O25.OOO

iumLah PT( Kristen yang

bekeiasama dengan dunia

ke4alindust /pemerintah/tembaga

masyarakat/internasional

Kerjasama N/AtKRO.1 5.00 7.OO 10.00 12.00 15.00

lumtah kerjasama dl bidang

pendidikan dan pengaiaran
KeriasamarKRO.2 5.00 7.00 10.00 72.O4 15.00

342

tKRO,4

lumlah mahasiswa PTKKristen yang

berkegiatan di [uar program studi

sK.5101.6

I
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Jumtah ke4asama dl bldang

penelitian dan pubtlkasi
Keriasama 5.00 7.OO 10 00 12.00 15.00IKRO,3

OokumenRO
5101.0C1.003 Pengabdlan

Hasyarakat
400,000, 0 600.000 700.000 2.200.000

Jumlah kerjasama dl bidang

pengabdian kepada masyarakat
Kerjasama 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00IKRO

sx.5101.7

l{snlngkatnya budaya akademlk

PTX Krlsten yang rellglou s dan

toteran

89.11% 89.6A% 89.99%tKsK.51C1.7.1

Persentase m ah aslswa PTKXristen

yanS mengikuti program

peninSkatan titerasi Kitab Suci

90.07% 90.67%

RO 0 0 119,150 161,580 201,305 442.035

lumlah mahasiswa PTK Kristen yang

mengikuti kegiatan tlterasi Kltab

Sucl

Orahg 1419.00 1934.00 2727.OO 2383.00IKRO 3097.00

LembagaRO

5101.POD.0o2 Pengembangk.n

Kurlkulum Pcmbatararan dan

Pusat Xallan Xeagamaan K sten

padaSatuan f'end idlkan Tlnggl

Xoagamaan (rlsten

o 0 1,051),00o 1,050,000 1,05{,,000 3.150.000

IKBO,1

lumlah prcdi pada PTX Kristen yang

mengimptementasikan lntegrasl

kellmuan

Prodi 21.00 21.00 21.00 27.00 21.00

tKRO.2

lumtah PTKKristenyang

menSembangkan pusat-pusat

kajian keagamaan sesuai

kebutuhan [oka[

Iembaga 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

M.hlngkatnya kualltas
pemanraatah penetltlan PTK

Krlsten
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500,oo0

5101.S8A.002 Mahaslswa PTK

fu lst€n yang mendapalkan

Pendldlkan Karaktor dan

Kewarganegaraan dalam Program

Penlngkatan Llter.sl Kltab Su cl

Orcng

2693.00

27.OO

sK.5101.8



1KSK.5101.8.1

Percentase publlkasi itmiah

bereputasi intern asional PTK

Kristen yangdisitasi
Persen 11.00 13,20 1s,54 19,01 22,57

1KSK.5101.8.2

Jumtah karyatuUs itmiah PIK

Kristen berorientasi SOGs ya n8

terpublikasl di I urnat lntern asional

bereputasi

Karya Tut s N/A 3.00 10.00 12.00 14.00 16.00

1KsK.5101.8.3 lumtah Paten Granted PTK Kristen Paten 0.00 1.00 2-OA 3.00 3.00

tKS(.5101.8.4

,umtah hasil riset dan inovasiPTK

Kristeh yang dimanf aatkan

DUDUMasyarakat

Produk 0.00 2.OO 4.00 6-00 8.00

1KsK.5101.8.5 Lembaga 0.00 0.00 0.00 2.00 3.00

RO 5101.DC1.002 Penelitlan Orang 325.1)00 0 0 0 325.000

l(Ro.1
Jumlah karya tutis itmiah yang

bereputasinaslonaI
KaryaTulis 10.00 15.00 20.00 25.OO 30.00

tKRO.2
iumlah pubtikasl almlah PIK Krlsten

bereputasi internaslonal
Publlkasi 3.00 3.00 10 00 12.00 14.00 16.00

IKRO,3

,umLah karyatulis iLmiah PTK

Kristen beriorientasi SDGs untuk

dipubtlkaslkan dliurnat

intemasional bereputasi

KaryaT!lis 3.00 3.00 10.00 12.00 14.00 16.00

Jumtah Kekayaan Intetektual PTK

Kristen yang d idafta rkan
Dokumen 0.00 1.00 2.OO 3.00 3.00

IKRO,5
.lumlah hasil riset dan lnovasiPFK

Kristen
Dokumen 0.00 0.00 0.00 2.00 3.00

RO
5101.QE1.001 BOPTN Penetitian

PTK Nrlsten
Lembaga 0 2,600.oo0 2,A50.000 3,240,000 3,782.35t, 12.531.350

tKRO.1

Jumtah Lembaga Penelitian dan

Pengabdian ke f,{asyarakat {tPPlY)
yang d itlngkatkan kapasitasnya

Lembaga 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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lumlah Lembaga Penetitian dao

Pengabdian ke Masyarakat (LPPM)

PTK Krlsten yang ditin8ikatkan

kapasitasnya

0

tKRO.4



SASARAT{ STNATEGIS

(l M PACT)/SASARAT.I PROGRAI{

(OUTCOME}/SASANAN KEGIATAN

(ourPUu/rNDrxAroR

TARGETSATUAN BASELINE

2024 2025 2026 2027 2024 2029 2025 2026 2027 2024 2029

o25.WA-

Program

Dukungan

Manalemen

Nilai 79.48 80.00 81.07 81.89 42.70sP13
Menlngkatnya Tata kelota organlsasl
yanS elektlf dan akuntabel

Nilai 79.44 80.00 81.07 81.89
Nitai Sistem Aku ntabititas Kln erja

lnstansi Pemerintah (sAKlP)
a2_70tKsP.13.1

5100

PenyolenEgar

aan

Admlnlstrasl
Porkantoran

Pendldlkan

Blmas

Kdsten

H.nlngkatnya Layanan Prlma EldanE

Pendldlkan
s(.5100.1

Persen s0.00 91.00 92.00 93.00 94.00 95.00
tKsK.5100.1.

1

Pers€ntase pemanfaatan anSSaran

bidang pendldikan ya ng sesu ai den8an

capaian output

23.50Pelsentase peningkatan kinerja Persen 23.75 23.90 24.OO
tKs(.5100.1.

2
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Persen N/A 50.00 51.00 s1.50
tKSK.5100.1.

3

Persentase peningkatan akses dan

kuatitas informasi dan pubtikasi

program/kebiiakan prioritas bidang

pendidikan yang disampaikan metatui

media

52.OO 52.50

tKSK.s100.1.

4

Persentase pemen uhan inf rastruktur

dari tayanan dukungan TIK
Persen N/A 53,00 53,50 53,75 54 54,25

Persen N/A
[(SK.5100.1.

5

Persentase ketersediaan data prioritas

yang setaras dengan indikator RPJMN

dan Renstra

72 73 74 75 76

Nitai Kinerja Petaksanaan Anggaran Nitai 93,81 93,85 94 94,50
tKSK.5100.1.

5
96 96,05

Persen N/A 30 31,50
tKSK.5100.1.

7

Persentase peningkatan tayanan

pengadaan barang dan iasa
3L,75 32 32,50

RO.s100.cAN

.s51

sarana Bldang Teknotogl lnformasl

dan Komunlkasl
Unlt 0 200.000 250.000 300.o00

tKRO.5100.C

AN.9s1.1

Duku ngan Sarana Bidang Teknotogi

lnformasi dan Komunikasi
Unit NiA 0 5

Prasarana Bldang Telfi otogl lntormasl

dan Komunlkasl
Unft

RO.5100.C4

N.071
0 250.000 300.000 350.000

tKBO.5100.C

AN.971.1

Duku ngan Prasarana Bidang Teknotogi

lntormasi dan Komunikasi
Unit N/A 0 0 I 7 7

RO.5l(x).EBA

.956
Layanan BMN Layanan 0 0 50.0(X) 75.000 100.000

Jumtah satuan kerja yang menyusun

RKBMN tepatwaktu
Satker N/A 0 0

tKRO.s100.E

8A.956.1
t 1 7

750.00

900.o0

225.O0
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Layanan Hukum Layanan
RO.5100.EBA

.957

Layanan
lKRO.5100.E

8A.957.1
Dukungan Layanan Hukum

RO.5100.EBA

.s58

Layanan Hubungan Masyarakat dan

lnformasl
Layanan 0 250.000 250.000 300.000

lKRO.s100.E

84.958.1

Dukungan Layanan Hubungan

Masyarakat dan lnformasi
Layan an N/A 0 0 t t t

Layanan Organisasl dan Tata l(elola

lnternal
Layanan

RO.5100.EBA

.960
0 0 250.000 250.000 300.000

Dokumen N/A 0
lKRO.s100.E

8A.960.1

Jumtah Laporan Kineria Satuan kerja

yang disusun sesuai standar
0 1 1 1

RO.5100.EBA

.962
Layanan Umum

Iayanan

0 0 250.000 250.000 300.000

lKRO.5100.E

84.962.1
Dukungan Layanan Umum Layanan N/A 0 1 1 7

Iayanan Data dan lnformasi Layanan
RO.s100.EBA

.9€3
o o 250.000 250.000 300.000

Layanan N/A 0
lKRO.s100.E

8A.963.1

Dukungan Layanan Data dan

lnformasl
0 1 1 1

RO.5100.EBA

,9€r4
Layanan Perkantoran Layanan 31.055.979 30.840.171 33.704.188 37,074.807 40.762,A18

800.00

800.00

800.00

800.00
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249 270 29t166 207 228Layanan
Jumlah ASN satuan Pendldlkan

Satker IAKN Ambon Yang menerlma

layanan operaslonat perkantoran

tKRO.5100.E

BA.904.1

250.000 300.0000 o 250.000UnltRO.5100.EBB

.951.
Layanan Sarana lnternat

I 80 IUnft N/AtKRO.5100.E

88.951.1
Dukungan Layanan Sarana lnterna[

0 0 350.000 350.000 400.fi)oUnltLayanan Prasarana lnternalRO.s100.EBB

.'ilt.

1 7 1N/A 0UnitDukungan Layanan Prasarana lnternat
tKRO.s100.E

88.971.1

150.000 200.000 250.0000 0LayananRO.5100.EBC

.954
Layanan ManaJemen SDH

10 0 1 1Layanan N/AtKRO.5100.E

8C.954.1
Dukungan Layanan Manaiemen SDM

0 350.O00 350.000 400.00051.500Dokumen
Layanan Perencanaan dan

Penganggaran

lKRO.s100.E

8D.952

3 a 3N/A 3 0Dokumen
Jumtah Ookumen Perencanaan dan

Pengan8garan

tKRO.5100.E

8D.952.1

75.000 100.0000 o 50.000DokumentKRO.5100.E

BD.9s3
Layanan Pemantauan dan Evaluasl

0 t I LDokumen N/A 0Jumtah dokumen evatuasi dan

petaporan

tKRO.5100.E

8D.953.1

800.00

1.100.m

600.0c

1.151.50

280.98
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Dokumen
RO.s100.EBD

.955
Layanan Manajemen Keuangan 0 0 150.OOO 200.000 250.000

lKRO.5100.E

8D.9s5.1

Jum[ah Laporan Keuangan semester I

dan semester ll yang sesuai standar

dan tepat waktu

Dokumen N/A 0 0 2 2 2

RO.s100.EBD

.961
Layanan Reformasl Klnerja Layanan s.000 0 250.000 250.000 300.000

Layanan N/A 1 1
tKRO.5100.E

8D.961 .1
Dukungan Layanan Reformasi Kinerja 1 1

600.00

805.00
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Lampiran 2: Matrlks (erangka Regutasi

No Sasaran Kegiatan Regul.asl Exlstlng Rancangan
Urgensl

Pembentukan
Unitterkalt

Target

Penyetesaia

n

Ket

1

Persentase

peningkatan jumlah

mahasiswa pada

PTK Kristen

1. PMA No. 20 tahun

2020

2. Kep Dirien Bimas

Kristen No. 118 tahun

2022

3. JuKnis PBM IAKN

Ambon tahun 2025

4. Pedoman

Penerimaan Maba

tahun 2025

5. Juknis beasiswa

tahun 2025

1. Kebijakan

tentang

afirmasi

khusus

Diperlukan

kerangka regulasi

yang mengatur

input mahasiswa

dari daerah khusus

baik dari Maluku

atau luar Maluku

Bagian

Akademik

2

Persentase PTK

Kristen yang

terakreditasi

1. UU No.12tahun2020
2. PerbanPINo. ltahun

2022

3. Perban No. 13 tahun

2025

4. Perban No. 14 tahun

2025

5. Permen 39 tahun

2025

6. Juknis 159 tahun

2021 dari DBK

Pedoman yang

disesuaikan

dengan

kebutuhan

akreditasi pada

BAN PT atau

LAM

Diperlukan

penyesuaian

karena perubahan

kebijakan pada

akreditasi

LPM

3

Persentase dosen

dan tenaga

kependidikan PTK

Kristen yang

memperoleh

sertifikasi

peningkatan

kompetensi

t. UUNo.20tahun2020

2. UU No.12tahun2012

3. Permendikbudristek

No.,rl4tahun 2024

4. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

5. PMA No. 17 tahun

2020

6. KMA828tahun2024

7. Permenpan RB No. 1

tahun 2023

8. KMA 1150 tahun

2025

1. Kebijakan

penetapan

keikutsert

aan

dosenlten

dik dalam

kegiatan

peningkat

an

sertifikasi

2. Pedoman

pengemba

ngan karir

dosen/ten

dik

Dipertukan

kebijakan yang

menetapkan

keikutsertaan

dosen/tendik

secara tertata dan

didasarkan pada

pedoman

pengembangan dari

lembaga.

SDM

4

Rata-rata masa

tunggu tulusan PIK

Kristen untuk

mendapatkan

pekeriaan

1. SK Dirjen Bimas

Kristen No.519 tahun

2025

2. Perban PI No. 39

tahun 2025

3. Perban PI No. 13

tahun 2025

4. Perban P[ No. t4
tahun 2015

Pedoman tracer

study

Dipertukan

pedoman yang

mengatur

petaksanaan tracer

study secara

berkata dan

tertanggungrawab

Bagian

Akademik

5

Persentase kerja

sama aktif yang

menghasitkan

program

peningkatan mutu

PtK Kristen

1. SK Dirlen Bimas

Kristen No. 519 tahun

2025

2. SK Dirjen Bimas

Kristen No.456 tahun

2025

3. Statuta IAKN Ambon

1. Revisi

Pedoman

kerjasama

IAKN

Ambon

2. Pedoman

monev

Perlu ditakukan

revisi pedoman

kerjasama

berdasarkan

perubahan-

perubahan regutasi

dan perkembangan

Bagian

Akdemik

LPM
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4. Pedoman kerjasama

IAKN Ambon

kerjasama

IAKN

Ambon

dudi /masyarakat.

Setain itu

dipertukan

pedoman monev

untuk mengatur
pelaksanaan

evaluasi secara

reguler dan

berdampak.

6

lndeks

Keberagamaan

Mahasiswa Kristen

1. PMA No. 5 tahun

2020.

Pedoman

pengukuran

indeks

keberagamaan

mahasiswa

Perlu panduan yang

jelas dalam

mengukur indeks

keberagamaan

dengan indikator

yang jetas dan

terukur

Bagian

Akademik

LPM

7

Jumtah perguruan

tinggi keagamaan

Kristen yang masuk

ke dalam peringkat

THE lmpact SDGS

8

Persentase PTK

Kristen yang

memenuhi standar

sarana prasarana PT

7. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

2. Kep Dirjen Bimas

Kristen No. 88 tahun

2023

3. Standar sarpras LPM

1. Kebijakan

rektor

tentang

pengelola

an

aset/sarpr

as

2. Pedoman

pemelihar

aan

sarpras

Perlu panduan

dalam mengatur

ketersediaan

sarpras secara

maksimal dalam
proses

pelaksanaan

tridharma

Umum

I

Persentase PTK

Kristen yang

menyediakan

fasititas yang

mendukung

Pendidikan Tinggi

berbasis gender dan

inktusif

l. UU No. Stahun 2016

2. PP39tahun2020

3. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

4. PMA No. 5 tahun

2420

5. PMA No. 1 tahun

2024

6. Permenpan RB No. 11

tahun 2024

1. Kebijakan

rektor

tentang PT

berbasis

gender

dan

inktusif

2. Pedoman

pengelola

an fasilitas

PT

berbasis

gender

dan

inktusif

Perlu penetapan

tentang posisi IAKN

Ambon sebagai PI

berbasis gender

dan iklusif sebagai

dasar penyediaan

dan pengelolaan

fasilitas berbasis

gender dan iktusif.

Umum

Bagian

Akademik

10

Persentase

mahasiswa PTK

Kristen penerima

beasiswa

1. SK Dirlen Bimas

Kristen No. 319 tahun

2424

2. Juknis 474 tahun

2024

Kebijakan

tentang

afirmasi khusus

Dipertukan

kerangka regulasi

yang mengatur

input mahasiswa

dara daerah khusus

baik dari Maluku

atau luar Maluku

sebagai penerima

beasiswa

Akademik

140



11

Persentase

mahasiswa baru

PTK Kristen yang

berkuliah di
perguruan tinggi

berkualitas

1. PMA No. 20 tahun

2020

2. Kep Dirjen Bimas

Kristen No. 118 tahun

2022

3. Juknis PBM |AKN

Ambon tahun 2025

4. Pedoman

Penerimaan Maba

tahun 2025

5. Juknis beasiswa

tahun 2025

Kebijakan

tentang

afirmasi khusus

Dipertukan

kerangka regulasi

yang mengatur

input mahasiswa

dari daerah khusus

baik dari Maluku

atau luar Maluku

Akademik

72

Jumtah PTK Kristen

yang terpetakan

berdasarkan

keunggulannya

7. UUNo.12tahun2020

2. PerbanPINo. ltahun
2022

3. Perban No. 13 tahun

2025

4. Perban No. 14 tahun

2025

5. Permen 39 tahun

2025

6. Juknis 159 tahun

2O2tdatiDBK

7. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

1. Pedoman

yang

disesuaikan

dengan

kebutuhan

akreditasi pada

BAN Pf atau

LAM

2. Renstra

Fakultas/Prodi

dan IKU

Diperlukan

penyesuaian

karena perubahan

kebijakan pada

akreditasi

LPM

13

Persentase prodi

pada PfK Kristen

yang mendapatkan

akreditasi unggut

1. UUNo.12tahun2020

2. Perban PT No. 1 tahun

2022

3. Perban No. 13 tahun

2025

4. Perban No. 14 tahun

2025

5. Permen 39 tahun

2025

6. Juknis 159 tahun

2021 dari DBK

7. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Pedoman yang

disesuaikan

dengan

kebutuhan

akreditasi pada

BAN PT atau

LAM

Dipertukan

penyesuaian

karena perubahan

kebijakan pada

akreditasi

LPM

t4

Persentase

Lembaga

Pendidikan Tenaga

Kependidikan

(LPTK) pada PTK

Kristen yang

terakreditasi

1. KMA No. 1 tahun

2025

2. Kep Sekjen No. 15

tahun 2025

Pedoman yang

disesuaikan

dengan

kebutuhan

akreditasi pada

BAN PT atau

LAM

Dipertukan

penyesuaian

karena perubahan

kebijakan pada

akreditasi

LPM

15

Persentase program

studi Program

Profesi Guru (PPG)

yang pada PIK

Kristen yang

terakreditasi unggut

1. KMA No. 1 tahun

2025

2. Kep Sekjen No. 15

tahun 2025

Pedoman yang

disesuaikan

dengan

kebutuhan

akreditasi pada

BAN PT atau

LAM

Diperlukan

penyesuaian

karena perubahan

kebijakan pada

akreditasi

LPM

16
Persentase dosen

PtK Kristen

1. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Kebijakan

rektor tentang

peningkatan

Diperlukan

kebilakan

mengatur

dasar

yang SDM

1/!1



berkualifikasi

akademik 53

2. SK Dirjen No. 319

tahun 2024

3. Standar SDM LPM

IAKN Ambon

kuatifikasi 53

sesuai dengan

kebutuhan PS

peningakatan

kualifikasi dosen

sesuai kebutuhan

PS

17

Persentase dosen

PTK Kristen yang

mempunyai

pengalaman di luar

kampus

1. Permendiktisaintek

No.39 tahun 2025

2. Standar SPMI IAKN

Ambon

Pedoman

integrasi

penelitian, PkM

dan

pembetajaran

Diperlukan

pedoman integasi
yang akan

menjamin

pengataman di luar

kampus yang

dilakukan dosen.

Bagian

Akademik

LPM

18

Persentase dosen

PTK Kristen yang

menduduki jabatan

lektor/[ektor

kepala/guru besar

7. Permendiktisaintek

No.39 tahun 2025

2. SK Dir,en No. 319

tahun2024

3. Standar SDM LPM

IAKN Ambon

Kebijakan

rektor tentang

akselerasi GB

Pendasaran

petaksanaan

kegiatan untuk

akselerasi GB

LP2M

19

Persentase dosen

dan tenaga

kependidikan PTK

Kristen yang

mendapatkan

program

peningkatan

kompetensi

1. UUNo.20tahun2020

2. UUNo.12tahun2012

3. Permendikbudristek

No.44tahun 2024

4. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

5. PMA No. 17 tahun

2020

6. Kep. Dirjen Bimas

Kristen No. 87 tahun

2022

7. KMA828tahun2024

8. Permenpan RB No. 1

tahun 2023

9. KMA 1150 tahun

202s

1. Kebijakan

penetapan

keikutsert

aan

dosen/ten

dik dalam

kegiatan

peningkat

an

sertifikasi

2. Pedoman

pengemba

ngan karir

dosen/ten

dik

Dipertukan

kebijakan yang

menetapkan

keikutsertaan

dosen/tendik

secara tertata dan

didasarkan pada

pedoman

pengembangan dari

lembaga.

Akademik

20

Rasio dosen asing

dengan dosen

datam negeri pada

PTK Kristen

1. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Kebijakan

rektor tentang

rekrutmen

tenaga dosen

sebagai

impementasi

kerjasama

Diperlukan

kebi,akan

menlamin

rekrutmen

asing

yang

dosen

Akademik

2t

Persentase

pemenuhan jumlah

tenaga

kependidikan PTK

Kristen pada jenjang

jabatan fungsionat

1. UUNo.20tahun2020

2. UU No.12tahun2012

3. Permendikbudristek

No./l4 tahun 2024

4. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

5. PMA No. 17 tahun

2024

6. Kep. Dirjen Bimas

Kristen No. 87 tahun

2022

7. KMA828 tahun 2024

8. Permenpan RB No. 1

tahun 2023

9. KMA 1150 tahun

2025

1. Kebijakan

penetapan

keikutsert

aan

dosen/ten

dik datam

kegiatan

peningkat

an

sertifikasi

2. Pedoman

pengemba

ngan karir

dosen/ten

dik

Diperlukan

kebijakan yang

menetapkan

keikutsertaan

dosen/tendik

secara tertata dan

didasarkan pada

pedoman

pengembangan dari

tembaga.

Akademik

142



22

Persentase lulusan

PIK Kristen

(berkualifikasi S1)

dengan pengalaman

1 (satu) semester di

luar kampus

1 Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

1. Kebiiakan

tentang

ketertibata

n

mahasisw

a selama 1

semester

di luar

kampus

2. Pedoman

tentang

kegiatan

pengalam

an

mahasisw

a1
semester

di luar

kampus

Pendasaran bagi PS

untuk penyesuaian

kurikulum yang

memungkinkan

pengalaman 1

semester di luar

kampus.

Bagian

Akademik

LPM

LP2M

23

Persentase PTK

Kristen yang

memitiki Pusat

Pengembangan

Karir

1 SK Dirjen Bimas

Kristen No. 159 tahun

2427

1. Kebilakan

tentang

Pembentu

kan Pusat

Pengemba

ngan Karir

2. Pedoman

Pengemba

ngan Karir

Pendasaran

dibentuknya

tembaga yang

mengurus

pengembangan

karir mahasiswa

dan meyediakan

pedoman bagi

petaksanaan

pengembangan

karir

Bagian

Akademik

LPM

24

Persentase lulusan

PTK Kristen yang

langsung bekerja

datam jangka waktu

1 tahun setetah

kelulusan

1. SK Dirlen Bimas

Kristen No. 519 tahun

, 2025

2. Perban PI No. 39

tahun 2025

3. Perban PI No. 13

tahun 2025

4. Perban PI No. 14

tahun 2015

5. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Pedoman tracer

study

Dipertukan

pedoman yang

mengatur

pelaksanaan tracer

study secara

berkata dan

tertanggungiawab

Akademik

25

Persentase

peningkatan

mahasiswa PIK

Kristen yang

mengikuti program

sertifikasi

kompetensi/profesi

1. PMA No. 17 tahun

2020

2. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Kebiiakan

rektor dalam

penetapan

kerjasama

dengan BNSP

Diperlukan

pendasaran

peningkatan

kompetensi

mahasiswa

Akademik

26

Rasio Outbound per

lnbound mahasiswa

pada PIK Kristen

1. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

2. SK Dirien Bimas

Kristen No. 519 tahun

2025

3. Perban PI No. 39

tahun 2025

4. Perban PT No. 13

tahun 2025

Pedoman tracer

study

Dipertukan

pedoman yang

mengatur

pelaksanaan tracer

study secara

berkala dan

tertanggungjawab

Akademik

143



5. Perban PI No. 14

tahun 2015

27

PerSentase

mahasiswa PTK

Kristen yang

berkegiatan di tuar

program studi

l. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

1. Kebiiakan

tentang

ketertibata

n

mahasisw

a setama 1

semester

di luar

kampus

2. Pedoman

tentang

kegiatan

pengatam

an

mahasisw

al
semester

di luar

kampus

Pendasaran bagi PS

untuk penyesuaian

kurikulum yang

memungkinkan

pengalaman di luar

kampus.

Akademik

28

Persentase

kerjasama PTK

Kristen yang

ditindaktanluti di

bidang

1. PMA No. 23 tahun

2024

2. SK Dirjen Bimas

Kristen No. 519 tahun

2025

3. SK Dirjen Bimas

Kristen No. 456 tahun

2025

4. Statuta IAKN Ambon

5. Pedoman kerjasama

IAKN Ambon

1. Revisi

Pedoman

kerjasama

IAKN

Ambon

2. Pedoman

monev

kerjasama

IAKN

Ambon

Perlu ditakukan

revisi pedoman

kerjasama

berdasarkan

perubahan-

perubahan regutasi

dan perkembangan

dudi /masyarakat.

Selain itu

dipertukan

pedoman monev

untuk mengatur

pelaksanaan

evaluasi secara

reguler dan

berdampak.

Akademik

LPM

29

Persentase

mahasiswa PTK

Kristen yang

mengikuti program

peningkatan titerasi

Kitab Suci

1. PMA No. 23 tahun

2024

2. SK Direjen Bimas

Kristen No. 519 tahun

2025

Kebiiakan

rektor tentang

literasi kitab

susi

Pendasaran untuk

pelaksanaan

program titerasi

kitab suci

Akademik

30

Persentase

pubtikasi ilmiah

bereputasi

internasionaI PTK

Kristen yang disitasi

1. Sk Dirjen Bimas

Kristen No. 100

tahun 2023

2. Sk Dirlen Bimas

Kristen No. 456 tahun

2025

3. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Kebiiakan

rektor tentang

bantuan

pubtikasi

Pendasaran

pembayaran

publikasi pada

jurnaI internasional

LP2M

31

Jumlah karya tulis

itmiah PIK Kristen

berorientasi SDGs

yang terpubtikasi di

Jurnal lnternasional

bereputasi

1. Sk Dirien Bimas

Kristen No. 100

tahun 2023

2. Sk Dirjen Bimas

Kristen No. 456 tahun

2025

Kebiiakan

rektor tentang

bantuan

publikasi

Pendasaran

pembayaran

publikasi pada

jurnal internasional

LP2M
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3. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

32
Jumtah Paten

Granted PTK Kristen

1. Sk Dirjen Bimas

Kristen No. 456 tahun

2025
2. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Kebiiakan

rektor tentang

bantuan paten

granted

Pendasaran

pembayaran paten

granted
LP2M

32

Jumlah hasil riset

dan inovasi PTK

Kristen yang

dimanfaatkan

DUDI/Masyarakat

1. Sk Dirjen Bimas

Kristen No. 100

tahun 2023

2. Sk Dirjen Bimas

Kristen No. 455 tahun

2025

3. Permendiktisaintek

No. 39 tahun 2025

Kebijakan

rektor tentang
pembiayaan

riset inovatif

Pendasaran

pembayaran riset

inovatif

LP2M

33

Iumlah Lembaga

Penetitian dan

Pengabdlan ke

Masyarakat (LPPM)

PTK Kristen yang

ditingikatkan

kapasitasnya

1. PMA No. 4 tahun

2020

2. Sk Dirjen Bimas

Kristen No.456 tahun

2025

Kebijakan

rektor tentang

pembentukan

peningkatan

kapasitas

LPPM

Pendasaran

pembentukan

tembaga

peningkatan

kapasitas LPPM

LP2M
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Lamplran 3 Metadata lndlkator Klnerja

METADATA INDIKATOR RENSIRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDII(AN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN AMBON
NO Atribut Keterangan

lnstansi- Unlt Kerra
Penghasll

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator Percentase penlngl€tan jumlah mahaslswa pada PTK Krlsten

3 Konsep/Deflnisi

Persentase penlngkatan Ju
menunlukkan besarnya pe
terdaftar pada Perguruan T

mtah mahaslswa pada p[K Krlsten adatah ukuran yang
rubahan (penlngkatan) iumlah mahasiswa aktlf yang
lnggl Keagamaan Kristen darl satu tahun ke tahun

berlkutnya. Data dlhitung berdasarkan laporan resmi darl pangkalan Data pendidlkan
dan/atau EMIS).DIKII KemenagTI I Keagamaan (PD-

lnterpretasl
maSe k n rse snta mpe haa swsl a se am k n

nada n n aya skse ad kenpe ngkata man s katra tercayaape rhadaya p
ne idd ka tin ke am na K ste naga

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Persentase penlngkatan = {{a - b} / b) x 1OO %
Keterangan:
a = Jumlah mahaslswa tahun ber,lalan;
b = Jumlah mahaslswa tahun sebelumnya.

6
Nama Varlabet
Pembangun

1

2
Jumlah mahaslswa aktlf tahun berjalan
,umlah mahaslswa aktlf tahun seDetum nya

7
Nama Keglatan
Penghaslt Varlabel
Pembangun

1. Penerlmaan mahaslswa baru (pMBl;
2. Reglstrasl utang mahasiswa tama;
3. Pembaruan data mahasiswa dl Pangkalan Data pendldlkan Tlnggl Keagamaan {pD_
DIKII atau EHISI;
4. Evaluasl status aktlf mahaslswa oleh peGUruan tinggl keagamaan Kristen (pTKKl
setlap semester

8 Ukuran/Satuan Persentase

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AwaI Tahun Akademik

10 Ktasiflkasl
Pertumbuhan Jumtah Mahasiswa PTK Kristen

Tampung dan Akses PTK Krlsten

1

2 KebertanJutan

11 PTKK Naslonau Reglonat

t2 Sumber Data
PD DlKIl, EMIS, laporan Akademlk tnternal Perguruan Tlnggl Keagamaan (pTK],
Laporan Evaluasl Daya Tam palan Penerimaan Mahaslswa Baru (PMB)dan Ca

Perlode Pelaporan Triwutan

t4 Apakah lndlkator
dapat dlakses umum?

Tlda k
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1

4
tinggl pertumbuhan aktlf, menunrukkan

mlnat,

Level Estlmasl

13



METADATA INDIKATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon
NO Atribut Keterangan

I lnstansi- Unlt KerJa

sll Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Nitai Akreditasl PTK Krlsten

3 Konsep/Definisl

Tlnggl Keagamaan Krlsten (pTK) yang tetah
memperoleh status akredltasi instltusldarl Badan Akredltasl Naslonal perguruan
Tinggl (BAN-Pr) atau Lembaga Akredttast Mandirt (LAM) terhadap total prK yang
terdaftar secara resml.

Proporsl dari seluruh perguruan

4 lnterpretasi Semakln tlnggl persentasenya, semakln banyak PTKyangtetah dinltal memenuhi
standar minimum mutu oteh akreditasi.

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Berdasarkan ketentuan BAN-pT:
. Unggul (A) : > 361
o Baik Sekati (B) : 301-?60
o Baik (C):20G300
Skema ini dapat berubah sesuai regulasl terbaru.

6
Nama Variabel 1. Jumlah PTKK yangtelah terakredltasl

2. Jumtah total PTKK

7
Nama Kegiatan
Penghaslt Varlabel

dalam rangka perslapan akreditasl lnsfltusl.
2. Penylapan dokumen dalam persyaratan lainnya dalam rangka akredttasl
3. Pelaksanaan Akreditasl dari BAN-PT atau LAM Di

1. Pendamplngan

kti
8 Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Klasifikasi
1. Unggut (A)

2. Baik Sekatl (B)

3. Balk (C)

11 Level Estimasi PTKK NasionaU Regional

t2 Sumber Data Hasll Akreditasi darl BAN-PT/LAM DtKIt yang sudah dt pubtlkasl

13 Periode Pelaporan Triwulan

t4 Apakah indikator dapat
dlakses umum?

Ya
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METADATA I N DI KATOR RE NSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDTDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I Kementerlan Agarna - IAKN Ambon

2 Nama lndikator dosen dan tenaga kependidikan pTK Krlsten yang
sertlflkasl

Persentase

3 Konsep/Definlsl
n tenaga kependldikan PTKK yang memperoleh sertlflkasi

penlngkatan kompetensl dengan Ju mtah keselu ru han dosen dan

Dosen da

ke ndldikan

4 lnterpretasi

Semakin banyak dosen dan tenaga kependldikan pIKK yang
memperoleh seftifikasl peningkatan kompetensi maka semakln baik
penyetenggaraan dan layanan pendidlkan dan kompetensi lulusan
PTKK

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = Jumlah Dosen dan Tenaga Kependidlkan pTKK yang memperoleh
sertlfikasl kompetensl
b = Totat Jumlah Dosen dan

Persentase = (a / b) x 100%

ndidikan PTKK

6
Nama Varlabet
Pembangun

1. Jumtah dosen dan tenaga kependidlkan yang memperoleh
sertlflkasl penlngkatan kompetensi; 2. Jumtah keseturuhan dosen

ke ndidlkandan

7
Pem n

Nama Keglatan
Penghasll Variabel Peningkatan kompetensl dosen dan tenaga kependldikan

8 Ukuran/Satuan Persen {%)

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi
1. Seftiflkasl Kompetensl dan Profesional Dosen

dikan2. Sertifikasi dan Profesional
tt Level Estimasi PTKK NasionaU Regionat

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Trlwulan

14
Apakah lndlkator dapat
dlakses umum?

Ya

148
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl- Unlt Kerfa
Pe

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Rata-rata masa tunggu lulusan PTK Kristen untuk mendapatkan

3 Konsep/Deflnlsl
ngan lumtah lulusan PTK yang mendapatkan pekerjaan

dalam waktu kurangdarl l tahun denganJumlah keseluruhan lulusan

Perbandi

ode sama

4 lnterpretasl
n banyak lulusan PTK yang mentlapatkan pekeriaan dalam

waktu kurang darl l tahun dan mendapatkan gaf l kompetiilf (UMp)

Semaki

semakin baik sai dan lutusan PTKK dldunia ke

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Rata-rata masa tunggu = (f waktu tunggu semua tulusan yang
bekerfa) / jumlah lutusan yang bekerJa

6
Nama Varlabel
Pembangun

PfK yang mendapatkan pekerfaan datam waktu
kurang darl t tahun dan mendapatkan gaji kompetlflf (UMp)

1. Jumtah lulusan

riode sama2. Jumtah keseturuhan lutusan

7
Pemba n

Nama Keglatan
Penghasll Variabet

- Survel Angkatan Kerfa Naslonal {SAKERNAS)
- Suruel Penelusuran Atumnl (Tracer Study) oleh perguruan ilnggl
- Suruei Khusus terkalt n Lulusan

8 Ukuran/Satuan Persen {%)

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

Berdasarkan masa tunggu mendapatkan pekerJaan :

1. Leblh darl l tahun
2. 1 tahun
3. Ku darl I tahun

11 LeveI Estimasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Perlode Pelaporan Trlwulan

t4 Apakah lndikator dapat
dlakses umum?

Webslte PTKK
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METADATA INDIKATOR RENSTRATAHUN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon
NO Atrlbut Keterangan

L
lnstansl- Unit (erJa

Penghasll Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator
Persentase kerja sama aktif
mutu PTK Nrlsten

yang menghasllkan program penlngkatan

3 Konsep/Definisl

nl mengukur proporsi perlanJlan kerja sama
{MoU/MoA/perjanjlan kerra lalnnya} yang masth akuf dan telah
memberlkan output berupa program nyata dalam penlngkatan mutu
pendldlk dan tenaga kependldlkan, seper pelaflhan, pendamplngan,
sertltlkasl, magang, pertukaran dosen/guru, atau program kemltraan

lndlkator i

peni an kom nsitaln

4 lnterpretasl a sama aktlf yang menghasllkan program penlngkatan
MUIU PTK

Persentase kerJ

5
Metode / Rumus
Perhltungan a = Jumlah kerja sama ak f yang menghasllkan program penlngkatan

MUIU PTK

b = Jumlah totat kerJa sama aktif

Persentase=(a/b)x 100%

6
Nama Varlabel
Pembangun

a sama aktlfyang menghasllkan program penlngkatan mutu

2. Jumlah totat keda sama altlf

l. rumtah kerJ

yang terdata

PTK

7
Pemb n

Nama Keglatan
Penghasit Varlabel

ataan dan pemantauan keda sama pendldlkan oteh unlt teknls
- Evaluasl program kemltraan penlngkatan mutu pTK

- Pend

- Peta a samaran klnerJa kelem n dan ker
I Persen (%l

I Waktu / Cut off
Netersedlaan Data

Tahunan

10 Efektivltas Kemltraan dan Pengembangan SDM pendldlkan

11 Levet Estimasl Naslonal, Provlnsl, Jenis Lembaga

t2 Sumber Data PIKK

13 Perlode Pelaporan Triwulan

t4
Apakah indlkator
dapat dlakses
umum?

Webslte PTKK
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METADATA I N D I KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BI DANG PENDIDIKAN TtNGGt

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl- Unlt KerJa

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator lndeks Keberagamaan Mahaslswa Kristen

3 Konsep/Definisi

adalah ukuran tlngkat penghayatan dan
pengamalan nllal-nltal keagamaan mahaslswa prK Krlsten yang mencakup
aspek keyaklnan, lbadah, pengetahuan agama, dan perttaku sosial

maan.

lndeks Keberagamaan Mahaslswa

4 lnterpretasi

menunlukkan semakln kuatnya pemahaman dan
pengamalan afaran agama dalam kehldupan mahaslswa. tndeks dapat
dlgu nakan u ntu k metlhat pola keberagamaan antaragama, antanvilayah,

ruan tl

Semakin tlnggi nilal indeks

5
Metode / Rumus
Pe

lal-nltal keagamaan Krlsten yangdlpahaml, dlhayail, dan
kkan oleh mahasiswa datam kehidu

Hasll suruel nl

seharl-harl

6
Nama Variabel
Pembangun

1. Skor keyakinan keagamaan mahaslswa
2. Skor praktlk lbadah mahaslswa
3. Skor pengetahuan aJaran agama
4. Skor laku soslal maan

7
Nama Kegiatan
Penghasit Varlabel Survel lndeks Keberagamaan Mahaslswa

I Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

Tahunan

10 Ktasifikasi

1. Aspek keyakinan keagamaan mahasiswa
2. Aspek praktik lbadah mahaslswa
3. Aspek pengetahuan ajaran agama
4. k ku soslal

11 Level Estimasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Trlwutan

t4 Apakah indikator dapat
dlakses umum?

Tldak

151



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGT

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

t lnstansl - Unlt KerJa
Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama !ndikator Peringkat PTK Krlsten pada THE lmpact SDGs

3 Konsep/Deflnlsl

<1000 adatah lumtah perguruan ilnggt yang berada dt perlngkat t hingga 1o0o
dunla dalam pemerlngkatan Tlmes Hlgher Educailon (THE) lmpact Ranklngs,
yang mengukur klnerfa perguruan tlnggl terhadap pencapaian TuJuan
Pembangunan Berketanfutan (sustalnabte Devetopment Goats/sDGs),
termasuk di dalamnya kontrlbusl pada pendldlkan berkuaUtas, kesetaraan,
kerJa tayak, aksl lkllm, dan tuluan-tufuan gobal talnnya. lndikator inl

Jumlah perguruan ilnggl yang masuk ke dalam peringkat THE tmpact SDGs:

mencaku ruan bawahdtp rgupe Kebinaan metlnggl nterlan ma kutAga yang
dansefta kuidia resmisecara datam me tersebut

4 lnterpretasi

yang masuk ke dalam peringkat THE lmpact
sDGs <1000 berartl semakln besar kontribusl dan pengakuan gobat terhadap
klnerfa dan kebertanJutan perguruan tinggl dl bawah Kementerian Agama
dala m mendu ku ng agenda pe mbangu nan be rkela nf utan, serta me nu nJu kka n
penguatan daya salng dan reputasl internasional tembaga pendldlkan tinggi

n.

Semakin banyak perguruan tinggi

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Perlngkat = Perlngkat Perguruan Tlnggi Keagamaan yang masuk ke dalam
perlngkat THE lmpact SDGs

6
Nama Varlabel
Pembangun

1. Bldang teaching (lingku ngan belaJar)
2. Bldang research (votume, lncome dan reputasl)
3. Bidang cltatlons (pengaruh rlset)
4. Bidangcitations
5. Bida lncomememltlki indikator i

7
Nama Keglatan
Penghasit Varlabel
Pembangun

1. Menlngkatkan partlslpasl PTK dalam penilaian THE SDGs
2. Melakukan sosiatisasi/pemblnaan/petailhan terhadap prK yang di tunf uk
sebagal Pilot prolect
3. Metakukan intervensi anggaran untuk pembangunan ekosistem sDGs pada
PTK

4. Metakukan desk evatuasl dan nltaian mandlri terhada PTK

I Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut otf
Ketersedlaan Data

Tahunan

t0 Ktasifikasl

1. Bldang teachlng (llngkungan betafar) dengan akumulasl nltai sebesar30%.
2. Bldang research (votume, lncome dan reputasl) dengan Jumlah nitai30%
3. BIdang cltatlons (pengaruh riset) dengan lndlkator cltailons inl berlumlah
30o/o

4. Bldangcitatlons memlllkl bobot nitai sebanyakT,5%
5. Bidang lndustry memltlki lndlkator industry income dengan bobot nllal
sebesar 2,5%.

11 LeveI Estimasi Nasiona[, Unit Eseton l, dan PTK

t2 Sumber Data THE SDGs

13 Periode Petaporan Trlwulan

14
Apakah indlkator
dapat diakses
umum?

Ya, pubtlkasi data dapat dlakses dlTlmes Hlgher Educatlon !mpact Ranklngs

152



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

1
it

lnstansl- Unlt KerJa
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase yang memenuhiPTK Kristen standar sarana prasarana

3 mengukur persentase sarana dan prasarana pTK yangKonsep/Definlsl
memenuhi standar de n seturuh PTKK ada

lndikator inl

4 lnterpretasl

persentase PTK Krlsten yang memenuhl standar sarana
dan prasarana, maka semakin baiktingkat keslapan, kuatitas, dan daya
dukung PTK Krlsten datam menyelenggarakan pendidlkan ilnggi yang
bermutu dan sesual standar naslonal.

Semakln tlnggl

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = Jumtah PTKK yang memenuhi standar sarana prasarana perguruan
Tinggi
b = Jumlah Keseturuhan PTKK

Rumusan = 16 / blx 100%

6
Pemba n

Nama Varlabel Jumtah keseluruhan PTKKyang ada dengan prKK yang memillki sarana
dan rana memenuhl standar

7
Pemba n

Nama Keglatan
Penghasll Varlabet

Pendataan PTKK yang memltlki sarana dan prasarana yang memenuhl
standar

I Ukuran/Satuan Persen {%}

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi SNPT, Standar Mlnlmat Akredltasl

tl Level Estimasi PTKK

Sumber Data PTKK

Perlode Pelaporan Triwutan

t4 Apakah lndikator dapat
dlakses umum?

Tldak
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METADATA I N DI KATOR BENSTRA TAH U N 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I lnstansi- Unlt Kerfa
Pe ll Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator
inklusif

PTK KristenPersentase fasititasmenyedlakanyang yang mendukung

3 Konsep/Definisl

Kristen yang menyediakan fasttitas fislk dan nonflsik
yang dirancang untuk mendukung kesetaraan gender dan inkluslvitas
datam penyelenggaraan pendidlkan ilnggl, dlbandingkan dengan total

Persentase PTK

PTK Kristen terdaftar dan aktif

4 lnterpretasi

persentase PTK Kristen yang menyediakan fasltitas yang
mendukung Pendidlkan Tinggl berbasis gender dan inkluslf, maka
semakln balktingkat komltmen, kesiapan, dan kualitas prK Kristen
datam mevwludkan llngkungan pendidikan tinggl yang adll gender,

Semakln tinggi

seluru h slvitas akademika.inkluslf, ama dan nondiskriminatif

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Keterangan:
a = Jumtah PTKK yang menyediakan fasllitas yang mendukung
Pendidikan lnklusif;
5 =iumlah keseturuhan pTKK

Rumusan=(a/b)x100%

6
Nama Varlabel
Pembangun

1- Jumlah PrKK yang menyediakan fasllltas yang mendukung pendldlkan
lnklusif;
2. jumlah keseluruhan PTKK

7
Nama Keglatan
Penghasll Variabel
Pembangun

1. Pengembangan sarana dan Prasarana prK Kristen Berbasls Gender
dan lnktusivitas
2. Peningkatan Fasitltas Pendldlkan Tlnggi pTK Krlsten yang Responsif
Gender dan lnktuslf
3. Pemenuhan Fasilltas Kampus PTK Kristen yang Ramah Genderdan
lnktusif
4. Penguatan Llngkungan Kampus PTI( Kristen yang Aman, lnklusif, dan
Berkeaditan Gender

I Ukuran/Satuan Persen (%|

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Klasifikasi PTKK yang menyediakan fasititas yang mendukung Pendldikan lnklusif
11 Levet Estimasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Petaporan Triwulan

t4
Apakah indlkator
dapat diakses
umum?

Website PTKK dan Website DitJen Blmas Kriisten
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i{ETADATA ! N DIKATOR RENSTRA TAHUN 2025.2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENIERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

,,
lnstansl- Unlt Kerfa
Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase mahaslswa PTK Kristen penerima beasiswa

3 Konsep/Definlsl
Perbandlngan fumtah mahasiswa penerlma beaslswa dengan

Jumtah keseluru han mahaslswa

4 lnterpretasl
Semakln banyak Jumlah mahasiswa penerima beaslswa semakin
me ningkat kese mpatan masya ra kat u ntu k me mpe role h
pendldlkan tinggi

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Rumusan=(a/b)x100%

Keterangan:
a = Jumtah Mahasiswa Penerima Beasiswa
b = Jumtah Keseturuhan Mahasiswa

6 Nama Varlabel Pembangun
a: Jumtah mahasiswa penerima beaslswa; b: fumtah keseluruhan
mahaslswa

7
Nama Kegiatan Penghasil
Varlabel Pembangun

1. Pendataan mahaslswa PIKKyang mendapat beaslswa
2. Penyaluran bantuan beaslswa

8 Ukuran/Satuan Persen {%)

I Waktu / Cut off Ketersedlaan
Data

AkhlrTahun

10 Klaslfikasi Persentase mahaslswa penerlma beaslswa

tt Level Estimasl PTKK

t2 Sumber Data PTK/DitJen Blmas Krlsten

13 Perlode Pelaporan Triwulan

t4 Apakah lndlkator dapat
diakses umum?

155



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

! lnstansl- Unit KerJa

Penghasll
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

mahaslswa baru PTK Krlsten yang berkuUah dlPersentase

berkualitas
2 Nama lndikator

3 Konsep/Definisl

PerbandlnganJumtah mahaslswa baru yang berkullah di
Pergu ruan Tinggl Keagamaan Krlsten be rkualltas.
PTK yang berkualitas adatah PTK dengan nilal akredltasi mlnlmat
B

4 lnterpretasi
Semakln banyak mahaslswa baru yang berkullah dl perguruan
Tlnggl Keagamaan Krlsten yang berkuaUtas, semakin ilnggi daya

PTKKN tersebut

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Keterangan:
a = Jumlah Mahaslswa baru yang berkullah di PTKKN Berkualltas
b = Jumlah Mahaslswa Lama

Rumusan = 1a / b)x 100%

6 Nama Variabet Pembangun
a. Jumtah mahaslswa baru yang berkullah dl pfKKN yang

mlah mahaslswa lamab.

7
Nama Keglatan Penghasil
Varlabel Pembangun

Seteksi Penerlmaan Mahasiswa Baru

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi
Jumtah Mahasiswa baru yang kutlah di PTKK berkualitas dlkurangl
umlah mahaslswa baru tahun qJaran sebelumnya (n-1)

tt LeveI Estimasi PTKK

t2 Sumber Data PIKK Dltfen Bimas Krlsten

13 Perlode Pelaporan Trlwutan

14
Apakah lndlkator dapat
dlakses umum?

Website PTKK dan Website DltJen Bimas Kriisten
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA IAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I lnstansl - Unit KerJa

Pe
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator

3 Konsep/Definisi
maupun karakterlstik kekhasan berbasis nllai nltal keagamaan atau
lokalitas

PTKKJumlah te dltatah kukanyang keupemetaan terhadap nggutan
instltuslo kbai dalamnalnya, bldang akademik, nrlset, pengabdia

4 lnterpretasl nyak PTKK yang telah dltakukan pemetaan terhadap
kuatitas PTKKkeu

Makln ba

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Jumlah = Jumtah PTK Krlsten yangterpetakan berdasarkan
keunggu[annya

6
Nama Varlabel a. Jumlah PIKK yangterakredltasl

b. Jumtah PTKK

7
Pemba

Nama Keglatan
Penghasll Varlabel Pendataan PTKK yang terakredltasi dan terpetakan keunggulannya

I Ukuran/Satuan Jumlah

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi Negerldan Swasta

11 Level Estlmasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK DltJen Blmas Krlsten

13 Perlode Petaporan Triwulan

t4 Apakah lndlkator dapat
diakses umum?

Webslte BAN-PT dan LAMDIK Terlntegrasi dengan perguruan Ttnggt

157

PTK Kristen terpetakan berdasarkan



METADATA I N DIKATOR RENSTRA TAHU N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

Atribut Keterangan

I lnstansl- Unlt KerJa

Penghaslt Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator Persentase prodi pada pTK Krlsten mendapatkan akreditasl unggut

3 Konsep/Definlsl

yang mendapatkan akredltasl unggul adalah ukuran
proporsl program studi pada prKKyang memperoleh perlngkat akredltasl

Persentase Prodi pTK

t,*u darl BAN.PT atau Lemnggul Akreditaslbaga Mandlrl ketentuansesualLAM)
Standar Nasional Pendidikan

4 lnterpretasl Makln banyak lumtah prodt yang mendapatkan akredltasl unggul makln balk
raan trldarma PT

5
Metode / Rumus
Perhltungan Keterangan:

a = Jumlah Prodi yang mendapatkan terakredltasi Unggul
b = Jumlah Keseluruhan Prodi

Rumusan=(a/b)x100%

6
Nama Variabel
Pemba n

a: Jumlah Prodi yang mendapatka n akredltasl unggu[ b: fumtah keseluruhan
Prodi

7
Pem n

Nama Keglatan
Penghaslt Varlabel Pendataan oteh EMIS

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Klaslflkasi Program Studi pada PTKK dengan predlkat akredltast Unggul
11 Level Estlmasl PTKK

t2 Sumber Data PTKK Ditjen Bimas Kristen

13 Perlode Pelaporan Trlwulan

14
Apakah lndll€tor dapat
dlakses umum?

We bslte BAN-PT da n IAMDI K Te rlntegrasi dengan pergu rua n Tinggt
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NO



METADATA I N D ! KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I lnstansl - Unit Kerfa Penghasll KementerlanAgama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator Pendldlkan

3 Konsep/Definisi Perbandlngan jumlah LPTK yang terakredltasl dengan Jumlah
LPTK

4 lnterpretasl LPIK yang terakredltasl menclptakan kuatitas Tenaga
balk

5 Metode / Rumus Perhitungan

Rumusan = {a / b}x 100%

Keterangan:
a = Jumlah LPTK yang terakredltasi
b = Jumlah IPTK

6 Nama Varlabel Pembangun
a. Jumtah LPTK yang terakredltasl
b. Jumtah LPIK

7
Nama Kegiatan Penghasil
Varlabet Pembangun

- Pendamplngan dan fasilltasi akredltasi LpTK;
- Penguatan slstem penlamlnan mutu lnternat;
- Verlflkasldata akredltasl melatul EMIS dan BAN-PT/LAM.

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Cut off Ketersediaan
Data

AkhirTahun

10 Klasifikasi Jumlah LPTK dengan LPTK yang terakredltasi
tt Levet Estlmasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK DitJen Bimas Krlsten

l3 Perlode Pelaporan Trlwulan

7.4
Apakah lndlkator dapat dlakses
umum?

Webslte BAN-PT dan LAMDlKTerlntegrasl dengan perguruan

Tlnggi
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon
NO Atribut Keterangan

I lnstansl- Unit Kerla
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator program studl Program profesl Guru (
Krlsten terakreditasi

PPG) yang pada PTKPersentase

3 Konsep/Definisi
mengukur proporsi program studi ppG yangtelah

mendapatkan akredltasl dengan predikat unggul darl lembaga
akreditasl

lndlkator untuk

4 lnterpretasl

nggl persentase PPG yang terakredltasl unggut
menunfukkan bahwa banyak program studl ppG memenuhtstandar
kuatltas yang tinggi, yang dapat meningkatkan kepercayaan

ndidikante kuatltas

semakln ti

5
Metode / Rumus
Perhitungan Keterangan:

a = Jumtah Program Studl ppG terakreditasl Unggul
b = Jumlah program studl ppc

Rumusan=(a/b)x100%

6 [a] Jumlah program studi PpGterakredttasi UnggulNama Variabel
Jumlah studi PPG

7
Nama Keglatan
Penghasil Varlabet
Pembangun

Fasitltasl Akredltasl U nggut Progra m Stud I ppG
( melatu I pemblnaan, pendamplngan, workshop, penyusu na n
dokumen akredltasl, dan evaluasi dlrl).
- Pendataan dan Rekapltulasi program Studl ppG yang tetah
terakredltasl (termasuk status akredltasl aktif ) di bawah Kementerlan

- Penlngkatan dan

8 Ukuran/Satuan Persentase (%)

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi
1. Unggul
2. Balk Sekati
3. Balk

tt Level Estlmasi PTKK

t2 Sumber Data PDDIKTI, EMIS, BAN.PT, LAMDIK, LAMEMBA

13 Periode Pelaporan Trlwulan

!4 Apakah indikator dapat
dlakses umum?

Ya
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- |AKN Ambon

NO Atribut Keterangan

t lnstansi - Unit KerJa

Pe
Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator a. Total
b. STE],I

c. Non STEM

Persentase dosen PTK Kristen berkuatifikasi akademik SG:

3 Konsep/Deflnlsi

rsentase dosen berkualifikasl akademlk s3 adatah raslo jumtah
dosen bergetar doktor (S3) terhadapJumtah totat dosen aktlf di
perguruan tlnggl, balk secara keseluruhan (totat), di bldang STEiI
(Sclence, Technotogy, Englneerlng, Mathematlcs), mau pu n di bida ng
non-STEM.

Pe

4 lnterpretasi

makin tinggi persentase, semakin baik kuatitas sumberdaya dosen
yang berperan dalam menlngkailGn mutu trldharma perguruan ilnggl,
khususnya dl bldang pendidikan, peneUtian, dan pengabdian kepada

Se

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Keterangan:
a = Jumlah Dosen yang berkuatiflkasl akademlk 53
b = Jumlah Dosen dl PTKK

Rumusan=(a/blx100%

6
Nama Varlabet
Pembangun

Total = ({a+ b} / c} x 19996

STEM = (a /c) x 19695

Non-SIEM = (b /c) x 100%
Keterangan:
a = lumlah dosen 53 STEM

b = Jumlah dosen 53 non-SIEM
c = Jumlah dosen

7
Pemba n

Nama Kegiatan
Penghasit Variabet

Pangkatan Data Pendidlkan Tlnggi (PDD|ktl) dan EMIS Perguruan Tinggl
Keagamaan

8 Ukuran/Satuan Persentase (%)

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktaslfikasi
1. Dosen STEM

2. Dosen Non STEM

11 Level Estlmasi

t2 Sumber Data PD DIKtI, BAN.PT

13 Perlode Petaporan Triwulan

t4 Apakah indikator
diakses umum?

Ya
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

Atribut Keterangan

1
lnstansi- Unit KerJa

Penghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase dosen PTK Krlsten yang mempunyai pengalaman di tuar

3 Konsep/Definlsi

yang mempu nyal pengalaman di tuar ka mpus adalah
raslo f umlah dosen tetap yang terllbat dalam akilvitas profeslonat dl
luar perguruan tlnggl seperil lndustrl, lembaga riset, pemerlntahan,
organisasi I nternasional, atau keglatan pengabdla n masyarakat,

totaI dosente

Persentase dosen

4 Interpretasi

persentase, semakln banyak dosen yang memlllkl
pengataman praktis dan retevan dl dunla tuar kampus, yang diharapt(an
dapat menlngkatkan retevansl pembetafaran dan penetitian di

ruan

Semakln tinggi

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Persentase = (a / b) x 100%
Keterangan:
a = Jumlah dosen yang memltiki pengataman dl luar kampus
b = Jumtah dosen tetap

6
Nama Variabet
Pem n

yang memiliki pengalaman dl luar kampus
2. Jumlah dosen tetap
1. Jumtah dosen

7

n

Nama l(eglatan
Penghasil Varlabel Suruel Aktlvltas Dosen atau pelaporan Beban Kerfa Dosen (BKD)

I Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi Dosen yang menJadi Asesor, Narasumber dan Fasllitator
11 LeveI Estimasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Triwulan

t4
da diakses umum?
Apakah indikator

Webslte PTKK

162



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENIERIAN AGAMA- IAKN Ambon
NO Atrlbut Keterangan

1
lnstansl - Unlt Kerra

Kementerian Agama - !Al(N Ambon

2 Nama lndlkator Persentase dosen PIK Kristen yang mendudu kl Jabatan tektor/tektor
besar

3 Konsep/Deflnisi

yang mendudu kl Jabatan akade ml k Le ktor, Lektor
Kepala, atau Guru Besaradatah rasto jumlah dosen tetap dengan
fabatan akademlk tersebut terhadapJumlah total dosen tetap dl

ruan

Persentase dosen

4 lnterpretasi

tl nggl perse ntase, semakln balk ilngkat profeslonatismE
kepakaran, dan kontribusi dosen dalam pelaksanaan trldharma
perguruan tlnggl (pendldikan, penellilan, dan pengabdlan kepada

Semakin

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Persentase = (a / b) x 100%
Keterangan:
2 = Jumtah dosen dengan labatan Lektor, Lektor Kepala, atau Guru
Besar
5 = f umtah totat dosen tetap

6
Nama Varlabel
Pembangun

h dosen denganJabatan Lektor, Lektor Kepala, atau Guru
Besar
2. Jumlah total dosen

1. Jumla

7
Pem n

Narna Keglatan
Penghasll Varlabel Pendataan dosen dengan jabatan akademlk

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi Jenis Jabatan: Lektor, Lektor Kepala, Guru Besar

11 LeveI Estlmasl PTKK

t2 Sumber Data
Pangkalan Data Pendldlkan Tlnggl (PDD|nl) dan EMtS perguruan
Ti

13 Periode Petaporan Triwulan

t4 Apakah lndlkator dapat
dlakses umum?

Pangkatan Data Pendldikan Tlnggl (PDDitil) dan EMtS perguruan
TI
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHUN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KE}TENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon
NO Atribut Keterangan

1
lnstansi- Unlt KerJa

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator
nsi

Persentase dosen tenagadan PTKkependidikan Krlsten yang

3 Konsep/Definisi menunju kkan Jumtah dose n dan tenaga ke pendldi ka n
n nsi

lndikator ini

4 Interpretasi
dan tenaga kependidikan yang mengikuti

program penlngkatan kompetensi maka akan semakin baik kuatitas

Semakin banyak dosen

lutusan dan lnstitusl dalam akreditasi

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Keterangan:
a = Jumtah dosen dan tenaga kependldikan yang mendapatkan
program penlngkatan kompetensi pada pTKK

Rumusan=(a/b)x100%

b = Jumtah Keseturuhan Dosen dan

6
Nama Variabet
Pembangun

a. Jumtah dosen dan tenaga kependldlkan yang menglkuti
peningkatan kompetensl pada PIKK
b. mlah dosen dan ndidikan

7
Nama Keglatan
Penghasil Variabet
Pembangun

dosen oleh Lembaga Sertlfikasi profesi (LSp)
atau badan sertiflkasi terkait.
2. Program pengembangan dosen (e.g., Microcredential, pelatihan
industri).
3. Kegiatan yang dlsetenggarakan oleh Kementerian

1. Petatihan/sertifikasi

atau mitra industri.
8 Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu I Cut otf
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi Dosen dan tenaga kependldikan yang tersertif ikasi
tt Level Estimasl PTKK

L2 Sumber Data PKDP

13 Periode Petaporan Triwulan

t4 Apakah lndlkatordapat
dlakses umum?

Tidak
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METADATA I N D I KATOR RE NSTRA TAH UN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl - Unlt KerJa

Penghasil
KementerianAgama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator

3 Konsep/Definisi
Raslo dosen aslng dengan dosen dalam negerl pada pTKK adalah
perbandingan antara f umlah dosen berkewarganegaraan aslng
de n umlah dosen lndonesia me di PTKK

4 lnterpretasi

Semakin tinggi rasio menunfukkan semakin besar keterlibatan dosen
aslng datam kegiatan akademik pTKK, yang mencermlnkan
peningkatan kolaborasi I nternasional dan pengal(uan gtobat terhadap
MUIU PTKK

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Raslo=1:(b/a)

Keterangan:
a = Jumlah dosen aslng akilf dl PIKK
b = Jumlah dosen datam negerl akflf dl pTKK

6
Nama Variabet
Pembangun

a = Jumlah dosen asingaktif dl PTKK

b = Jumlah dosen dalam aktif di PTKK

7
Nama Keglatan
Penghasit Variabel
Pembangun

I Ukuran/Satuan Rasio

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhlrTahun

10 Klasifikasi Swasta dan Negeri

tt Levet Estlmasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Perlode Petaporan Triwutan

14
Apakah indlkator dapat
dlakses umum?

Tldak
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- Program visltlng professor atau exchange lecturer
- Skema rekrutmen dosen aslng
- KerJa sama lnternasional PTK (MoU/MoA)



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025.2029
BIDANG PEND!DIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

7
lnstansi - Unlt Kerla
Penghasll

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

Persentase pemenuhanJumtah tenaga kependldikan pTK Krlsten pada2 Nama lndlkator

3 Konsep/Definlsi

Perse ntase pemenuhan 
f umlah tenaga kependldl kan pTKK pada JenJa ng

Jabatan fungslonal adalah ulturan ilngkat kesesuaian antaraJumlah
tenaga kependldlkan yang tetah menduduki rabatan fungslonat
( mlsatnya arslpa rls, pustakawa n, pranata laboratoriu m, analls
kepegawalan, dan sefenisnya) denganlumtah formasl atau kebutuhan
ideal di PIKK
Se makl n ti nggi persentase menu nf ukkan sema ki n te rpenu hl nya
kebutuhan tenaga kependldlkan sesual jabatan fungslonal yang
dibutuhkan, mencerminkan efektivitas manafemen SDM dan

rofeslonalltas di PTKK

4 lnterpretasi

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Persentase = (a / b) x 100%

Keterangan:
a = Jumlah tenaga kependldlkan ekslsting pada Jeniang jabatan
fungslonal
b = Jumlah kebutuhan tenaga kependldikan padaJenJangfabatan
fu

6
Nama Varlabel
Pembangun

1. Jumtah tenaga kependldlkan ekslsilng parla Jenjang labatan fungsional
2. Jumlah kebutuhan tenaga kependtdlkan pada JenJangJabatan
fu onal

7
Nama Keglatan
Penghaslt Variabel
Pembangun

a. Pendataan renaga Kependldlkan oleh Dlnas pendldlkan / Kementerlan
b. Analisls Kebutuhan Formasl oteh BKN / Kemdlkbudrlstek / pemerintah
Daerah

I Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktaslflkasi Berdasa rkan f e nf ang Ja bata n f u ngslonal tenaga ke pe ndldlkan pTK Kristen
11 Level Estlmasi PTKK

12 Sumber Data PTKK

13 Perlode Pelaporan Trlwulan

t4
Apakah lndlkator
dapat dlakses
umum?

Tldak

166



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl- Unlt KerJa

Pe nghasit Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase lulusan PTK Kristen (berkuallfikasi St! dengan
1 semester dl luar

3 Konsep/Definlsl Lulusan perguruan tlnggl (berkuauflkasl Sl) dengan pengalaman I
semester di luar

4 lnterpretasi
Lulusan perguruan tlnggl (berkuauftkasl St) dengan pengalaman 1
(satu) semesterdi luar kampus berupa keglatan magang, kerJa

atau n mahaslswa.

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Rumusan=(a/b)x100%

Keterangan:
a = Jumlah lutusan 51 PTKK dengan pengalaman l semester dltuar
kampus
b = Jumlah lutusan PTKK

a. Jumtah lulusan perguruan ilnggl (berkuallflkasi 51) dengan
pengalaman 1(satu) semesterdl luar kampus
b. Jumlah lulusan U (berkuatifikasl

6
Nama Variabel
Pembangun

7
Nama Kegiatan Penghasll
Varlabel Pembangun

Persentase [utusan perguruan tlnggi (berkuatifikasi Sl] dengan
man 1 semester di luar kam x 100%

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi
Berdasarkan keglatan: magang, kerla praktek, peftukaran
mahasiswa,

11 Levet Estimasi PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Petaporan Triwulan

t4 Apakah lndikator dapat
dlakses umum?

Tldak
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METADATA I N D I KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TtNGGt

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I lnstansi - Unit KerJa
Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase PTK Krlsten memillki Karlr

3 Konsep/Definisi
mengukur proporsi Perguruan Tinggl Keagamaan Kristen

(PTKK) yang memltiki unlt khusus bernama pusat pengembangan
lndikator ini

darl total PTKK ada.Karlr (Career

4 lnterpretasl
iTlnggi: MenunJukkan kesiapan pTKK datam memfasilltasl

keslapan karir mahasiswa; Nllai Rendah: Menglndlkasikan pertunya
n karir di PTKKn

Nita

5 Keterangan:
X = Jumtah PTKK yang memltiki pusat pengembangan Karir
Y= Total PTKK yang menjadi populasi suruei

Rumusan=(X/Y)x100%

Metode / Rumus
Perhitungan

6
Nama Variabel
Pem n

X = Jumlah PTKK yang memillki Pusat pengembangan Karir; y 
= Total

PTKK ya ii suruei

7
Nama Keglatan
Penghaslt Varlabet
Pembangun

Varlabel X: Pendlrian Pusat Pengembangan Karir oteh pTK,

Pe ta ksanaa n p rogram/kegiata n pe nge m ba nga n ka ri r, pe la po ra n
ketembagaan (misak di taporan tahunan pTK); Varlabety:pendataan
seturuh PTKK

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

1. Berdasarkanlenls layanan seperti konseUng karlr, blmbingan CV,
pelatlhan soft skltts
2. Berdasarkaniensi program penlngkatan kompetensi 3. seperti
workshop dan sertiflkasi
Berdasarkan Jenis Kontribusi itracer

11 Level Estimasi PTKK

t2 Sumber Data
Pendataan seluruh PTKK; Varlabel Y Database Direktorat pendidlkan

n Kristen

13 Periode Pelaporan Triwulan

t4 Apakah lndlkator dapat
dlakses umum?

Tidak
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METADAIA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

1
lnstansi- Unit KerJa

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator

Krlsten yang langsung bekerla datam langka waktu 1
tahun setelah ketulusan:
a. Totat;

Persentase lulusan PTK

b. atau Wirausaha

3 Konsep/Deflnlsl

perguruan tlnggl keagamaan Krlsten (pTKK) pada perlode
tertentu yang datam f angka waktu makslmal l tahun setelah ketulusan tetah
bekerfa, beruvlrausaha, metanlutkan studl, atau akilf berkontrtbusl dalam

Persentase lulusan

n atausosia[, n kat.

4 lnterpretasl

persentase lulusan PTK Krlten yang bekerJa atau berkontrtbusl
aktlf pada masyarakat, semakin menunfukkan retevansi, kualltas, dan daya
salng tulusan dl dunla kerJa maupun datam pengabdlan sostal. lnlJuga
mence rmlnkan keberhasllan pendldlkan tinggl keagamaan datam menyiapkan
lulusan dan

Semakln tlnggl

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = Jumlah lutusan PTKK yang mendapat sertifikat kompetensl dari lembaga
sertlf lkasl bereputasi.
b = Jumlah tulusan PTKK

Persentase = (a / b) x 100 %

6
Nama Variabel
Pembangun

a. Jumlah lutusan yang bekerJa, berwlrausaha, melanJutkan studi, atau aldlf
berkontrlbusl sosial dalam 1 tahunsetetah lutus
b. Jumlah tulusan PTKK

7
Nama Kegiatan
Penghasil Varlabel

- Tracer Study lutusan PTK Krlsten
- Suruelalumnl dan pengguna lutusan

I Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Gut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktaslfikasi Berdasa rkan Jenls Pekeriaa n: Karyawan, Wlrausaha

11 Levet Estimasi Naslonal

L2 Sumber Data - Laporan Tracer Study PTK Kristen

13 Perlode Petaporan Triwulan

t4 Apakah indikator
diakses umum?

Tidak
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEHENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

1
lnstansl - Unlt KerJa

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama Indlkator Persentase PTKmahasiswa Kristenpenlngkatan yang menglkuil program
sertlfikasl

3 Konsep/Definisi

nglotan mahaslswa PTK Krlsten yang menglkuti program
sertlf ikasl kompetensl/profesl adalah u ku ran yang menu nJukkan peru ba han
(kenalkanI Jumlah mahasiswa yang berparflslpasl dalam berbagaljenls
program sertifikasl resmi baikteknls, profesi, keagamaan, maupun soft skilts
dalam suatu perlode tertentu.lndlkator inl menggambarkan seJauh mana prK
Kristen memperluas akses, menlngkatkan kesadaran, dan memperkuat
kapasltas mahaslswa untuk menglkuil serilflkastyang relevan dengan

Persentase peni

kebutuhan dunia dan n nal.

4 lnterpretasl

menggambarkan tlngkat penlngkatan f umlah mahaslswa pTK
Krlsten yang berpartlslpasl datam berbagal program serfiftkasl kompetensl
atau sertlflkasl profeslyang relevan dengan kebutuhan dunla kerfa dan
pengembangan kapasltas profeslonal. peningkatan tersebut menunJukkan
efektlvltas lnstltusl dalam mempertuas akses, menyedtakan pendamplngan,
serta memperkuat kerfa sama dengan tembaga sertifikasluntuk

Indikator lni

kan kesla karier dan dmenl [ulusan

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Persentase penlngkatan = 11a - b) / b) x 16696

Keterangan:
a = Jumtah mahasiswa yang menglkuil program serilfikasl profesi pada tahun
berJalan
b = Jumlah mahasiswa yang menglkuti program seftlfikasl profesl pada tahun
sebetumnya

6
Nama Variabel
Pembangun

lswa yang menglkutl program serilfikasl profesl pada tahun
berjalan
2. Jumlah mahaslswa yang menglkuti program serilfikasl profesl pada tahun

t. Jumtah mahas

sebelu

7
Nama Keglatan Penghasll
Variabet

Pendataan Partislpasl Mahasiswa dalam Kompetisi (ppMK)

I Ukuran/Satuan Persen (%f

I waktu / cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Klasifikasi
Sertlflkasi Kompetensi Ieknls/Keahtlan, SerUfkasl Keagamaan dan
Kependldikan Kriste, sertifikasl Pengembangan soft Ski[s, sertifikasi profesi

berbasis Standa r Naslonal

11 Level Estlmasl PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Perlode Petaporan Triwutan

t4 Apakah lndlkator dapat
diakses umum?

Tidak
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MEIADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEHENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

t lnstansl - Unlt Kerfa
Penghasll

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Rasio Outbound per lnbound mahaslswa pada PIK Krlsten

3 KonseplDeflnlsl

Rasl,o outbound per inbound mahaslswa adalah perbandlngan antara
f umtah mahaslswa Perguruan Tlnggl Keagamaan {pTK} yang menglkuil
program mobllitas ke tuar negerl (outbound) dengan fumlah mahaslswa
aslngyang menglkutl program mobllltas ke dalam pTK tersebut
(inbound dalam tertentu.

4 lnterpretasl

lndlkator lnl mengukur tlngkat lnternaslonallsasl dan relevansl
pendldikan tlnggl keagamaan dengan dlnamika gtobal. Semakln
seimbang raslo antara mahaslswa outbound dan lnbound (mendekail
1:1), menunJukkan semakln kuatnya daya tarlk dan kemampuan pTK

dalam menciptakan ekosistem akademlk yang !nkluslf secara
internaslonal, serta semakin aktlfnya mahaslswa pTK datam mencarl
pengataman gtobal. Peningkatan raslo lnl mencerminkan pengakuan pTK

dl kancah lnternaslonal, pengayaan perspekilf mulflkultural dl kampus,
serta peningkatan kompetensl globat mahasiswa. Hat lni berdampak
pada penlngkatan kuatitas lulusan yang slap bersalng dl pasar kerJa

$obal, pengembangan jelarlng lnternasionat, dan penlngkatan reputasi
PTK se n

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Rumusan=(a/b)

Keterangan:
a = Jumlah Mahaslswa PTKK Outbound
b = Jumtah Mahaslswa PTKK inbound

6
Nama Variabet
Pembangun

1. Jumlah mahaslswa outbound PTK

2. Jumtah mahasiswa lnbound PTK

7
Nama Keglatan
Penghasil Variabel
Pembangun

- Program mobllltas mahasiswa lnternaslonat
- Student exchange antartembaga PTKK dan mltra luar negerl
- Program KKN internaslonal / transfer kredit luar negerl

I Ukuran/Satuan Rasio

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhlrTahun

10 Klasiflkasi
Mahasiswa PIKKyang menglkutl perlode perkullahan patla kampus [uar
negeri dan mahaslswa tuar negerlyang berkutlah pada PTKK

11 Levet Estimasi Nasional, PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Trlwulan

L4
Apakah lndlkator
dapat diakses
umum?

Tidak
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METADATA I N D I KAIOR RE NSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDID!KAN TINGGT

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl - Unlt KerJa

Pe
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator Persentase mahasiswa PTK Kristen yang berkegiatan di tuar program studi

3 Konsep/Definisi

yang berkeglatan di luar program studl adalah proporsl
mahaslswa PIKK yang menglkuil keglatan atau program dl luar kurlkulum lntl
program studl mereka, dlbandlngkan dengan total seluruh mahastswa yang akgf di
PTKK dalam perlode tertentu. Keglatan lnl bertufuan untuk mengembangkan

Persentase mahasiswa

laman dituar blda keilmuan utama.kom dantambahan, soft

4 lnterpretasl

tlngkat flekslbllltas kurlkutum dan partislpasi mahaslswa
dalam pengembangan dlrl dl tuar bldang utama, yang kruslat untuk mentngkatkan
relevansl [ulusan. Semakln tlnggl persentase mahaslswa yang berkeglatan dl tuar
prodl, menunfukkan semakln kuatnya upaya prKKdatam memberikan pengalaman
betajar hotlstlk dan kesempatan untuk mengembangkan soft skilts, kemandlrtan,
serta rerarlng. lnlruga mencermlnkan kesadaran mahaslswa akan pentingnya

nsi tintas dlsl n.

lndlkator lnl mengukur

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = Jumtah mahaslswa aktlf yang berkeglatan dl luar program studl datam perlode
tertentu.
b = Jumlah mahasiswa aktif yang ada di PTK dalam perlode yang sama.

Persentase = (a / b ) x 100 %

6
Nama Varlabel
Pembangun

a: Jumtah mahaslswa aktlf yang berkeglatan di tuar program sturil datam periode
tertentu.

sama.b: Jumtah mahasiswa aktlf ada dl PTK datam perlode ya

7
Nama Keglatan
Penghaslt Variabet
Pembangun

- Kegiatan organlsasi kemahasiswaan (ormawa)
- Magang (MBKM, kerfa praktlk, dlt)
- KKN, pengabdian masyarakat

8 Ukuran/Satuan Persen {%)

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Klasifikasl

Berdasarkan Jenls Keglatan:
- Program MBKM (spesiflk Peftukaran Petaiar, Magang, Asistensi Mengajar, dtt.)
- Orga n isasl Kemahasiswaan ( I nte rnal/Eksternal)
- Kompetlsl/Lomba
- Pengabdian Masyarakat

Itmlah/Kreatlvitas diluar akhir
11 Levet Estimasi Nasionat, PTKK

12 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Trlwutan

14
Apakah lndikator

dlakses umum?
Tldak
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025-2029
BIDANG PEND!DIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

I lnstansl- Unlt Kerfa
Penghasll

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator

Krlsten yang dltindaktanluil dt btrtang:
{a) Pendldlkan dan PengaJaran;

{b) Penetltian dan Pubtlkasl;

Persentase kerf asama PTK

3 Konsep/Deflnisl

r seJauh mana kerJa sama yang tetah dlsepakail dapat
bentuk keglatan nyata. KerJa sama dlmaksud

mencakup perfanlian, nota kesepahaman, atau bentuk komltmen resmi
antara perguruan tinggl/tembaga dengan mitra, yang kemudtan
ditaksanakan melalul keglatan sesual blda

lndlkator ini menguku
dltlndaktanJutl datam

ng.

4 lnterpretasl

Nllai persentase yang tlnggl
benar-benar dltlndaklanJutl

menunlukkan semakln banyak kerla samayang
dan berdampak, sedangkan nllal rendah

menglndlkaslkan adanya banyak kesepakatan yang belum terlaksana
secara

5
Metode / Rumus
Perhltungan

a sama bldang pendldlkan dan pengararan: (a / b) x 19996
Keterangan:
a = Jumtah kerja sama pendldlkan dan pengaf aran yang dlflndaktanf uti
b = Jumlah kerja sama pendldikan dan pengajaran yang disepakati

Persentase kerfasama bldang peneliilan dan publikasi: (a / b) x 169o16

Keterangan:
a = Jumlah kerf a sama penelltlan dan pubtikasi yang dltlndaktanjuil
b = Jumtah kerJa sama penelltian dan pubtikasiyang dlsepakafl

Persentase kerlasama bldang pengabdlan kepada masyarakat: (a / b) x
100%

Keterangan:
a = Jumtah kerJa sama pengabdlan kepada masyarakat yang dltindaklanjuil

Persentase kerJ

rakat dise katib = Jumlah sama

6
NamaVarlabel
Pembangun

1. Jumlah kerJa sama pendldlkan dan pengajaran yangdlflndaktanJuil
2. Jumtah kerJa sama pendldlkan dan pengajaran yangdlsepakail
3. lumtah kerJa sama penelltlan dan publlkasi yang dlilndaklanluil
4. Iumtah kerJa sama penelitlan dan pubtlkasiyang dlsepakati
5. Jumtah kerja sama pengabdlan kepada masyarakat yang dlilndaktanjuti
6. Jumtah sama n rakat

7
Nama Keglatan
Penghaslt Variabel
Pembangun

1. Pencatatan dan Pemantauan KerJasama (Monltorlng and Evaluailon of
Pattnershlps)
2. Manalemen Kerf asa ma ( Pa rtnershi p Manageme nt)

Performance Ren Kine asama3. Pe

8 Ukuran/Satuan Persen (%)

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi Jenis mltra: !ndustri, Pemerintah, LSM, lnternasional

11 Level Estimasi Naslona[, PTKK

t2 Sumber Data PTKK

13 Perlode Petaporan Triwulan

L4
Apakah lndlkator
dapat dlakses
umum?

Website PTKK
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025-2029
BTDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- |AKN Ambon
NO Atribut Keterangan

1
lnstansi - Unit KerJa

Penghasll Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator mahaslswa PTK Krlsten yang mengikuil programPersentase

literasi Kitab Suci

3 Konsep/Deflnisi

pada PTKKyang berpartislpasi datam program
peningkatan llterasl Kitab suci, baik metalul keglatan kurikuler,
kokurlkuler, maupun ekstrakurikuler yang difasilitasi oleh lembaga

Persentase mahasiswa

dan lnstansi maan.

4 lnterpretasi
n nltai menunjukkan bahwa semakln banyak mahaslswa

yang mendapatkan akses dan kesempatan datam penguatan

Penlngkata

dan nilal-nitai Untas

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = Jumlah mahasiswa yang mengikuti program literasi Kitab Suci
datam satuan waktu tertentu
b =.lumlah mahaslswa datam satuan watctu yang sama

Rumus: (a / b; x 19995

6
Nama Varlabet
Pembangun

1. Jumlah mahasiswa yang mengikuti program titerasi Kitab Suci
datam satuan waktu tertentu
2. Jumtah mahaslswa datam satuan waktu yang sama

7
Nama Kegiatan
Penghasll Variabet
Pembangun

1. Pengembangan dan petaksanaan program llterasi Kitab Suci di
PTKI/PTU

2. Pelatlhan dan workshop penlngkatan pemahaman kltab sucl
3. Kegiatan pembinaan keagamaan berbasis kltab sucl
4. (emitraan dengan ormas dan lembaga keagamaan dalam titerasi
kltab

dan evaluasi program pembetajaran kltab sucl5.

I Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu /Gutoff
Ketersediaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi

1. Penguatan pemahaman teks kitab suci : peningkatan kemampuan
membaca, menafslrkan, dan memahami lsi kltab sucl.
2. Peningkatan keterampltan studl dan anallssi blbllkl : fokus pada
metode, pendekatan, dan teknlk studl Kitab Suci secara akademik
maupun teologis.
3. Pengembangan PraktikPembacaan dan Perenungan Kitab Suci:
menekankan kebertanjutan praktlk devosional, formasl spirituat, dan
pembiasaan membaca Kitab Suci.
4. Penerapan Literasl Kitab Suci dalam Pembentukan Karakter dan
Pelayanan: mendorongaptikasi nltai dan afaran Kltab Sucldalam
kehldupan kampus, petayanan, dan etlka Krlsten.

11 Level Estlmasi Nasional, PTKK

L2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Triwulan

14
Apakah indikator dapat
dlakses umum?

Website PTKK

174



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan
lnstansi - Unlt KerJa

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator Persentase itmiahpubtikasi PTKintemaslonaIbereputasi Kristen yang

3 Konsep/Deflnlsi

reputasi internasional yang disitasi adalah
proporsl artiket ltmlah yang dlpubukaslkan oteh dosen/peneuti prKK
pada jurnat bereputasi lnternasional yang tetah mendapat sitasi

Persentase artlkel Jurnal be

citatlon dariartikel tain dalam tertentu.

4 lnterpretasi

mengukur dampak dan kualltas pubtikasi llmiah pTK dt
tingkat internaslonat. semakln ilnggl persentase arfi ket yang dlsitasi,
menunJukkan semakln balk kuautas dan relevansl penelitian yang
dlhasllkan oleh PTKK

lndlkator ini

5
Metode / Rumus
Perhitungan

a. Jumlah artlket lurnal bereputasl internasionat yang memperoteh
sitasi;
b. Jumtah totat artikel Jurnal bereputasi internasional yang diterbitkan
oleh PTK.

Persentase = {a / b) x 100 %

6
Nama Variabel
Pembangun

a. Jumtah artlkel Jurnat bereputasi internasional yang memperoleh
sitasl;
b. Jumlah total artikel iurnat bereputasi lnternasionat yang diterbitkan
oteh PTK.

7
Pem n

Nama Kegiatan
Penghaslt Varlabel

- lnsentif Pubtlkasi ltmiah lnternaslonat;
- Bantuan Penullsan Artlket Bereputasi;
- Petatihan Sitasidan Ma Referensi llmiah.

I Ukuran/Satuan Persen (%)

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

Berdasa rkan Quartile Jurnal (SJR/JCR):
- Ql(Quartite U;
- Q2 (Quartite 2);
- Q3 {Quartile 3};

LI Level Estimasi Nasional, PTKK

t2 Sumber Data PTKK, Scopus, Slnta, Googe Scholar

13 Perlode Pelaporan Triwutan

L4
Apakah indikator dapat
diakses umum?

PTKK, Scopus, Slnta, Goo$e Scholar
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METADATA I N D I KATOR RE NSTRA TAH U N 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl- Unit KerJa

Penghasll
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndlkator Jumtah karya tutis llmiah PTK Kristen berorientasl SDGs yang
dl Jurnat lnternaslonal

3 Konsep/Definlsl

Persentase lumlah karya tutls llmlah yang mendukung capalan
sustainable Development Goals (sDGs) dan berhasil terpubUkasi di

t internasional bereputasl, dlbandlngkan dengan totat karya tuUs
Itmiah dihasitkan dalam riode tertentu.

4 lnterpretasi
Semakin tlnggl persentase lnl menunfukkan semakin kuat kontribusi
akademlk civitas akademlka dalam mendukungtarget SDGs metatut

bllkasi diakul secara lnternaslonal.

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Total KaryaTulis llmlah berorlentasl SDGs:
1. Data darlf urnat akademlk
2. Laporan tahunan instltusl pendldlkan
3. Slstem lnformasi publlkasl rlset

6
Jumtah karya tulis llmiah berorientasi SDGs yang terpubtikasl dl iurnat
internaslonat bereputasl

7
Nama Keglatan
Penghasll Variabel
Pembangun

1. Penelltlan dosen dan mahaslswa berfokus SDGs
2. Workshop penulisan artikel ltmiah bereputasl
3. Pendampingan publlkasi lnternaslonal

I Ukuran/Satuan
Rumus = Jumtah karya tutis llmlah berorlentasl SDGs yang terpubtikasi
di f u rnat lnternaslonat bereputasi

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi Berdasarkan THE 17 GOALS

11 Level Estlmasi Naslonat, PTKK

t2 Sumber Data PfKK, Scopus, Sinta, Googte Scholar

13 Perlode Pelaporan Trlwulan

t4 Apakah lndikator dapat
diakses umum?

PTKK, Scopus, SInta, Googte Scholar
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Pembangun



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHU N 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansi- Unit Kerla
Pe

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator

3 Konsep/Definisi
h Paten Granted karya tulls ltmiah perguruan Tinggladalah total

hak paten yang telah resmi diberlkan (granted) oteh Dlrektorat

Jumla

lntelektual (DJKI ke PTKKJenderal

4 lnterpretasi

makln banyakJumtah paten yang granted, semakln menunjukkan
meningkatnya kapasitas inovasi, rlset terapan, dan kontrlbusl pTKK

dalam pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, serta

Se

untuk

5
Metode / Rumus
Perhitungan Total Paten Granted PTK Kristen

6
Nama Variabel
Pembangun

Jumlah paten granted yang diperoleh oteh pTKK

7

n

Nama Kegiatan
Penghasit Variabel

1. Kegiatan Penelitian dan Pengembangan lnovasidi PTKK
2. Program Pendaftaran dan Fasllltasi paten pTKK

8 Ukuran/Satuan Unlt (paten)

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

Akhirlahun

10 Klaslfikasi

Kategorl Jumtah Paten Granted
1. Rendah {0 - 2 paten granted)
2. Sedang (3 - 5 paten granted)
3. {>5

11 Level Estimasi Nasional

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Triwulan

t4 Apakah lndlkator dapat
diakses umum?

Tidak

177

Paten Granted PTK Kristen



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH UN 2025.2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA. IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl - Unit Kerja
Pe

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Jumlah hasil rlset dan inovasi Krlsten yang dimanfaatkanPTK

3 Konsep/Definlsi
dan inovasiyangtelah dimanfaatkan oteh Dunia

usaha dan Dunia lndustrl {DuDl} atau masyarakat terhadap totat hasil

Jumlah hasit riset

riode tertenturiset dan inovasi dihasilkan PT(K datam

4 lnterpretasl
nyak haslt riset dan lnovaslyang apUkatlf, relevan, dan

bermanfaat bagi DUD|/masyarakat, menandakan penlngkatan

Semakln ba

kualltas riset ndi ruan

5
Metode / Rumus
Perh

Totat haslt riset dan inovasi PTK Kristen yang dtmanfaatkan
DUD kat

6
Nama Variabel
Pem n

Jumtah hasil rlset yang dimanfaatkan DUDI/Masyarakat

7
Pem n

Nama Kegiatan
Penghasll Varlabel

1. Keglatan Penetltian dan lnovasiTerapan
2. Program Hitirlsasi Haslt Riset

DUDI/Komunitas raka3. Kemitraan de
I Ukuran/Satuan Jumtah

9
Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

Berdasarkan Pihak Pemanfaat:
- Dunia Usaha (Perusahaan, Startup)
- Dunia lndustrl
- Masyarakat (Komunitas, KelompokTani, UMKM)
- Pemeri Publik

11 Levet Estimasi Nasional

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Triwulan

14
Apakah indikator dapat
diakses umum?

Tidak
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HETADATA I N DI KATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDID!KAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I lnstansi- Unit Kerja
Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

Jumlah
Kristen

Lembaga Penetltlan dan Pengabdlan ke Masyarakat (LppM) pTK
2 Nama lndlkator

3 Konsep/Deflnlsl

Jumtah LPPM yang mendapatkan program penlngkatan kapasltas
melalul pelatlhan, workshop, pendamplngan, atau serilftkasi datam
rangka penguatan fungsl rlset dan pengabdlan kepada masyarakat dl
t ruan

4 lnterpretasi Semakin banyak LPPM yang dlilngkatkan kapasltasnya, semakln ilnggl
kuatltas ma riset dan di ntl

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Total Lembaga Penetltlan dan Pengabdlan ke Masyarakat (LppM) pTK

Krlsten d ka

6
Nama Varlabel
Pembangun

Jumlah LPPM yang ditlngkatkan kapasitasnya

7
Nama Keglatan
Penghaslt Varlabel
Pembangun

1. Petatihan/workshop ManaJemen Rlset dan pengabdlan Masyarakat
2. Sertifikasi Kompetensi Pengetola LppM
3. Program Penguatan Tata Kelola LppM
4. Bl Teknls LPPM

8 Ukuran/Satuan Jumtah

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Klasifikasi

Berdasa rkan Jenls penlngkatan kapasitasnya:
1. Petatlhan Pengetolaan LPPH
2. Blmblngan Teknls (Bimtek) Tata Ketota LppM
3. Sertlflkasl Kompetensl Pengetota LPPM

4. Penda nPe n Roadma Riset & n

11 LeveI Estimasi NaslonaI

t2 Sumber Data PTKK

13 Periode Pelaporan Trlwulan

14
Apakah lndlkator
dapat dlakses umum?

Tidak
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
DUKUNGAN MANAJEMEN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

t lnstansl- Unlt Kerla Penghasll Kementerlan Agama - IAKN Ambon
2 Nama lndlkator NitalSistem Klnerf a I nstansi Pemerlntah (sAKrP)

3 Konsep/Deflnlsl Peningkatan efektivltas dan eflslensl kineria dan anggaran dalam
menca

4 lnterpretasi Mengukur seberapa baik satuan keria datam melaksanakan
akuntabltltas klnerla sesual SAKIP

5 Metode / Rumus Perhitungan Hasit Penltalan SAKIP oleh Tim APtP

6 Nama Varlabet Pembangun

l.Perencanaan Kineria
2.Pengukuran Klnerla
3.Evaluasl KlnerJa
4. Kine

7
Nama Keglatan Penghasll Variabel
Pembangun

Pe nyusunan Dokumen Perencanaan klnerfa, Laporan KlnerJa, Evatuasl
Kine Audlt Klnerja

I Ukuran/Satuan Nitai

I Waktu / Cut off Ketersediaan Data AkhlrTahun

10 Ktasifikasi Penlngkatan rata-rata nilal SAKIP sesuai target yang dltetapkan
11 Level Estimasl NasionaI

t2 Sumber Data Aplikasl Kementerian Keuangan

13 Periode Petaporan Triwutan

t4 Apakah lndikator dapat diakses
umum?

Tidak
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansi - Unlt KerJa

Penghasil
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator
Percentase pemanfaatan anggaran bidang pendldikan yang sesual dengan capaian

3 Konsep/Deflnisi

Pe rsentase Pemanfaatan Anggaran Bldang pendldikan yang sesual dengan capalan
output adalah proporsl dari reaUsasi anggaran sektor pendidllon yang digunakan
untuk keglatan-keglatan yang capalan outputnya sesual (seluruhnya atau
proporslonat) dengan target yang telah ditetapkan pada perlode petaporan. lndikator
lnl mengukurefektivltas atokasl dan penggunaan dana: seberapa besar pengeluaran
benar-benar sitkan sesuat rencana.

4 lnterpretasl

semakin tlnggi persentase pemanfaatan anggaran bidang pendldlkan yang sesual
dengan capalan output, semakln efektlf penggunaan anggaran dalam menghasllkan
output yang direncanakan sehlngga mencermlnkan kualitas perencanaan dan

semakln balk.

5
Metode / Rumus
Perhltungan

Persentase: (a / b) x 100%

Keterangan:
a. Total Anggaran Bidang Pendidlkan

b. Reatisasl Pendldlkan sesual output.

6
Nama Varlabet
Pembangun

a. Total Anggaran Bldang Pendidlkan
Jumlah anggaran yang diatokaslkan untuk seluruh program/keglatan pendidikan
Krlsten datam l tahun.

b. Realisasl Anggaran Bldang Pendldikan sesual output
Jumtah anggaran yangtelah digunakan dan dlbayarkan metalul SP2D dalam perlode
be

7
Nama Keglatan
Penghaslt Varlabel
Pembangun

a. Pengetolaan Anggaran Bldang Pendldlkan Krlsten
-Anatisls, perencanaan, dan revlew anggaran
- Pengendalian penyerapan anggaran
- Petaporan reatlsasi anggaran

b. Petaksanaan Progra m/Kegiata n Pendldl kan Krlste n

Mencakup semua keglatan pendldlkan yang dldanai anggaran, sepertl:
- Blmblngan teknls pendldlkan

- Pengembangan modul dan kurlkutum

- Pembinaan SDM pendldik Krlsten

- Bantuan operaslonal pendidikan

- Seminar, lokakarya, dan petatihan

- Penguatan kelembagaan pendldikan Krlsten

c. Monltorlng dan Evatuasi Output Kegiatan Pendldikan

- Penllaian capaian output
-Verlflkasl data fislk keglatan
- Evaluasl efektlvltas pencapaian output

d. Penyusunan Laporan Keuangan dan Kinerja (LK/LAKIN)

- Rekapitulasi reatlsasi anggaran

- Review keterkaitan anggaran-output

8 Ukuran/Satuan Persentase
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I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

Sangat Baik: >90%
Baik 75%- < 90%
Cukup:6096-<75%
Kurang:40%-< 60%

<40%
11 LeveI Estimasi Nasional

L2 Sumber Data DIPA, Aptikasl Kemenkeu

13 Periode Pelaporan Triwulan

!4 Apakah indlkator
diakses umum?

Tldak

182



METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025-2029
DUKUNGAN MANA'EMEN BIDANG PENDIDIKAN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansi - Unit Kerja

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase kinerJa

3 Konsep/Definlsi
persentase perubahan posltif. lnrllkator lnl digunakan untuk mengetahui

Persentase n uPeningkata kura n meKinerJa nrkayang besanggamba rnya
n ki ne suatupeningkata capaian $a organisasi, uataprogram, riodekegiatan pada pe

dibaberJalan ndingkan rlodedengan sebelumpe dalamdinyatakanf,YO,

apakah
atau menurun daritahun ke tahun.

4 lnterpretasl
Semakin tinggi persentase peningkatan klnerJa, semakin besarilngkat perbaikan dan
efektivltas m dibandipelaksanaan progra sebe lungkan periode mnya sehingga
mence rm n nka baisemakin k.

5
Metode / Rumus
Perhitungan Keterangan:

a = Nllai klnerja periode sekarang

Persentase: {(a - b) / bf x 100%

b = Nitai riode

6
Nama Variabel
Pem

a = Nilal kinerfa periode selerang
b = Nitai ode sebelu

7
Nama Kegiatan
Penghaslt Varlabel
Pembangun

l. Perencanaan Kinerfa
2. Pelaksanaan KinerJa
3. Pengukuran KlnerJa
4. Evaluasi dan

I UkuranlSatuan Persentase

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhlrTahun

10 Klasifikasi

Sangat Baik: >90%
Baik:75016-<90%
Cukup:60%-< 75%
Kurang:40%-<60%
Sa Kura < 40%

11 Level Estlmasi Naslonal

t2 Sumber Data Satuan Kerla Pendldlkan Keagamaan Kristen

13 Periode Pelaporan Triwutan

14
Apakah indikator

diakses umum?
Tidak
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
DUKU NGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansi - Unit KerJa

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator akses dan daninformasikualitas publikasi

mediabida

3 Konsep/Definisi

- Jumlah media yang digunakan (webslte, media soslal, TV/radlo, dlt)
- Jumlah pubtikasl (artiket, berita, posHngan, video),
- Jumtah audlens/penayangan (vlewer, like, share, reach).

2. Kuatitas lnformasl
- Kesesualan dengan standar komunlkasi publlk
- Ketengkapan & kefetasan konten
- Ketepatan waktu publlkasl
- Konsistensl pe nyampaian kebijakan prioritas

atau nilaicaindikator diberi skor

Peningkatan:
1. Akses informasi:

4 lnterpretasi
ntase peningkatan akses dan kualitas lnformasi pubtikasl bidang pendidikan

menginterpretaslkan selauh mana terladl perbalkan efektivltas penyampaian

Perse

metalui media dibandi sebelumnya.

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = capaian akses dan kuatitas informasi perlode sekarang

Persentase: ({a - b) / b} x 100%

S= lan akses dan kualitas informasi riode

6
Nama Variabel
Pem

a = capalan akses dan kualitas informasl periode sekarang
akses dan kualitas lnformasib=ca riode

7
Pem

Nama Kegiatan
Penghasll Varlabet Pubtikasi informasi bidang pendidikan

8 Ukuran/Satuan Persentase

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

1. lnformasl Regutasl dan Kebiiakan
2. lnformasi Layanan dan Akses Program
3. lnformasl Edukasi dan Pengembangan
4.lnformasi dan Akuntabititas

11 Level Estimasi Nasional

12 Sumber Data Satuan Keria Pendidlkan Keagamaan Kristen

13 Periode Petaporan Triwulan

t4 Apakah indikator dapat
diakses umum?

Tidak
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METADATA I N DI KATOR RENSTRA TAH U N 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDTKAN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

1
lnstansl- Unlt KerJa

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Persentase pemenuhan infrastruktu r dari layanan TIK

3 Konsep/Definlsl
mengu ku r tlngkat kecuku pan inf rastruktu r Teknologl lnformast dan

Komunlkasi (TlK) yangtersedla untuk mendukung layanan dlgltal dan operasional
sistem informasi di instansi merintah.

lndlkator ini

4 lnterpretasi
persentasenya, menunJukkan bahwa kebutuhan lnfrastruktur TIK

(sepertiJaringan, server, perang!€t keras, dan pusat data) telah terpenuhi secara

Semakin tlnggl

na mendu kelancaran n

5
Metode / Rumus
Perhitungan Keterangan:

6 = jumlah infrastruktur dari layanan dukungan TIK yang dipenuhi

Persentase : ((a - b) / b) x 100%

!= mlah infrastrukturTlK dibutuhkan

6
Nama Varlabel 6 = jumtah infrastruktur dari layanan dukungan TIK yang dlpenuhl

[= mlah infrastrukturTlK dlbutuhkan

7
Variabel Pemba n

Nama Keglatan Penghasit
Monitorlng dan Evatuasi Pemenuhan lnfrastruktur TIK

8 UkuranlSatuan Persentase

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhirTahun

10 Klasifikasi
Berdasarkan fungsl pemerintahan: Teknologi lnformasi dan Komunikasi /
lnfrastruktur / Duku nan Pemerintah

11 Levet Estimasi Nasional

t2 Sumber Data Data tayanan dukungan TIK DitJen Bimas Kristen

13 Periode Petaporan

L4
Apakah lndlkator dapat
diakses umum?

Tidak
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METADATA I N DI KATOR RE NSTRA TAH UN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN

KEMENTERIAN AGAMA- |AKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

1
lnstansi- Unit KerJa

Pe
Kementerlan Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator ketersediaan data prloritas yang selaras dengan lndlkator RPJMN dan
Renstra
Persentase

3 Konsep/Definisi

r proporsl data prlorltas yang tetah tersedla dan sesuat
dengan kebutuhan pengukuran indikator pembangunan dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RprMN) dan Rencana strategls

lndlkator lnl menguku

Renstra) lnstansl.

4 lnterpretasi
persentasenya, menunJukkan bahwa lnstansl tetah menyediakan

data yang relevan dan setaras dengan perencanaan naslonal dan sektoral, sehlngga
kan berbasis data.menduku

Semakin tinggl

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
3 = fumlah data prlorltas yang sudah tersedia dan setaras dengan lndlkator RpJMN
& Renstra

dlbutuhkan sesual lndlkator RPJMN & Renstra

Persentase: (a / b) x 100%

orltasb = total umlah data

6
Nama Varlabel
Pembangun

prlorltas yang sudah tersedla dan setaras dengan lndlkator RpJMN

dlbutuhkan sesual lndlkator RPJMN & Renstra

3 = jumlah data

b = total mlah data prlorltas
& Renstra

7
Nama Kegiatan
Penghaslt Variabet Monltorlng dan Evaluasl Ketersedlaan Data Prloritas pembangunan

8 Ukuran/Satuan Persentase

I Waktu / Cut off
Ketersediaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi
Berdasarkan fungsl pemerlntahan: Perencanaan pembangunan / Satu Data
lndonesia /Tata Ketota Data Pemerintah

11 Level Estimasi Naslonal

t2 Sumber Data RPJMN, Renstra

13 Periode Petaporan Triwulan

t4 Apakah lndikator dapat
dlakses umum?

Tidak
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METADATA I N D I KATOR RENSTRA TAH U N 2025.2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atrlbut Keterangan

I lnstansl - Unlt Kerja
Pe

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator Nltai Klnerfa Petaksanaan Anggaran

3 Konsep/Deflnisl
efektlvltas dan eflslensi pelaksanaan anggaran dalam

suatu i nstansl pemerl ntah, mencaku p perba ndl ngan antara reatisasi anggara n
n rencanade telah

Nllal yang menunJukkan

4 lnterpretasi
barkan seberapa balk lnstansl dalam mengelola dan menggunakan

anggaran untuk mencapal tuluan dan sasaran yangtetah dltetapkan, serta

Menggam

waktu dan akurat ksanaansebe ran tersebut.

5
Metode / Rumus
Perhitungan

=
Reatlsasi Anggaran /
Rencana Anggaran
x 100%

Nilai lndikator Klneria

6
Nama Varlabet
Pem n

Reatisasi Anggaran, Rencana Anggaran

7
Nama Keglatan Penghasit
Variabel Pelaksanaan Anggara n, Evaluasl KinerJa Anggara n

I Ukuran/Satuan Nitai

I Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhlrTahun

10 Ktasifikasi Penlngkatan rata-rata nllal tKPA sesual target yang dlteta pkan

11 Level Estimasi Nasionat

12 Sumber Data Kementerlan Keuangan, Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKPpl
13 Perlode Pelaporan Trlwulan

t4 Apakah lndlkator dapat
dlakses umum?

Tldak

187



METADAIA IN D ! KATOR RE NSTRA TAH U N 2025.2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN

KEMENTERIAN AGAMA- IAKN Ambon

NO Atribut Keterangan

I lnstansl - Unlt Kerfa

sil Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 Nama lndikator peningkatan layanan barang dan fasa

3 Konsep/Definisi

n Layanan Pengadaan Barang dan Jasa adalah ukuran yang
menggambarkan seberapa besar peningkatan kualitas, kecepatan, ketepatan, dan
Jumlah layanan pengadaan barang dan f asa yang dllaksanakan dalam satu periode
tertentu dibandi sebelun

Persentase Penlngkata

4 lnterpretasl

persentase penlngkatan layanan pengadaan barang dan fasa pada
PTKKN, maka semakln balk klnerJa pengelotaan PBJ datam mendukung efektivltas tata
kelota dan peningkatan mutu layanan pendidikan tinggi. Nllai yangtinggi menunJukkan
bahwa proses pengadaan berJalan tebih cepat, leblh tepat, tebih transparan, tlan leblh
sesuai dengan standar LKPB sehingga kebutuhan akademik, kemahaslswaan,

Semakin tlnggi

dan sarana na nuhi secara I dan waktu.

5
Metode / Rumus
Perhitungan

Keterangan:
a = nilai capaian layanan pengadaan barang/jasa periode sekarang

Persentase: ((a - b) / b) x 100%

b = nitai tan n ngadaan ba riode sebetum

6
Nama Variabet
Pem n

a = nilai capaian layanan pengadaan barang/jasa periode sekarang
b = nllal rlode sebelumn ba
a. Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa

- Penyusunan RUP

- Verif lkasi kebutu han pengadaan

- Penyusunan dokumen pemitlhan

- Proses tender/seleksl/pengadaan tangsu ng

b. Keglata n Pelaksa naa n Pemitihan Penyedia (Te nder/Non-Tender)

-Tendercepat
- Pengadaan langsung

- E-purchasing (SlPLah, e-katatog)
- Seteksi konsultan
-Swakelota

c. Kegiatan Pembinaan dan Pendamplngan PBJ

- Bimtek PBJ

- Pembinaan PokJa/PPlUPejabat Pengadaan

- Ktinik konsultasi pengadaan

d. Kegiatan Monltoringdan Evaluasi Pengadaan

- Review proses PBJ

- Audit internat PBJ

- Evaluasi tim pengadaan

- Rekap klnerla UKPBJ

e. Kegiatan Pengembangan Slstem Pengadaan Dlgital

- Penguatan aptlkasl SPSE

- Pengembangan dashboard PBJ

- Peni ngkatan layanan e-procurement

Layanan Konsuttasi PBJ Satkert

7
Nama Kegiatan
Penghaslt Varlabel
Pembangun
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Pendampingan proses tender
Konsultasi RUP &

8 Ukuran/Satuan Persentase

9
Waktu / Cut off
Ketersedlaan Data

AkhirTahun

10 Ktasifikasi

1. Pengadaan Barang Pendidlkan
2. Pengadaan Barang Penunfang
3. Pengadaan Peralatan TIK
4. Pengadaan Jasa
5. Pengadaan Pekeriaan Konstruksi
6. melatui

11 Level Estlmasi Nasional

L2 Sumber Data Satuan KerJa Pendidikan Keagamaan Kristen

13 Perlode Pelaporan Triwutan

t4
Apakah indikator
dapat dlakses
umum?

Tldak

189


