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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas kasih dan penyertaan-Nya, sehingga
Rencana Strategls (Rensira) Institut Agama Kristen Negerl (AKN) Ambon Tahun 2025-2029 dapat
disusun dan diselesalkan dengan baik. Renstra ini marupakan dokumen perencanaan strategls yang
menjadi padoman bag seluruh sivitas akademika IAKN Ambon dalam melaksanakan pengembangan
institusi secara terarah, lerukur, dan berkelanjutan,

Renstra IAKN Ambon Tahun 2025-2029 disusun dengan mengacu pada visi institusi, yaiu
"Menjadi Perguruan Tinggl Keagamaan Kristen Negerl yang Humanis, Inklusi, dan Unggul dalam
IPTEES unfuk Mewujudkan Masyaraket yang Rukun dan Maju pada Tahun 2039 Vis| tersebut
mencerminkan komitmen IAKN Amban untuk mengembangkan pendidikan tingg keagamaan Kristen
yang berlandaskan nilai-nilal kemanusiaan, keterbukaan terhadap keberagaman, keunggulan dalam
imu pengetahuan dan teknologi, sena kontribusi nyata dalam membangun kehidupan masyarakat
yang rukun dan berkemajuan.

Dokumen Renstra Ini memuat arah kebijakan, tujuan, sasaran strategls, program, seria
indikator kinerja yang akan dicapal dalam kurun wakitu lima tahun. Penyusunannya
mempertimbangksn dinamika internal dan ekstermal institusi, kebijakan nasional di bidang pendidikan
tinggl keagamaan, serta tuntutan global yang menuntut peningkatan mutu, relevansi, dan daya saing
perguruan tinggl, Oleh karena itu, Renstra ini diharapian menjad| acuan utama dalam perencanaan,
pelaksanaan, monitoring, dan evaluasi seturuh kegiatan tridarma perguruan tinggl di ingkungan 1AKN
Ambon.

Akhir kata, kami menyampaikan terima kasih dan apresiasi kepada seluruh pihak yang telah
berkontribusi dalam proses penyusunan Renstra ini, Kiranya dokumen ini dapat diimplementasikan
secara konsisten dan bertanggung jawab demi terwujudnya IAKN Ambon sebagal perguruan tinggl
keagamaan Kristen negeri yang humanis, inkluslf, unggul, serta memberi dampak positit bagl
masyarakat, bangsa, dan negara.
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KEPUTUSAN REKTOR
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI AMBON
NOMOR: 43 Tahun 2025

TENTANG
PENETAPAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA)

INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI (IAKN) AMBON TAHUN 2025-
2029

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI AMBON

Menimbang a. bahwa untuk mewujudkan tata kelola kelembagaan yang

: terarah, terukur, dan akuntabel, diperiukan dokumen
Rencana Strategis (RENSTRA] IAKN Ambon Tahun 2025-
2029 sebagai pedoman penyelenggaraan Tridharma
Perguruan Tinggl dan pengembangan institusi;

bh. bahwa RENSTRA [AKN Ambon Tahun 2025-2029
diperlukan sebagai acuan penvusunan kegatan dan
penganggaran, serta evaluasi kinerja unit kerja di
lingkungan IAKN Ambon;

¢ bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Keputusan
Rektor tentang Penetapan RENSTRA IAKN Ambon Tahun
2025-2029.

Mengingat: a., Undang-Undang Nomer 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;



Menetapkan

KESATU

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi;

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional:

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi;

Peraturan Menteri Agama Nomor 26 Tahun 2024 tentang
Perubahan Kedua atas Organisasi dan Tata Kerja Institut
Agama Kristen Negeri Ambon;

Keputusan Menteri Agama Nomor 1361 Tahun 2025
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Agama Nomor
1100 Tahun 2024 Tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Strategis Satuan Kerja pada Kementerian Agama Tahun
2025-2029;

Berita Acara Reviu/Penelahaan Renstra IAKN Ambon
Tanggal 28 Januari 2026

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN
NEGERI AMBON TENTANG PENETAPAN RENCANA
STRATEGIS (RENSTRA) INSTITUT AGAMA KRISTEN
NEGERI AMBON TAHUN 2025-2029,

Menetapkan Rencana Strategis (RENSTRA) IAKN Ambon
Tahun 2025-2029 sebagaimana tercantum dalam
Lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dan
Keputusan ini.



KEDUA

KETIGA

KEEMPAT:

KELIMA

RENSTRA menjadi pedoman resmi bagi seluruh unit kerja
dalam penyusunan rencana kerja tahunan, indikator
kinerja, penganggaran serta monitormg dan evaluasi.

Seluruh pimpinan unit kerja wajib menyelaraskan
dokumen perencanaan unit kerja dengan RENSTRA IAKN
Ambon Tahun 2025-2029,

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan RENSTRA
dilaksanakan secara berkala sesuai ketentuan internal
vang berlaku.

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Ambon

Pada tanggal : 20 Januari
2026
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BABI

PENDAHULUAN

KONDISI UMUM

Kondisl Umum Bidang Pendidikan Tinggi

1.1.11.  Peningkatan Sistem Pendidikan yang Berperspektif Moderat

Sistem pendidikan yang berperspektil moderat di IAKN Ambon tersedia dalam struktur
kurikulum dengan dua matakuliah wajib pada tingkat institusi yaitu Manajemen Konflik dan
Pembangunan Perdamalan dan Sejarah Masyarakat Kepulasan. Kedua matakuliah ini
menyediakan kerangka muatan yang menjamin komitmen kebangsaan, tolerans|, anti kekerasan,
akomodatif terhadap budaya lokal, Selain ftu, tentu saja mata kuliah umum yang diberikan pada
semua program studi yaitu Pancasila, Kewarganegaraan dan Pendidikan Agama. Pada program-
program tartentu juga tersedia matakuliah yang berperspektif moderat, misalnya matakuliah
Pendidikan Karakder, Pularisme Kewargaan, Agama dan HAM, Pendidikan Anti korupsi, Konseling
Lintas Budaya, Arsitektur Nusantara, Cross Cuftursl Understanding. Pada Tingkat pascasarjana,
terdapat matakuliah Pedagogl Kritis, Multikullural dan Pendidikan  Perdamaian, PR
Kemajemukan, Musik Liturgis Nusantara, Musik Gereja Nusantara. Capaian rerata nilal ujian
untuk mata kuliah-matakuliah ini menunjukkan hasil yang positif dan mencerminkan efekiifitas
Integrasi nilat-nilai moderasi beragama dalam proses pembelajaran. Rentang nilal yang diperoleh
adalah 80-95 yang bisa diakses pada SIAKAD IAKN Ambon. Capaian inl mengindikasikan bahwa
interngdisasi nilai-nilsl moderasi bermgama separti toleransi, anll kekerssan, penerimaan
terhadap keragaman, dan komitmen terhadap NKR, telah terimplemeniasi secara efektit dalam
pembelajaran.

Selain pada manasiswa, pengualan moderasi beragama juga tercermin dalam
peningkatan profesionalisme ASN di lingkungan IAKN Ambon, Sabanyak 208 ASN tercatat telah
mengikuti asesmen Indeks Profesionalisme ASN Moderasi Beragama sebanyak 144 ASN dangan
hasil Sangal Memuaskan Btau sebanyak 69.32%. Partisipasi ASN dalam asesmen ini
menunjukkan komitmen institus! dolam membangun budaya kerja yang moderat, inklusif, dan



berotientasi pada pelayanan publik yang berkeadilan serta harmonis dalam konteks masyarakat
majemik.

1.1.1.2.  Peningkatan Partisipasi Mahasiswa di IAKN Ambon

IAKN Ambon sebagai salah satu Perguruan Tinggi Neger df Kota Ambon Provinsi Maluku
dalam pekembangannya mengalami perubahan yang sangal besar dimana pengukuran Ini
didasarkan pada animo masyarakat yang akan memasuki JAKN Ambon dengan berbagai pilihan
program studi yang dimiliki baik itu pada rumpun limu humaniora, teclogl dan umum dimana IAKN
Ambon sampal dengan tahun 2024 telah memiliki 21 program studl yang terdiri darl 16 program
studi reguler 1 program studi profesi dan 2 program studi pada lenjang magister dan 2 program
stud pada jenjang doktor. Data perkembangan jumiah mahasiswa dapat dilihal pada grafik
berikut ini :

Grafik 1.1

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA IAKN AMBON
2022 - 2025
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Perkembangan jumlah mahasiswa IAKN Ambon dalam kurun waktu tahun 2022 hingga 2025
menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan efektifitas berbagal kebijakan dan strategi
pengelolaan perdidikan tingg vang telah diterapkan, Pada tahun 2022, jumiah mahasiswa IAKN Ambon
tercatat sebanyak 2.226 mahasiswa. Namun, pada tahun 2023 terjad| panurunan jumlah mahasiswa



menjadi 1.888 mahasiswa, yang dipengaruhi oleh berbagai taktor, antara lain dampak pascapandemi,
kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan Tinggi.

Memasuki tahun 2024, jumiah mahasiswa IAKN Ambon Kembali menunjukian tren positif dengan
peningkatan menjadi 2,085 mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergolong moderat. Puncak
peningkatan yang signifikan terjadi pada tahun 2025, di mana jumlah mahasiswa melonjak tajam menjadi
5.399 mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnys keparcayaan masyarakal terhadap mutu
akademik, tata Kelola Institusi, serta relevansi program studi yang ditawarkan oleh IAKN Ambon.

Peningkatan jumiah mahasiswa tersebut didukung oleh bartambahinya jumlah program stud)
umum yang dimiliki oleh IAKN Ambon serta penyelenggaran Program Protest Pendidikan Guru Keagamaan
yang dilaksanakan pada IAKN Ambon sehingga kedepan LAKN Ambon akan memgriaritaskan paningkatan
fasilitas dan sarana prasarana pembelajaran serta juga mutw/kualitas pengajaran yang ditakukan dalam
berbagal aspek akademik.

Untuk mengetahul perkembangan mahasiswa di IAKN Ambon maka akan dijabarkan dalam Fakultas

tentang penigkatan jumlah manhasiswa dari tahun 2022 sampai dengan 2025 yang disajikan dalam tabel
berikut ini -

Geafik 1.2

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA
FAKULTAS ILMU SOSIAL KEAGAMAAN KRISTEN
TAHUN 2022 - 2028
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Sumber : Subbag Akademik, 2025

Perkembangan jumish mahasiswa Fakultas limu Sosial Keagamaan IAKN Ambon dalam kurun
wakiu tahun 2022 sebanyak 400 orang menunjukkan dinamika yang signifikan sera mencerminkan
efektifitas berbagal kebijakan dan strategl pengelolaan pendidikan tnggd yang telah diterapkan. Pada



tahun 2023 perkembangan mahasiswa naik signifikan tercatal 428 mahasiswa. Namun, pada tahun 2024
terjadi penurunan jumlah mahasiswa menjadi 427 mahasiswa, yang dipengaruhi oleh berbagal taktor
kondisl ekonomi masyarakal, sefla tingkat persaingan antar perguruan tinggl. Memasulki tahun 2025,
jumlah mahasisiswa kembali menunjukkan tren posit! dengan peningkatan menjadi 451 mahasiswa,
meskipun kenaikan tersebut masin tergolong moderat, Puncak peningkatan yang signifikan terjadl pada
tahun 2025, dl mana jumlah mahasiswa melonjak tajam menjadi 451 mahasisws. Lonjakan ini
mencerminkan meningkainya kepercayaan masyarakat terhadap mutu akademik, tata Kelola institusi,
serta relavansi program studi yang ditawarkan oleh IAKN Ambon.

Grafik 1.3

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN KRISTEN
TAHUN 2022 - 2025
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Sumber : Subbag Akademik, 2025

Perkambangan jumiah mahasiswa Fakulias lmu Pendidikan Kristen IAKN Ambon datam kurun
wakiu tahun 2022 sebanyak 1.368 mahasiswa menunjukkan dinamika yang signifikan serta
mencerminkan efektifitas berbagal kebijakan dan strategl pengelolaan pendidikan tinggl yang telah
diterapkan. Pada tahun 2023 perkembangan mahasiswa terfadl penurunan signifikan tercatat  1.056
mahasiswa. Namun, pada tahun 2024 terjadi kenadkan (agl yang signifikan jumlsh mahasiswa menjadi
1191 mahasiswa, yang dipengaruhl oleh berbagai faktor kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat
persaingan aniar perguruan tinggl. Memasuki tahun 2025, jumlah mahasisiswa kemball menunjukkan
tran positit dengan peningkatan menjadi 4,289 mahasiswa, meskipun kanaikan tersebut masih 1ergolong
modaral, Puncak peningkatan yang signifikan terfadl pada teghun 2025, di mana jumlah mahasiswa
melonjak tajam menjadl 4289 mahasiswa. Lonjakan inl mencerminkan meningkatnya kepercayaan



masyarakat terhadap mutu akademik, tata Kelola institusi, sera relevansi program studi yang ditawarkan
oleh AKN Ambon

FAKULTAS SENI KEAG
TAHUN 2

Sumber : Subbag Akademil, 2025

Perkembangan jumiah mahasiswa Fakultas Seni Keagamaan Kristen IAKN Amban datam kurun
wakiu tahun 2022 sebanyak 286 mahasiswa menunjukkan dinamika YENE signifikan serta mancerminkan
efekiifitas berbagai kebilakan dan strateg) pengeiolaan pendidikan tinggl yang telah diterapkan. Pacda
tahun 2023 perkembangan mahasiswa terjadi penurunan signifikan tercalatl 260 mahasiswa. Mamun,
pada tahun 2024 1erjadi penurunan lagl yang signifikan jumlah mahasiswa menjadi 216 mahisiswa, yang
dipengaruhi oleh berbagai faktor kondisi ekonomi masyarakat, sena tingkat persaingan antar perguruan
tinggl. Memasuki tabun 2025, jumiah mahasisiswa kembali menunjukkan tren positif dengan peningkatan
menjadi 241 mahasiswa, meskipun kenaikan tersebut masih tergolong moderat. Puncak peningkatan
yang signifikan terjadi pada tahun 2025, di mana jumlah mahasiswa melonjak tajam menjadl 241
mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu
akademik, tato Kelola institusl, serta relevansi program studi yang ditawarkan oiah LAKN Ambon,



Grafik 1.5

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA
FAKULTRAS SAINS DAN TEKNOLOGI
TAHUN 2022 - 2025
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Sumber : Subbag Akadornik, 2035

Perkembangan jumiah mahasiswa Fakultas Sains dan Teknologl IAKN Ambon dalam kurun wakiu
tahun 2022 belum memiliki mahasiswa menunjukkan dinamika yang signifikan sana mencerminkan
efektifitas berbagal kebijakan dan strategl pengelolaan pendidikan tinggl yang telah diterapkan. Pada
tahun 2023 perkembangan mahasiswa tercatal 53 mahasiswa. Namun, pada tahun 2024 terjadi
kenaikan lagl yang signifikan jumiah mahaseswa menjadi 178 mahasiswa, yang dipengaruhi oleh berbagal
taktor kondisi ekonomi masyarakat, sena tingkal persaingan antar parguruan tinggl. Memasuki tahun
2025, jumiah mahasisiswa Kembali menunjukkan tren positi! dengan peningkatan menjagl 277
mahasiswa, meskipun kenaikan tersabut masih tergolong moderat, Puncak peningkatan yang signifikan
terjadl pada tahun 2025, di mana jumlah mahasiswa melonjak tajam menjadi 277 mahasiswa. Lonjakan
Ini mencerminkan meningkatiya kepercayaan masyarakat terhadap muty akademik, tata Kelola institusi,
serta relevans) program studl yang ditawarkan oleh KN Ambon.



Grafik 1.6

GRAFIK PERKEMBANGAN MAHASISWA
PROGRAM PASCASARJANA
TAHUN 2022 - 2025

Perkembangan jumlah mahasiswa Pascasarjana IAKN Ambon dalam kurun wakiu tahun 2022
sebanyak 169 mahasiswa menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan efekiifiias
berbagai kebijakan dan strategl pengelolaan pendidikan tinggl yang telah diterapkan. Pada tahun 2023
perkembangan mahasiswa lerjadi penurunan signifikan tercatal B0 mahasiswa, Padaada tahun 2024
terjadi penurunan lagi yang signifikan jumlah mahasiswa menjadi 60 mahasiswa, yang dipengaruhi oleh
berbagai faktor kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan tinggl. Memasuki
tahun 2025, jumlah mahasisiswa Kemball menunjukkan tren positif dengan peningkatan menjadi 79
mahasiswa, meskipun kenatkan lersebut masih tergolong moderat. Puncak peningkatan yang signifikan
terjadi pada tahun 2025, di mana jumlah mahasiswa melonjak tajam menjadi 79 mahasiswa. Lonjakan ini

mencerminkan meningkainya kepercayaan masyarakal terhadap mutu akademii, 1ata Kelola institusi,
seria relevans| program stud| vang ditawarkan oleh 1AKN Ambon,

Parkembangan jumiah mahasiswa AKN Ambon dalam kurun wakiu tahun 2022 hingga 2025
menunjukkan dinamika yang signifikan serta mencerminkan efektifitas berbagai kebijakan dan sirategi
pengelolaan pandidikan Unggl yang telah diterapkan. Pada tahun 2022, jumiah mahasiswa IAKN Ambon
tercatal sebanyak 2.226 mahasiswa. Namun, pada tahun 2023 erjadi penurunan jumlah mahasiswa
menjadi 1.688 mahasiswa, yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, antara lain dampak pascapandimi,
kondisi ekonomi masyarakat, serta tingkat persaingan antar perguruan Unggl.

Memasukl tahun 2024, jumlah mahasiswa KN Ambon kemball menunjukkan tren positif dengan
peningkatan menjadi 2.085 mahasiswa, meskipun kenalkan tersebul masih tergolong moderat. Puncak



peningkatan yang signifikan teradi pada tahun 2025, di mana jumiah mahasiswa melonjak tajam menfadi
5.399 mahasiswa. Lonjakan ini mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap mutu
akademik, tata Kelola institust, serta relevansi program studi yang ditawarkan oleh IAKN Ambon,

Secara umum perkembangan jumiah mahasiswa IAKN Ambon dari tahun 2022 sampai dengan
tahun 2025 pada semester ganjil jJumiah mahasiswa dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Tabel 1.1,

Perkembangan Mahasiswa [AKM Ambon Par Tahun Akademik

Tahun 2022 5.d. 2025
Tahun Akacemik Jumlah Mahasiswa Persentase (%)
2022/2023 2.232 19,08
20032024 1,905 - 16,30
2024/2025 2,150 18,39
2025/2026 5,399 #6,20
JUMLAH H..Ht— . - 100

Sumber : Sub Baglan Akademil, 2025

Berdasarkan data tersebut, terlihat secars |elas bahwa persentase jumiah mahasiswa ol IAKN
Ambon mengalami dinamika sekaligus peningkstan yang cukup signifikan, khususnya pada tahun
akademik 2025/2026. Peningkatan ini mencerminkan tingginya minal dan kepercayaan masyarakat untuk
mamilih IAKN Ambon sebagal tempat melanjutkan pendidikan tinggi bagl putra-putrinya.



Grafik 1.7.
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Rasio Dosen dan Mahasiswa

Berdasarkan perkembangan jumiah mahasiswa dan dosen di LAKN Ambon, berikut ini disajikan
capaian rasio dosen tethadap mahasiswa di IAKN Ambon pada periode tahun 2022 hingga 2025
sebagaimana tercantum dalam tabel berikut,

Tabel 1.2.
Perhitungan Rasio Dosen Dan Mahasiswa

IAKN Ambon Tahun 2022 - 2025

No| e | e =

1. 2022 2,226 130 1:17

2 2023 1,688 110 1:17 |
3 2024 2,085 122 1:17

4 | 2025 ﬁ.ﬁ_ﬂﬁ 158 1:34

Sumber Data : Subbag Akpdemil LAKN Ambon, 2025

Data tersebut menunjukkan bahwa dalam kurun wakiy empat tahun terakhic IAKN Ambon
mengalami dinamika sekaligus peningkatan jumilah mahasiswa. Pada tahun 2022, jumiah mahasiswa



tercatat sebanyak 2.226 orang dengan 130 dosen pengajar, sehingga rasio dosen dan mahasiswa adalah
1:17. Selanjutnya, pada tahun 2023 jumlah mahasiswa berjumlah 1.886 arang dengan 110 dosen, dan
fasio dosen—mahasiswa tefap berada pada angka 1:17. Pada tahun 2024, jumiah mahasiswa kembai
meningkal menjadi 2,085 orang dengan dukungan 122 deosen pengajar, sehingga rasio dosen dan
mahasiswa masih berada pada kisaran 1:17.

Namun, pada tahun 2025 terjadi peningkatan yang sangat signifikan, di mana jumlah mahasiswa
mencapai 5.352 orang dengan rasio dosen dan mahasiswa sebesar 1:34. Dengan demikian, pada tahun
2025 |AKN Ambon berada pada posisi rasio dosen-mahasiswa sebesar 1:34. Secara kaseluruhan, data
tersebut memperlinatkan bahwa perkembangan jumlah mahasiswa IAKN Ambon pada periode 2020-
2025 menunjukkan tren peningkatan yang cukup baik. Hingga tahun 2025, jumiah mahasiswa aktif regular
lercatat sekitar 2.087 orang, ditambah dengan 3.250 mahasiswa Program FPG, sehingga total mahasiswa
aknf di IAKN Ambon mencapal sekitar 5.399 orang.

Penerima Beasiswa
Dari aspek pemerataan akses pendidikan, IAKN Ambon juga menunjukkan komitmen kuat melaiul
peningkatan Jumiah mahasiswa penerima beasiswa, baik beasiswa Program Indonesia Pintar [PIP)
maupun Peningkatan Prestasi Akademik (PPA), dengan total penerima sebanyak 2,087 mahasiswa.
Dukungan beasiswa inl terbuktl efektil dalam menarlk minat calon mahasiswa dari berbagai latar
belakang sosial ekonomi serta menekan angka putus studi.
Peningkatan jumlah mahasiswa juga ditopang oleh penguatan sarana dan prasatana pendidikon.
Hal ini didukung dengan berbagal upaya dan strategi yang telah dilakukan IAKN Ambon dalam mencapai
indikator peningkatan jumlah mahasiswa, antara lain;
1. Penguatan promosi dan sosialisasi penerimaan mahasiswa baru melalul kerfa sama dengan
sokolah, gereja, dan pemaerintah daerah,
2, Peningkatan mutu dan status akreditasl program studi, khususnya pengembangan dan penguatan
program studi unggul
3. Optimalisasl pamanfastan beasiswa PIF, PPA, dan skema bantuan Pendidikan lainnya untuk
memperiuas okses dan daya tarik calon mahasiswa.
4. Peningkatan kualitas sarana dan prasarana pembelajaran, lermasuk perbaikan dan pengadaan
fasilitas akademik yang mendukung proses belajar mengajar.
5. Penguatantata kelola institusi dan layanan akademik berbasis digital untuk meningkatkan kepuasan
dan keparcayaan mahasiswa serta masyarakat,
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Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa capaian peningkatan jumiah mahasiswa pada tahun
2025 menjadi indikator penting keberhasiian kebijakan strategis IAKN Ambon dalam pengambangan
institusi. Tren ini diharapkan dapat terus dipertahankan dan ditinglatian melalul penguatan mutu
akademik, layanan pendidikan, serta daya saing institus! secara berkelanjutan.

Sarana dan Prasarana
Sarana dan prasarana di IAKN Ambon hingga tahun 2025 berada dalam kondisi yang balk. Hal ini

lercermin dar komitmen seluruh ASN dan para penanggung jawab dalam menjaga, merawal, serna
memantaatkan berbagal fasilitas pendukung di JAKN Ambon secara optimal sesual dengan
peruniukannya. Kondisi tersebut tergambarkan pada grafik betikut.

Grafik 1.8.

CATA KONDISI SARANA DAN Wmm TAHUN 2025
Rusak Fengan = L = -
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Sumber : Subibag Limuim |AKN, 2025

Berdasarkan grafik tersebut, teriihat bahwa kondisi sarana dan prasarana di IAKN Ambon—yang
maliput] paralatan dan mesin, bangunan, ruang, janngan, serta kendaraan roda dua dan mda empat—
sebesar 96% berada pada kategori baik, 1% dalam kondisi rusak ringan, dan 3% tergolong rusak berat.
Diata ini menunjukkan bahwa meskipun ketersediaan sarana dan prasarana masih terbatas, fasilitas yang
ada tetap dapal dimanfaatkan secam fungsional unluk mendukung pelaksanaan pekerjaan dan proses
pembelajaman di KN Ambon,
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1.1.1.3. Peningkatan Kualitas Dosen dan Tenaga Kependidikan

IAKN Ambon secara berkelanjutan metakukan penguatan kualitas sumber days manusia sebaga
faktor kuncl dalam peningkatan mutu pendidikan tinggl. Upaya ini difokuskan pada peningkatan
profésionalisme dosen dan tenaga kependidikan melalul sertifikasi pendidik, pENgembangan
kompetensi, perluasan jefaring akademik, serta internasionalisasi tridharma perguruan tinggl.

IAKN Ambon terus mendorong dosen untuk memperolen serfikat pendidik sebagai bentuk
pengakuan professional dan peningkatan mutu pembelajaran. Hingga tahun 2025, tercatat sebanyak 96
dosen telah memiliki sertfkat pendidik, atau sebesar 81,35% dari total dosen tetap sedangkan yang
belum ada sebanyak 22 orang dosen atau 18,64%. Capaian ini menunjukkan komitmen instiusi datam
memastikan bahwa proses pembeiajaran dilaksanakan oleh pendidik yang memenuhi standar
kompetensi pedagogik, professional, sosial, dan kepribadian.

Upaya danstrategl yang dilakukan antara lain: fasilitasi dan pendampingan administrasi sertfikas)
dosen, pelaksanaan workshop persiapan serfifikasi pendidik, serta penguatan beban kerja dosen yang
selaras dengan persyaratan sertifikasi. Dalam rangka mendukung layanan akademik dan nor-akademik
yang prima, |AKN Ambon |uga melakukan peningkatan kompetensi lenaga kependidikan, Upaya dan
strategl yang ditempuh meliputi pemetaan kebutuhan kompetens| tenaga kepandidikan, penyusunan
fencana pengembangan S0M tahunan, kerja sama pelatihan dengan Lembaga professional, serta
dukungan anggaran untuk peningkatan kapasitas SDM.

12



Ei

"Il inxikeq aaet eped Eunip ieden
LOGLUY WYY 1D ues| pipUadas Sdeua) 1euaBusil ETED WnWMm BIg3as uoquiy )y 1o verelmaquad undnew
Isefsunupe sasoid Suelunuaiu weiep ueypipuaday Feua) uep yppuad efrue eiejue veBunguelsas
epe offulyes ‘uewnyenp fued uemfeeqwed sesoud eopBusw uep EEuew  wepep Suguad

Bued umsad ppuew efnl uenippuaday efeual eew ueieleagqwad sasar Buefunuau weieg

UFS00] NiEpe Xy ueege]

LY NXI 1P uexropenp Bued uesefeBuad uep urppipuad uBRYMNGEY N UBWEW UED M8 U epe Seueny
ueeyiuiuad isis pep eBBuiyes Jopogq Bueivelieq o uep Jaisifiely Buelualiag Sueio gy yeAuegas mpuek

Afeq ueepe g5 uep 5 usppipuadiaq Bued yippuasd eBeual yenanf emyeq uspnfunuaw g1eg

GEOE "LDOWny MY Ul iMrEada B ¢ equing

NYAIOHINIS IvADONLL NYNHYSYORIE NISO0 Yo

SZOZ unyr) jediieg voquy NIV NIPPuad i)
uERipipUa ) durfuar e

LR



Grafik 1.10.

DATA PERKEMBANGAN JABATAN AKADEMIK DOSEN IAKN - AMBON
TAHUN 2022 - 2025
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Sumber. : TIM SDM 1AKN Ambaon, 2025

Berdasarkan data tersebut, dapat dilihat bahwa pada tahun 2022 jumiah dosenftenaga pendidik
dengan jabatan Tenaga Pengajar (TP) tercatal sebanyak 26 orang, kemudian mengalami penurunan
menjadi 24 orang pada tahun 2023, dan kembali menurun menjadi 19 orang pada tahun 2024 dan 2025,
Untuk jabatan akademik Asisten Dosen (Asisten Ahli), pada tahun 2022 berjumiah 25 orang dan
meningkal pada tahun-tahun berikutnya, yaitlu menjadi 27 orang pada tahun 2023 sena 36 orang pada
ahun 2024 dan 2025, Sementara Itu, jabatan Leltor pada tahun 2022 dan 2023 masing-masing
berjumiah 59 orang, kemudian menurun menjadi 48 orang pada tahun 2024 dan kembali meningkat
menjadi 51 orang pada tahun 2025, Pada jabatan Lektor Kepala, jumiah dosen pada tahun 2022 dan 2023
tercatat sebanyak 16 orang, lalu meningkat manjadi 25 orang pada tahun 2024 dan 2025, Adapun umtuk
|abatan Gury Besar, pada tahun 2022 1erdapat 2 crang, pada tahun 2023 betjuniah 1 orang, sedangkan
hingga tahun 2024 dan 2025 belum terdapat dosen yang memperoleh jabatan Guru Besar,

Hepangkatan
Dalam mengembangkan profesionalisme tenaga pendidik dan kependidikan di IAKN Ambon
maka jenjang kepangkatan menjadi salah satu indikator untuk mengukur katercapaian profesionalisme

kefjn dan kasejahteraan korja yang dapat i paparian datam grafik barikut ini:
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Grafik 1.11.

DATA KEPANGKATAN ASN DI LINGKUP LAKN-AMBON
TAHUN 2022 - 2025
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Penelitian dan Pengabdian Masyarakat
Sumber: Tim SOM WKN Amban, 2025

Berdasarkan paparan di stas, terlihat bahwa kondisi kepangkatan ASN di IAKN Ambon tergolong
sangat baik. Hingga tahun 2025 tidak terdapat ASN pada gnlongan | dan Il Jumiah ASN pada gotongan il
tercatal sebanyak 128 orang pada tahun 2022 dan 2023, kemudian mengalam| penurunan menjadi 106
orang pada tahun 2024 dan 2025. Sementara itu, pada golongan IV jumiah ASN meningkat, dari 16 orang
pada tahun 2022 dan 2023 menjad| 25 orang pada tahun 2024 dan 2025.

Perguruan tinggl senantiasa berkomitmen untuk memenuhi pelaksanaan tridarma penguruan
linggl. Sejalan dengan komitmen tersebut, AKN Ambon pada periode 2020 hingga 2025 melaksanakan
salah satu unsur tridarma, yaitu penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Pelaksanaan kedua
kegintan lersebut selama kurun wakiu 2020-2025 dapat dicermati melalul uraian berikut ini,

PERKEMBANGAN JUMLAH TENAGA PENDIDIK (DOSEN) DAN TENAGA KEPENDIDIKAN
IAKN Ambon dalam pelaksanaan administrasi kependidikan dan admintatrasi umum memiliki kualitas
sumber daya manusia yang mampu manggerakan dan menyelesalkan serla menata seluruh proses tata
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kelola administrasi umum dan akademik. hingga tahun 2025 KN Ambon telah miemiliki jumlah pegawai
yang dapat di kelompokkan sebagal berikut :

GRAFIK PERKEMBANGAN TENAGA PENDIDIK IAKN AMBON

TAHUN 2025
120
100 % ad 24 w
L]
(] I I
40
a 16
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bumibes © Tem SOM WEN Ambon, 2025

Data pada gratik diatas menggambarkan bahwa LAKN Ambon sejak tahun 2022 memiliki jumiah ASN untuk
Tenaga Pendidik 96 orang dar| status PNS dan tidak memiliki ASN untuk PPPE, di tahun 2023 1AKN Ambon
menambah jumish pegawai dar status PPPK sebanyak 19 orang dan mengalami pengurangan 2 orang
PNS yang meninggal dunia dan hingga tahun 2025 jumiah ASN yang berstatus PNS di IAKN Ambon
barjumlah 87 orang dan untuk ASN yang bestatus PPPK tidak ada.

Sementara untuk Tenaga Kependidikan pada IAKN Ambon dapat di paparkan lewat grafik yang tertera di
bawah ini ;
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GRAFIK PERKEMBANGAN TENAGA KEPEMDIDIKAN
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Data di atas menunjukkan bahwa perkembangan Tenaga Kependidikan di IAKN Ambon juga mengaiami
peningkatan dan penurunan tetapl ldak selaty kecil dan dengan adanya penambahan lenags
kependidikan pada jalur PPPK juga turst memberikan nilal positit bagl pengelolaan tata kelola
administratit dan akademik di IAKN Ambon dimana tahun 2022 jumlah tenaga kependidikan sebanyak 96
orang dan di tahun 2023 mengalami peningkatan menjadi 108 orang tenaga kependidikan dengan status
PNS dan 5 orang tenaga ke pendidikan dengan status PPPK dan ditahun 2024 jumiah tenaga kependidikan
menjadi 111 orang dengan status PNS dan 2 orang lenaga kependidikan dengan status PPPK dan di tahun
2025 jumiah tenaga kependidikan di IAKN Ambon adalah 101 jumiah tenaga kependidikan dengan status
PN5 dan 16 orang tenaga kependidikan dengan status PPPK sehingga setiap tahun dari tahun 2022 sampai
dengan 2025 jumiah tenaga kependidikan memiliid peninglatan dan penurunan yang tidak menganggu
perkembangan Iwgas pokok dan lungsi seomang ASN ol TAKMN Ambon.

Penalitian

Peneditian yang merupakan salah satu unsur tridarma perguruan tinggl merupakan Indikator
penting dalam pengembangan kelembagaan, dosen, dan fenaga kependidikan. Melaiui LPPM sebagai
lembaga teknis pelaksana, kegiatan penelitian yang dilaksanakan di LAKN Ambon selama periode tahun
2020 hingga 2024 dapat diuraikan sebagai berikut:
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Tabel 1.3

Jumiah Penelitian Pada WAKN Ambon Tahun 2020 - 2025

Tahurn
No. Jenis Penelitian

2020 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. | Penelitian Hibah 5 | 26 | 25 [ 15 | 15 | 18
2. | Penelitian Karjasama 4 | 4 4 [ ] 4 4

| :
3. | Penelitian Mandiri | 3 | 4 4 4 4 | 35

fumlah | 2 | & | 8 | 8 | =

Dalam kurun wakiy 4 tahun LP2M JAKN Ambon telah melakukan penelitian sebanyak 135
penelitian dengan rincian sebagal berikut: penelitian hibah sebanyak 96 penelitian atau sekitar 71,11%
disusul dengan penelitian mandir sebanyak 19 penelitian atau sekitar 14,07% dan peneitian kerjasama
sabanyak 20 penelitian atau sekitar 14.81%, Hal ini menunjukkan bahwa IAKN Ambon dalam kurun wakiu
4 (empat) tahun mampu me nghasilkan penelitian-penalitian mandirl, kerjasama maupun hitkah yang
berkaitan dengan pengembangan sumber daya manusia, bidang keilmuaan maupun pengambangan
bidang sosial kemasyarakat dan pendidikan,

Pengabdian Kepada Masyarakat

Selanjutnya, dalam rangka memperkuat relevansi pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tingg), LAKN
Ambon mendorong dosen untuk berparisipasi secara aktif dalam berbagal kegiatan di luar kampus, balk
melalul pengabdian kepada masyarakat, kerja sama dengan lembaga mitra, penelitian kolaboratif,
maupun pelaksanaan penugasan profesional.
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1.1.14.  Peningkatan Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggl Keagamaan

Saat ini, seluruh program studi yang berada di bawah masing-masing fakultas di IAKN Ambon
tmwmmmnahmwmmmmmnu.mwummmmuahmnm
Akreditas! Institusi Perguruan Tinggl (AIPT) dari BAN-PT dengan peringkat “B". Akreditasi tethadap program
Studi maupun institusi tersebul menunjukkan bahwa kualitas dan mutu layanan pendidikan yang
diselenggarakan oleh IAKN Ambon telah memenuhi Standar Nasional Pendidikan Tinggl ‘sebagaimana
ditetapkan oleh Pemerintah. Informasi lebih rinci mengenal status akreditasi setiap program studi

disajikan pada tabel berikut.

Tabel 1.4.
Akreditasi Program Studi IAKN Ambon
MILAL
PROGRAM WO 3K NO 1N
NO. | FARRTAS STUD AXREDITAS! T OPERASIONAL e
Nilal Shod
LIS/EKBAN- Keputusan  Momierl | Akrediasi
Pendidian | opay Agama BINE34 1 | BAN PT thun
Agama Ksen | po e nimogd A 362 w01 b e
Birnbingan mnmlm“"‘ Bk gy | DHMIKepHIO0.5% | Aloedits BAN
Konseling BP0 14 PT tabun 2022
3 fimu  Perdidikan KPS 2022
Kristen
- FATEASEBAN - Keputusan  Manted
P retacfiian Akreitas BAN
PlifkredSnian | Balk 215 | Agama RO Mo, A75
Anak UsiaDini | e iy PT tahin 2023
Keputusan Menteri | Akeditas:
e ol b PR = A
1 tahun 2018 2025
5K No. 1 A
Tealog b OLINORICO0.0. | o by el
PTMKSNN 202 132010
8 Unggul | 366 2005
Lolos
e | o D4 VK ensHIK.DO. 5/ Pnnm
2 |imu  Sosw | ABATA 1271 VBAN- B agp | B5W2014 ‘:"hﬂ_;
Keagamaan Suday FOPMTIF 2025 BAN-PT iahun
2025
TELT/SE-BAN- ",,hwm i
Pasimral PTAk-PRIGAIL [ NIFEEpHE.00. 56 'Tm,,, ,wm,
Knnaobng B sgr | 13010 penses AKAL
e nelanjutmya)
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Alrecitas BAN
mh W& Eeputusan  Mentan | PTabun 2021
Budaya kRS A 213 Agamna Mo 76 tahin | (menunggu
Agama 202 2018 Pirass AR
nalanjutnya)
FATAEREAN-
:f::m BTk pOyS O DLAVEspHILOD S8 | Alroditsi BAN
2020 q9s | 132010 FT tahun 2020
3 Seni Koagamadn
Kristan
— BI0E/SKIBAN: DLIVEep/ HE. 005/
m“‘f::' PRk ST ani BSE/ZF014 rodmas| BAN
2o PT tahun 2020
Magistmr 139 7rSarLAMDI DL EenHEBLE/ AktesBias
Pendidikan | KAKMAIIV2G2 572011 LAMOIK mhun
Agama Kriston | & 03 s
Akraditas! BAN
Magisier B3 10/5BAN- FT tahun 2020
4 Musik PTAKrod/MNY 341 | DLIeprHK.00.573 ;
Garejaws 2020 403011 I RLIERM
Pascasariana proses AL
Li—
Dt
1416.5k.LAMDIK DRIKapHK. 005 | Terakreditas
Pendidiian BdR
ATNIN2025 B57/20 LAMDIK tahun
Agama Krlsten rouLs 2025
Dioksor Musik Keputusan Menied | Moenunggu
Giare|awi Agamn No | proess AL
138 Mahun 2022 aelanjutnya
5K LAM
INFOKDM N, Akrecktani LAM
Sistom HOMOR L1
A2 B AM- 268 INFOKCM
Inforrmas INFOKDM AZEIO202E tahun 2038
. Sains dan Ak PrEANIROZE
Talmaolog
Tokndk ind Mamnr Kemanrisiadi
SIRED20ES icti bahein 2023
AeaReiour Mot Esmanristeiall
25EA2028 i tahun 2024

Luluzan

mmu}uﬂmzmmwmunjmmmummmmmm
yiotu pada semester ganjil dan semester genap di Tahun Akademik yang keseluruhan datanya dapat dilihat pada

tabel berilo ind:
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Tabel 1.5,

Data Lulusan IAKN Ambon Tahun 2025

Periode Wisuda 2025
Fakultas Kode dan Nama Program Studi
I i} Jumlah
23201 - 57 Arsitediu 1] ] 1]
Fakultas Sains .
s Takinokk 26201 - 51 Teknik Inustri 0 0 o
57201 - 51 Sistem Informas o 0 o
70201 - 51 Bmiu Komunikesl [ @ 0 o
76202 - 51 Pariwisata Budaya dan Agama 10 18 28
Faloivis imu "
Sosial i BE201 - 51 Pastoral Konseling o 1 1
78237 - 51 Agama dan Budaya o 5 [
77201 - §1 Teologl (Akademik) 11 14 75
BERA - 51 Teknologl Pendidikan G a o
BEXE - 51 Pendidikan Agama Kristen 24 Af 3
88212 - 51 Bimbingsn Konseling Kristen 14 z 35
Fakultas lbmu
Pendidikan K BEZ36 - 51 Pendidikon Kristen Anak Lista Dind FE b < | G0
BES0Z - Profesi Pendidikan Profes! Guiu Keagamaan | 0 0 0
B7204 - 51 Pendidikan Sosiclogl Q L] 0
B8203 - 51 Pendidilen Bahasa inggris 0 o i
Fakuitias Sen 82209 - 51 Pendidikan Seni Musik 15 44 59
Keagamaan
Kristen 91221 - 51 Musik Gereja 2 23 25
BE00S - 53 Pendidikan Agama Kristen 0 1 1
Progeam HE106 - 52 Prndictikan Agama Kristen a 23 26
Pascasarjana 91021 - 53 Musik Gereja K 0 o
91121 - 52 Musik Gereja 2 2 4
Jumtah 108 234 342

Sumier : Subbag Akacemik, IAKN Amban, 2025

Data tersebut menunjukkan bahwa pada tahun 2025 jumiah lulusan IAKN Ambon mencapai 342
mahasiswa yang terbagl ke dalam dua periode wisuda, yaitu periode | sebanyak 108 mahasiswa dan
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periode |l sebanyak 234 mahasiswa. Dengan demikian, total lulusan darl 20 program studi pada tahun
2025 berjumlah 342 orang. Selain itu, IAKN Ambon juga menyelenggarakan Program Profest Pendidikan
Guru (PPG| PAK Dalam Jabatan, yang dilkuti dan diselesaikan oleh sebanyak 1.667 peserta pada semester
ganjl. Pada akhw tahun 2025, IAKN Ambon kemball melaksanakan pengukuhan gury bersertifikal
ternadap 3.250 gury yang berasal dari berbagai daerah di seluruh Indonesia.

mmmmmmmmmmw

Selama tiga tahun terakhir, capaian prestas: akademik dosen dan mahasiswa dalam pelaksanaan
Wridarma Perguruan Tinggi di KN Ambon telah terpenuhi melalui beberapa aspek, yaitu: (1) kinerja
pendidikan, pangajaran, dan pembimbingan; (2] kinerja penelitian dan karya ilmiah sebagai bagian dari
pengembangan iimu pengetahuan; (3) kinerja pengabdian kepada masyarakat; serta kinerja penunjang
dan beban lugas pada jabatan struktural. Setiap tahun, IAKN Ambon melalui unit LP2M sacara konsisten
mengalokasikan anggaran untuk mendukung prestasi akademik dosen dan mahasiswa, antara lain
meialul hibah penelitian, hibah pengabdian kepada masyarakat, serta publikasi karya limiah, Data
akiivitas akademik dosen dan mahasiswa dalam kurun waktu figa tahun terakhir berdasarkan
pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggl disajikan sabagal berikut,

Tabed 1.6

Capaian Prestasi Akademik Dosen Dalam Tridarma Pergurian Tinggl

Capalan Prestasi Akademik Dosen Dalam Tridarma
NO | Tridharma Perguruan . "
Tinggl Jumiah Keglatan/Kuota
Tahun Tabun
Bemtulk T Ti
‘Bhun 2020 ahun 2021 | Tahun 2022 2023 oo
Penelitian i |
1 a3 41 12 15
HMandirifKolabarasi
Publiasi =
2 25 a7 az 17 17
Handirl/Kolsborasi
PEM
3 17 18 10 a 15
Kolasborasi
4 HAK] a0 as 35 | 30 10
| 1

Sumber: Data LP2M IAKN Ambon, 2025

22



Selain capalan prestasi akademik dalam palaksanaan Tridarma Parguruan Tinggl yang ditasilitasi
oleh unit LPPM IAKN Ambon, dosen juga metaih berbagal prestasi akademik lainnya pada tingkat lokal,
nasional, maupun intermasional. Secara umum, gambaran prestasi akademik dosen yang dipenoleh
melalui partisipasi lintas institus! disajikan dalam tabel berikut.

Tabel 1.7,

Capaian Prestasi Akademik Dosen Dalam Tridharma PT Lintas Instiusi

3 Bentuk Prestasi Akademik ——
Dosen Sebagai- Aseaor BAN-PT . [
| 2. | Dosen Asesor Jablung Nasional 5 B
| 3. | Dosen sebagai Asesor Lamdik 6
& | Dosen Asesor BXD intemal/Exstemal 13
5 | DosenSebagi Auditor Ami )
8. | Reviewsr Terkreditas) [
7. | Konsetor 1 1)
B | Guru Pengemk 2
8 | Asesor Sekolah Dasar dan Menengah 4
10, | Pelatih Madya MBKM Kemendikbud Nasional 8
11 | Puikolog 1

Sumiber : JAKN Ambon Tahun 2025

L1115, Peningkatan Kualitas Pemanfaatan Penslitian

Jurnal llmiah

Hingga saat ini, IAKN Ambaon mengelola sebanyak tujuf jumal iimiah, Gambaran lengkap mengenal jumal-jumal
llmiah yang dikelola oleh LAKN Ambon disajiken datam tabel beriot,



Tabedl 1.8.

Jurnal limiah LAKN Ambon

[ WO | Wamalumal | Unit Penelots (T my
1 Tangkole Putsi hitp/ie-journal iaknambon.ac.idfindex, php TP

2 Kenosis FISK hitps:iie-joumnal.iaknambon.ac. i/ index pho/KNS/indes
B Noumena hittps: fe-joumal iaknarmbon.ac. i/ index, phpiN

F Institutio FIPK httpsy/fe-joumnal.aknambon.ac. id/ index.phpd T

5 Didaei FIPK https:/fe-joumal.iaknamben.ac.id/index php/DX =1
6 Cantata FSKK Mt/ jumal.isknamibon.ac. id/index. php/cantataiiogin

7 MaraChristy | Pascasarjana | fittp:/jumal.isknambon.ac. id/index. php/MC/indes

Capaian Integrasi Kelimuan dan Distingsi Perguruan Tingg

Konsep integrasi kellmuwan yang dikembangkan oteh IAKN Ambon menuntut pengintegrasian limu
dan penyesuaian dir secar giobal dan tokal dengan melakukan rekontrukst imu agama dan imu-ilmu
umum yang dikaji dalam wahana penelitian, IAKN Ambon mengembangkan konsep kelimuan dengan
melakukan keseimbangan intelekiual dan spirtualitas yang didasari landasan kebangsaan dan
kekristenan dengan tetap menyadarl bahwa limu agama dan imu umum berkembang sesual dengan
karakteristik dan objek kajlan masing-masing ilmu. Tetapl kedua llmu dapat berjalan bersama.

Makna kekristenan IAKN Ambon tidak mengkondisikan atau melanggengkan sistem nilal, kultural
dan dogma kekristenan dalam keilmuan tetapi mengintegrasikan sikap solider tanpa membeda-bedakan
bahkan ikut merasakan melinasi sekat-sakal primordial dan sosial lainnya. Fakla dogma kekristanan
manggunakan fakia sosial yang kritis mengkonstruksi teorl dimana terjadi peran akiif sebuah budaya
interaksi yang menyelunuh dengan masyarakat.

Dalam era teknolog) maka IAKN Ambon mengintegrasikan keitmuan dengan mengedepankan
unsur freedom, equality dan independence dan ditunjang dengan keragaman nilal moral agar menjadi
knmpatibel bagi masyarakat pluratistik. Dengan menggunakan unsur freedam, equality dan independence
maka penyelenggaraan pendidikan pada IAKN Ambon dapat mencapai keunggulan pendidikan
kiragamaan Kristen yang mengedepankan universalitas kemanusiaan,

Integrasi keilmuwan di IAKN Ambon pada dasarnya tidak membedakan ajaran agama Kristen yang
di dapat darl Alkitab dengan pengetahuan yang bersumber dari hasil riset. Dengan menggunakan IPTEKS
sebagai sarana dan sumber belajar maka penguasaan terhadap berbagal ilmu pengetahuan dan agama
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dijadikan sebagal sarana untuk memecahkan masatah, mengpalikasikan keilmuan dan keahlian serta
mampu beriahan dalam situasi tertentu. Bahkan integrasi keillmuan justru menjadi pengelahuan yang
bersumber kemampuan dalam menguasal, memahami, dan menggunakan teori secara tersirultur yang
diperoleh mefalui kemampuan berpikir kritis, logis dan empiris dalam pendidikan, pengalaman,
penelitian dan pengabdian dirl kepada masyarakat.

Kuatitas integrasi kaltmuan pun masuk dalem konteks kompetisi sehingga mambutuhkan kurikuly
sehagal komponen yang urgen dalam pelaksanaan sistem pembelajaran. IAKN Ambon selanjutnya
membangun pelaksanaan sistem pembelajaran dengan menggunakan kurikulum berbasis KKNI untuk
menyamakan, menyetarakan, menyanding dan memadukan materi pembelajaran dengan kebutuhkan
[apangan ketja.

Selain i kurikulum berbasis KKNI dapat menunjukkan dan mewujudkan mutu dan jati dif bangsa
Indonesia terkait dangan sistem pendidikan nasional, penilaian kesetaraan nasional dan menghasilkan
sumber daya manusia dan capaian pembelajaran yang dimiliki individu dalam menciptakan hasil karya
seria memberi kontribusi yang bermutu dalam bidang pekerjaan masing-masing,

Dalam menyusun integritas kelimuwan dilakukan kajian filsatat dan sejarah perkembangan ilmu
sara membarikan gambaran tentang konsep Integrasi kellmuwan dengan lebih awal memahami konteks.
Berdasarkan konleks maka integrasi keilmuan dapat dipahami sebagal upaya positi dalam
mengembangkan ilmu agama dan ilmu umum yang berekembang sekarang inl. Bahwa ada kandungan
proposisi dengan sifat dari logika dan ilmu pengetahuan, etika, metafisika dan estetika.

Integrasi keilmuan LAKN Ambon menggunakan strukiuf pengetahuan leoritis dengan mengintegrasi
sutyek dan objek matter ilmu yairu konsep, fakta, teorl dan kaidah (imu serta hubungan logis. Menyatkukan
premis dan asumsi dasar dasar epistemologi keilmuan, mempelajarl dan menggunakan metoge
pengembangan iimu sehingga mencapai tujuan yang ingin dicapal dari intagras kailmuwan.

IAKN Ambon secara gamblang mengutamakan pemahaman dan penerimaan pengajaran imu
pendidikan agama Kristen yang normatif-konfekstual teriepas darl perkembangan iimu-ilmyu sosial,
ekononomi, hukum, humaniora dan iimu-iimu agama umumnya. Pola pikir yang dikotomis sangat
ditindari agar individu tidak terasing darl nilai-nilal spiritualitas-moralitas dan rendah pemahaman etika
sosial, terasing dengan diri sendirl, masyarakat dan ingkungan alam,

Prinsip yang terutama dalam mengintegrasi keilmuwan adatah tidak 1erjadi dehumanisasi secara
pasit pada tataran kehidupan keitlmuan, keagamaan, dan sosial-politik. Nital-nilal Kristiani terintegrasi
dengan limu lain melalul proses yang dinamis dimana terjadi iklim dialogis dan interaktif antara komunitas
perguruan tinggi dengan tetap memberi pasan moral dan agama.
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Kellmuwan baru bukan menggabungkan wahyu Tuhan dengan konsep pikiran manisia sehingga
mangecilkan peran Tuhan (sekularisme) dan berdampak pada teralienas! dari dirl sendiri, masyarakat dan
lingkungan sekitar. Lebih luas IAKN Ambon terus menyadari untuk mengkajl visi, misi dan paradigma
keflmuwan sehingga mapan membangun kajian agama secara kontekstual dengan tetap senius
memperhatikan kajian Agama ditengah pengembangan ilmu sosial politik dan IPTEK sehingga ada
bangunan kelimuwan baru yang lebih integralistik dan bersifal komplementer,

1.1.16. Peningkatan Kualitas Lulusan IAKN Ambon yang Diterima di Dunia Kerja

Tracer Study

Lulusan IAKN Ambon yang tersebar di wilayah Maluku maupun hampir selurub Indonesia pada
umumnya berprofesi sebagal Guru Pendidikan Agama Kristen (PAK). Selain iy, sebaglan lulusan juga
berkiprah pada profesi lain yang memberikan kontribusi signifikan bagl LAKN Ambon, seperti penyuluh dan
teolog. yang bertugas tidak hanya di Maluku tetapi juga di berbagai daerah lain di Indonesia, antara tain
Kupang. Papua, dan Papua Barat. Di sisi lain, sejumlah alumni IAKN Ambon telah berkariar sebagal dosen
di berbagal perguruan tinggl neger dan swasta, bahkan ada yang menjadi pegawal atau dosen di IAKN
Ambon pada beragam program studl, seperti Seni, Teologi, Pariwisata, PAK, PAUD, dan Teknologt
Pendidikan. Hal inl menunjukkan bahwa kualitas pembelajaran di IAKN Ambon terus mengatami
peringkatan yang positif,

Namun demikian, kondisi geografis Provinsi Maluku yang bercin kepulauan menjadi salah satu
faktor penghambat dalam memperoleh data dan informasi lulusan secara akurat. Banyak alumni LAKN
Ambon yang barprofesi sebagai Guru PAK bertugas di wilayah terpencil dan termasuk daersh tertinggal,
terdepan, dan terluar (3], sehingga Informasi dan data lulusan sering kali tidak terhimpun secara optimal
dalam pelaksanaan tracer study. Oleh karena itu, pada tahun 2025 IAKN Ambon teiah mengembangkan
sistemn Informasi akademik yang mampu menampung dan mendata lulusan melalyl fracer study, guna
memberikan gambaran dan profil lulusan yang komprehensif serta sesuai dengan kebutuhan masyarakat
dalam pengembangan pendidican ke depan,

Selain itu, pembentukan lkatan Alumni IAKN Ambon terus dilakukan, mulal dari tingkat Kota
Ambon sebagal ibu kota provinsi hingga ke tingkat kabupaten/kota dan kecamatan. Upaya ini bertujuan
agar knmunikas! dan atmoster pendidikan tetap teriaga dengan balk. Sejak tahun 2023, lkatan Alumni
IAKN Ambon juga aktif melaksanakan berbagal kegiatan bersama, antara lain mendukung lembiaga dalam
kegiatan sosialisasi Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) secara berenjang o setiap kabupatenforta di
Provvins! Maluku,



1117 Peningkatan Tata Kelola Organisasl IAKN Ambon yang Efektif dan Akuntabel

Sistim Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

Pengukuran kinerja dijadikan sebagai landasan untuk menilai tnghkat keberhasilan maupun
kegagalan pelaksanaan kegiatan sesual dengan sasaran dan tujuan yang tedah ditetapkan, sebagaimana
lercantum dalam Rencana Strategis (Renstra) MKN Ambon Tahun 2020-2024. Indikator Kinerja Utama
{IKU) berfungsi sebagal tolok ukur keberhasitan yang merepresentasikan kineria utama IAKN Ambon
sesual dengan tugas, fungsl, serla mandal atau core business yang diemban. IKU tersebut dipilih dari

sejumiah indikator kinerja yang teiah diidentifikasi melalul pertimbangan proses bisnis dan pemenuhan
kriteria indikator kinerja yang baik.

Indikator kinerja di IAKN Ambon difokuskan pada indikator hasil (outcome) dan dampak (Impact)
yang hendak dicapai sesuai dengan kewenangan, tugas, dan fungsl institusi pada Tahun 2024. Dalam hai
ini, IAKN Ambon menetapkan B sasaran program dan 17 indikator kinerja. Tingkat pencapatan Pedanjian
Kinerja atas B sasaran program lersebut digunakan sebagal dasar dalam penyusunan Laporan Kinerja
IAKN Ambon Tahun 2024, Secara umum, capatan kinerfa IAKN Ambon disajikan datam Tabel 1111 berikut
il

Tabel 1.8,

Capalan Kinerja IAKN Ambon Tabun 2024

Indikator Kinerja

Rerata nilai ujian mata

kuliah Pendidikan agama
1. | pada PTKKN yang 80.00 99.99 124 %
bermuatan moderasi

beragama
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1

Indikator Kinerja Target Realisasi
Presentase dosen
| bersertifikat e, " 455%
Presentase dosen
berkualifikasi 53

1

mahasiswa pada PTK

Indikator Kinerja

' Presentase  peningkatan

Target

Presentasi prodiyang
terakreditasi A'Unggul

10.00

28.81

Presentase PTK yang
melaksanakan prosedur
b. | sistem penjaminan mutu
dan manajemen
kelembagaan

Indikator Kinerja Utama

45.00

97.63

217 %

Presentase PTK yang

a. | memperoleh peringkat
reputasi internasional

2.26

2.26

100 %




Presentase Peningkatan
% Mahasiswa asing PTK L ﬂ ¢

Indikatar Kinerja

Presentase PTK yang

bekerjasama dengan duma
a. 15.00 100 666 %
kerjalindustri dalam seleksi

dan penempatan lulusan

Rerata nilai indeks

presentase kumulatif (IPK)
kelulusan mahasiswa PTK
ajs1 3.00
b)s2

Indikator ﬂll'lul'

Presentase jurnal ilmiah
1 25.00 8181 6T
terakreditas nasonal

Indikator Kinerja Target | Realisasl % Kategori




Presentase tindak lanjut
4. | hasil pemeriksaan (TLHP) 90 100
yang diselesaikan 1%

Nilai penitaian mandiri
b. | pelaksanaan Refarmasi 86.00 100
Brokrasi (PMPRE) 116%

[Nilai sistem akuntabilitas
(kinefja instansi pemerintah B0.00 89.79
[SAKIP)

d. INilal Maturitas SPIP 3.50 0

£ |lindeks Profesionalitas ASN B86.67 99.05
114 %

Realisasi Anggaran

Dalam rangka mencapai keberhasilan sasaran program LAKN Ambon serta menunjang kelancaran
pelaksanaan tugas dan fungsi institusl, diperlukan dukungan anggaran yang memadal, baik yang
bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN| dalam bentuk Rupiah Murni maupun
dari Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP).



Tabel 1.10.

Realtsasi Anggaran Per Jenis Belanja Tahun Anggaran 2024

1 BELAMMA PEGAWA

24.211.080.000 43822.511.830 | 98.40
2 BELANMA BARANG 17.837.975.000 17414120768 | 97.62
3 BELANIA MODAL 4,575,905, 000 4.525.560.218 | ©4.90
4 BELANIA BANTUAN SOSIAL 11.880.000.000 11.688.600.000 | 9839

Adapun rincian pagu dan realisasi anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1. Pagu Anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 adalah sebesar Rp 58.504.970.000,-

Dengan rinclan :

a. Belanja Pegawal Rp 24.211.050.000,-
b. Belanjs Barang Rp 17.837.975.000,-
6. Belan Modal Rp 4.575.905.000,-
d. Belanja Bantuan Sosial Rp 11.880.000.000,-

2. Realtsasi Anggaran IAKN Ambon adalah sabesar Rp 57.450.792.825,- atau lerealisasi B8, 20%
darl pagu anggaran, dengan rincian :

8, Belanja Pegawal Rp 23822.511.839,- 95.40%)
b. Belanja Barang Rp 17.414 121.768- 97,62%)
£. Balani Modal Rp 4.525.5659.218,- [98,50%)
d. Belanja Banuan Sosial Rp 11.688.600.000,-. (98,39%)

Pagu Anggaran IAKN Ambon Tahun 2024 adalah sebesar Rp 58.504.970.000,- sedangkan Realisasd
Anggatan IAKN Ambon Tahun 2024 sebesar Rp 57.450.792 825 - dengan persentase Penyerapan
88,20 W.

Dalam grafik berikut dapat teriihal Realisasi Anggaran berdasarkan jenis belanja Tahun Anggaran
2024,
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Grafik 1.12.

Realisasi Belanja Berdasarkan Jenis Belanja
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Realisasi Anggaran Per Jenis Keglatan Tahun Anggaran 2024

Tabel 1.1

| Peryelenggaraan Administrasi
1 | Pesanioran Pendidikan  Bimas 20.470.421.000
Kristen

Peningkatan  Akses,  Muty,
Kessjahtaraan dan Sushsidi 28,076 545 000
Pendidikan Tinggl Agama Kristen

#5.039.955.153 88,51

28.410.837.672 &7 B8

Tabel 1.12.

Perbandingan Reallsasi Anggaian Per Program Tahun 2023 dan 2024

1 a7 3ER 00 MR KT 128 o] 9.4 TR 431000 9 0 ash 153

a Panduiean Tiogl | 27 418032 000 L 96E 0% 410 L T 006 S48 000 S AV0EIT ETD




Berdasarkan informasl keuangan di atas, diketahul bahwa realisasi anggaran IAKN Ambon mencapai
98,20 % dari totad anggaran yang dialokasikan,

Nilal Kinerja Anggaran

Dalam rangka mendukung pelaksanaan berbagal kegiatan, anggaran manipakan salah sam
indikator panting untuk meniial Ungkat realisasi anggaran di LAKN Ambon, Oleh karena I, realisasi
anggaran IAKN Ambon pada periode tahun 2023 hingga 2025 disajikan pada grafik beriout ini,

Grafik 1.13

REALISASI ANGGARAN IAKN AMBON

TAHUN 2023 - 2025
B, O, 000, 000
54, 000,000,600
4,000,600, 000
62,000,000, 10
0, 00, 00, 00
£0,000,000,000
55, 000,000,000
£4,000,000,000
54,000,000,000 -~ e
aANGERARAN 5T 489 85 000 58 504, WT0,000

Sumber: TIM Keuangan LAKN Ambon 2025

Berdasarkan paparan data tersebut, dapat dilihat bahwa realisasi anggaran LAKN Ambon pada
tahun 2023 mencapal sebesar RpS7.489.265.000 dan meningkal pada tahun 2024 menjadi
Rp58.504.970.000. Selanjutrya, pada tahun 2025 realisasi anggaran kembali mengatami kenaikan hingga
mencapal RpB6.058.660.000. Kondisi inl menunjukkan bahwa realisasi anggaran di WWKN Ambon
tergolong baik dalam mendukung pelaksanaan seluruh kegiatan akademik maupun nonakademik, serna
menunjang pényelenggaraan pendidikan tinggl secara optimal.



Nilai Pembangunan Zona Integritas

Sejalan dengan capaian realisasi anggaran di IAKN Ambon, upaya untuk mewojudkan ingtitusi
yang berkinerja baik juga diwujudkan metalui penilaian Zona Integritas (Z)). Pelaksanaan penilaian 21 pada
periode tahun 2023 hingga 2025 disajikan pada grafik barkkut ini.

Grafik 1.14,

NILAI ZONA INTEGRITAS (ZI) IAKN - AMBON

TAHUN 2023 - 2025
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Sumber; TIM Keuangan IAKN Ambon, 2025

Dari paparan data di atas tergambar bahwa nilai Zona Integritas (Z1) di IAKN Ambon sejak tahun
2023 sampai dengan tahun 2025 mengalami peningkatan dimana di tahun 2023 nilai 21 adalah 80, dan o
tahun 2024 mengalami peningkatan yaitu 82,06 serta di tahun 2025 nilal 71 IAKN Ambaon adalsh 82 B8,
Dengan demikian IAKN Ambon akan terus melakukan pembenshan dan penyesualan untuk dapat
menwejudkan nilal Zona Integritas yang labih balk dalam tahun-tahun yang akan datang,

Nilal Indeks IKPA (Indikator Kinerja Pelaksanan Angaran)

Dalam upaya mewujudkan kinerja lembaga yang optimal, Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran
(IKPA) menjadi salah satu indikator utama datam menilal proses perencanaan, palaksanaan, sarta hasil
atau realisasi anggaran. Untuk mengetahul capakan IKPA di LAKN Ambon pada periode tahun 2023 hingga
2025, data tersebut disajilan dalam grafik berikut inl,
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Berdasarkan paparan data tersebut, terdihat bahwa pada tahun 2023 kualitas perencanaan
memperoleh nilal 72,62, kualitas pelaksanzan keglatan mencapal 97,08, dan kualitas hasil sebesar
99.B0. Hal ini menunjukian bafwa indikator kinerja pelaksanaan anggaran pada tahun 2023 berada pada
kategorl sangat baik. Pada tahun 2024, kualitas perencanaan meningkat menjadi 88,50, kualilas
pelaksanaan mencapal 54,20, dan kualitas hasil mencapai 100 persen, sehingga kineria pelaksanaan
anggaran pada tahun tersebul juga tergolong sangat baik. Selanjutnya, pada tabun 2025 kualitas
perencanaan tercatal sebesar 86,51, kualitas pelaksanaan sebesar 94,57, dan kualitas hasil mencapal
99,11. Dengan demikian, indikator kinerja pelaksanaan anggaran pada tahun 2025 kemball menunjukkan
capaian yang sangat baik.

Nilai PPID (Pejabat Pengelola Informasi dan Dokumentasi

Dalam upaya pengelotaan informasi dan peningkatan keterbukaan publik, sejak tahun 2024 LAKN
Ambon telah melaksanakan layanan Pejabat Pengelola Informasl dan Dokumentasi [PPID) secara
langsung dan berinteraksi akill dengan masyarakal. Pada tahun yang sama, pelaksanaan PPID di |AKN
Ambon mempercien nilai 30,00, Seiring dengan i, institusi terus melakukan perbatkan dan penyesuaian
sesual dengan ketentuan yang berlaku, serta mengoptimalkan pelaksanaan PPID secara profesional dan
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berbasis teknologl, dengan menjamin keterbukaan yang luas terhadap akses informasi akademik dan
sistem pelaporanmya.

1.2. POTENSI DAN PERMASALAHAN

1.2.1. Potensi IAKN Ambon

Pada periode 2022 hingga 2024, Institut Agama Kristen Negeri Ambon secara barkelanjutan
melakukan pambaruan dan pengembangan program studl Pada tahun 2023, melalul kerja sama dengan
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDikti), lAKN Ambon berhasil menambah jumlah program studi dan
fakultas. DI Fakultas Iimu Pendidikan Kristen terdapat penambahan tiga program studi sehingga
keseluruhan menjadi enam program studi. Fakultas llmu Sosial Keagamaan Kristen mengalami
penambahan satu program studi, sehingga total menjadl lima program studl. Fakultas Seni Keagamaan
Kristen tidak mengaiami penambahan dan tetap memiliki dua program studi, Pada Program Pascasarjana
ditambahkan satu program studi sehingga berjumiah empat program studl. Selain e, dibentuk satu
fakultas baru, yaitu Fakultas Sains dan Teknologl, yang menaungl tiga program stud! baru.

Tabel 1.13.
Analisa SWOT
L. lumiah mahasiswa memadai,
2. Motivasi belajar tinggi. 1. Tingkat retensi atau drop out
3. Pmestasi mahasiswa ol bidang mahasiswa sangat tinggi.
| akedemik dan non-akademik 2. Keterampilan mahasiswa yang
4, Keterlibatan mahasiswa  dalam masih terbatas.
kegiatan di kampus 3. Kurang minatnya mahasiswa pado
5. Keragaman tatar belakang sosial program stud| terentu.,

1. Ketersediaan gedung kullah yang [ , kapasitas  ruang

mamadal, wuliah.
2. Perpustakean dengan kniks) buku 2. Kekurangan atau konre il
yang memadal.
Sarana laboratorium dan perelatan yang
p 3. ml::mtfangmhilunmm Kurang memadai,

4. Faslltas perd \ainnya yang = B :::k::ns lmnlr:'m“ti':ung Terganggy
balk sepert auditorium, il :
laboratorium, dil.
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1

Kualifikasi akademik dosen yang

tinggel
2. Pengalaman mengajar dan | 1. Rasio dosen dan mahasiswa yang
penelitian yang relevan. belum ideal.
3. Komitmen dan dedikasi dosen | 2. Distribusi keahlian dosen yang tidsk
terhadap proses pembetajaran, marata antar program studi.
Tenage Pendidk 4. Keterlibatan dosen dalam kegiatan | 3. Kurangnya motivasi otay
tridarma perguruan tinggl. kesempatan dasen untuk
5. Adanya dosen dengan keahlian mengembangkan dirl.
khusus, bereputasi  baik  di
bidangnya. |
1. Jumiah tenaga kependidikan yang
memadal. 1. Distribusi staf yang belum merata ‘
2. Kompetensi dan keterampilan staf antara fakuitasfprogram studl,
administrasl  yang sesuai  di | 2. Kurangnya pelatihan dan
bidangnya. pengembangan staf.
- 3. Dedikasi dan loyaiitas staf terhadap | 3. Sistem aoministrasi yang kurang
- enaga perguruan tingg). elisien atau birokratis,
P 4, Pelayanan yang baik terhadap | 4. Motivasi kerja stal yang peflu
miahasiswa dan dosen. ditingkatkan. I
5. Penggunaan teknologl Informasi | 5. Keterampilan teknologi  informasi |
dalam sistem administrasi dan staf yang belum optimal.
akademik.
I
1. Kurikulum yang relevan dengan | 1. Kurlkulum yang teralu padat atau |
kebutuhan pasar, kurang focus.
2 Adanya integrasi antara teori dan | 2. Keterbatasan dalam  metode
praktik dalam pembelajaran. pembetajaran yang inovatif,
3. Fleksivilitas  hwrlkulum  yang | 3. Kurangnya keterlibatan stamnnml
Kurikulum memungkinkan mahasiswa memiiih [alumni, imdustri) dalam
Belajar matn kuliah sesuai minat. penyusunan kurikulum, '
4. Adanya mata  kulish  yang | 4. Belum  optimalnya  kurikulum |
mengembangkan soft skl dan beErbass kompatonsi.
kewirausahaan, 5. Kesenjangan antara iurikulum yang
5. Proses peninjauan dan pembaruan diajarkan dengan kebutuhan dunia
Kurikulum yang berkala, karja,
1. Ketersediaan infrastrukiur teknolog
{Jaringan, server, dil.] L. Infeastruktir T yang  belum
2. Penggunaan  sistem  informasi sepenubnya memadal atau up-fo-
akademik (SIAKADY) ¥ang dlale.
terintagrasl. 2. Integrasi antar sistem informasi yang
Teknologi 3. Pemantaatan Learning Management belum aptimal.
Intarmasi System (LMS) untuk pembelajaran | 3. Pemantaatan LMS yang belum
daring. maksimal oleh dosen dan
4. Webshe perguruan  tinggl yang mahasiswa,

informatif dan usersffendly

. Dukungan teknis yang memadai

untuk penggunaaan IT.

. Keamanan data dan informasi yang

periu ditingkatkan.
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1. Adanya Sistem Penjaminan Mutu
(SPMI) yang terdokumentasi,
2. Tim penjaminan muby yang aktif dan

1 Implementasi SPMI yang 1:|-!Im'n|
optimal,

kampeten. 4 Kurangnya sosialisasi dan:
i 3. Proses audit mutu intemal yang rutin ”mfr;mli”' i falangn
Mutu (Quality SEBsmaY. 3. Mekanisme umpan balik yang beium
) 4. Budaya mutu yang mulal terbangun | = efakit
di kalangan sivitas akndemika.
4. Penggunaan data mulu yang belum |
& hm!::;mmm;:" A} dksimai untuk parbaikan
1 n
e ) tengen hasll Y808 | perketanjutan.
1. Adanya kelompok-kelompok risst
dengan fokus yang jeias.
2. Dosen dengan rekam jejak publikasi | 1. Produkiifitas  penelitian  dosen
itmiah yang halk. betum optimal,
3. Perolehan hibah penelitian darl | 2. Kurangnya  budaya  kolaborasi
berbagai sumber (internal, nasional, peneltian amar disiplin imu.
Penaiitisn intemasional). 4. Kualitas publikasi Amiah yang periu
(R h) A4, Keterlibman  moahasiswa  dalam ditingkatkan (misalnya, target jurnal
penalitian dosen, bereputas| internasionsl),
5. Adanya jumal Wmiah yang dikelolal | 4. Fokus penelitian  yang  belum
oleh 1AKMN Ambaon, sepanuhnya selaras dengan visl misi
B. Kerjasama  penelitian  dengan dan kebutuhan masyarakat/industri
mstitusi lain  (perguruan  tinggl, lokal
Industri, pemesintah).
o 1. Adanya unit atau Lembaga yang
mengeloiz pengabdian masyarakat.
2. Kelerlibatan dosen dan mahasiswa |
dalam berbagal kegiatan
pengabdian masyarakat. |
3. Kegiatan pengabdian masyarakat
yang beragam dan menyentuh | 1. Kuangnya pemetaan kebutuhan |
beragai aspek kehidupan masyarakal yang komprahensit, |
masyarakat, 2. Evaluasi dampak kegiatan
4, Kerjasama dengan  pemerintah pengabdian masyarakat yang belum |
Pengabdian daerah, organisasl masyarakat sipil, optimal.
Masyarakat gereja, atau komunitas lokal dalam | 3. Kurangnya partisipasi  aktf dari
{Community pelaksanaan pengabdian, sobagian dosen dan mahasiswa
Service) 5. Intograsi  kegiatan  pengabdian dalam keglatan pengabdian.
masyarakal  dalam  kurlkulum | 4. Kurangnya publikasi atau diseminasi
pembelajaran  (misalnya  KKN hasil kegiatan pengabdian
tematik]. masyarakst,
6. Adanya hasil atau dampak positif
dari keglatan pengabdian
masyarakat yang terdokumentasi.
7. Potensl pemanfaatan hasil
penelihan untuk kegiatan
pengabdizn masyarakat,
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L Adanya Memaorandguim of
Understanding (MolJ),

2. Kerjasama yang aktit dalam bidang
pendidikan (misalnya dosan tamu).

3. Kerjasama dalam bidang penelitian
(riset bersama, publikasi bersama,
seminar barsamal,

1. Kerjasama yang terjalin  belum
dimanfaatkan secara optimal.
2. Fﬂmtu}anmmmmh‘

4, Keflasama dalam hidang dan strategis sesual dengan visi misi
Kerjasama pengabdian masyarakal (proyek Peiguruan fingg.
| Partnership/ bersama, pelatihan barsama, dll), 3. Kurangnya tindak lanjut dan evaiuasi
Collaboration) | 5. Keterlibatan dalam jaringan atau terhadap pelaksanaan kerjasama.
konsorsium perguruan tinggl di | 4. Komunikasi dan koordinasi yang
lingkat reglonal, nasiopal, atau kurang efektit antara yang terlibat
internasional, dalam kerjasama,
6. Adanya unit atau bagian yang secara
khusus menangani kerfasama,
7. Mantaat nyata yang telah dirasakan
dar| kerjasama yang telah terjalin,
1. Meningkatkan kesadaran
Masyarakat akan pentingnya
pencitian g - e~
2. Media sosial dan platform digital iclican tinggl.
mmm&mim 2. Persaingan dengan perguruan
Soslalisasi 3. Adanya keglatan promosi apen m‘“wmlmam_ REERORR
r::mmnﬂt rrinat calon 3 | of nascatil wtiu books
yang beredar di masyarnkat,
4. Kerjasama dengan sekoiah- 4, Kurangnya anggaran untuk
sekolah menengah untuk sosialisal kegiatan sosialisas|
program studl, '
-
1. Persaingan dalam
1. Akses sumber daya dan informasi mendapatkan mitra kerjasama
dar perguruan tinggl lain. yang berkualitas.
laringan 2. Peluang untuk Kerjasama dalam 2. Perbedaan visl dan misi antar
[ Wetworking) penelitian, perfukaran mahasiswa peErguruan tinggl yang
Perguruan Tinggl dan dosan. menghambal kefasama.

3. Peningkatan reputasi melalul

kolaborasi dengan institusi lain,

3. Keierbatasan sumber daya
unituk manalin dan |
memelihara jaringan. |
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1 Sinergi dalam penyelenggaraan
kegiatan akademik dan non
akademik. 1. Potensi konfiik kepentingan
. Berbagi pengalaman dan prakik atau persaingan yang tidak

Hubungan Antar baik dalam pengelolaan parguruan sahat,

Perguruan Tinggi Timggi. 2. Kurangnya inislatit atay
Pengambangan konsastsium atau komunikasi yang efektit antar
torum kerjasama untuk isu-isu pErguruaEn tinggi.
strategls.

Peluang mendapatkan dana hibah
penelitian dan pengembangan, 1
. Dukingan kebijakan untuk M :;I“:ﬂ:::ﬁ;:z:k
m@n kualitas Pandidikan menguntungkan.
| Bantuan Pemerintah | 3. Program-program peningkatan o Eﬁ?ﬂ:@aﬁ:ﬁm
B ::mgf" R g 3. Persyaratan yang ketat untuk
. Bantuan beasiswa untuk Mendspatkan bentusn
mahasiswa berprestasi alau kurang PO L
miampl.
Kerjasama dalam bidang akademii,
panelitian, dan pengabdian
masyarakal
. Pertukaran dosen dan mahasiswa | 1. Kesenjangan kualilas dan
Hubungan dengan uniuk meningkatkan wawasan dan sumber daya yang signifikan. |
PTN di Maluku dan pengalaman. 2. Persaingan dalam |
Luar Maluku . Peluang untuk belsjsr dar best mendapatkan mahasiswa dan |
practice PTN yang telah maju. sumbser daya.
. Pengambangan program studi yang
kpmplementer,
. Meningkatkan  vislbiltas  dan
reputasi PT di Tingkat nasional dan | 1. Keterbalasan anggaran untuk
internasional. menyelenggarakan atay
. Manghadirkan pakar dan prakiisi berpatisipasi dalam kegiatan
untuk barbagl pengetahuan dan Internasional/nasional  yang
Keglatan pengalaman, berkuaiitas,
| sonal/ . Membangun jaringan  dengan | 2. Kurangnya minat atau
Nasional akademisl dan profesional dan kemampuan  dosen  dan
s ) herbagal institusi. mahasiswa Lntuk
. Memperoleh  informasi  terbar barpatisipasi.
tentang  perkembangan  limw | 3. Persaingan demgan perguruan
pengetahuan dan eknologl. tinggl lain  dalam menarik
. Mendorong panisipasi dosen dan pembicara dan peserta yang
mahasiswa dalam farum lmiah. berkualitas.




Pemahaman terhadap potensi yang dimiliki IAKN Ambon tidak dapat dipisahkan dari berbagai

permasalahan yang dikadapi oleh Perguruan Tinggl Keagamaan Negeri (PTEN), khususnya IAKN Ambon.
Oleh karena itu, dalam rangka perencanaan pengembangan institusi untuk lima tahun ke depan, 1AKN
Ambaon telah mengidentifikasi sejumiah isu strategis yang menjadi fokus pengembangan. Isu-isu tersebut
dikelompokkan ke dalam sembilan isu strategis utama yang diarahkan untuk mendukung peningkatan dan
penguatan kinerja IAKN Ambon, antara lain sebagal berikut:

L

Melakukan evaluasl secara berkelanjutan atas pencapaian visi, misi, tujuan dan sasaran untuk
manjawab kebutuhan perancangan stralegis,

Menerapkan good university government (GUG) dengan dukungan teknologl Informasl secara
terintegrasl.

Menerapakan standar pengelolaan pendidikan tinggl secara nasional dan internasional untuk
peningkatan parolehan akreditasi yang maksimal.

Menerapkan dan melakukan evaluasi atas jalinan kerjasama yang berdampak secara intemal dan
Eksternal

Meningkatkan penyelenggaraan pendidikan secara berkulitas untuk menghasilkan lulusan yang
knmpetitit pada aras lokal, nasional dan intermasional.

Menciptakan kultur akademik yang dinamis dengan ketersediaan sumber daya dan sarpras yang
memadail,

Menerapkan digitalisasi data terpadu untuk SDM, keuangan, sarpras, juga akademik yang berfungsi
untuk pengambilan keputusan/kebijakan,

Menerapkan manajemen SOM melalul sistem rekrutmen dan promosl yang objektit dan akuntabeal
Meningkatkan pengelofaan penalitian dan PKM secara berkelanjutan dan mampu menjawab isu-isu
publik serta persoalan kemasyarakatan secara lokal, nasional dan global,
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VISI, MISI, TUIUAN DAN SASARAN

Visi dan Misi IAKN Ambaon

2.1.1 Visl IAKN Ambon

Visi IAKN Ambon merupakan afah cita-cita jangka panjang yang menegaskan identitas
sekaligus komitmen institusi dalam menghadirkan pendidikan tinggi Kristen yang unggul, relevan,
dan berdampak bagl masyarakat. Vis! inl dirumuskan sebagai pedoman strategis dalam
pengembangan tidharma perguruan linggl sekaligus sebagal landasan dalam minjawab
lantangan pembangunan nasional di bidang agama dan Pendidikan. Sejalan dengan Wisi
Kementerian Agama Republik Indonesia Tahun 20256-2029 yaitu "Terwujudnya masyarakat yang
rukun, maslahat, dan cerdas bersama Indonesia Maju Menuju Indonesia Emas 2045%, [AKN
Ambon menempatian nilal kefukunan, kecerdasan, dan kemasiahatan sebagal pilar utama
dalam penyelenggaraan pendidikan tinggl keagamaan Knsten. Keselarasan visi ini menunjukkan
komitmen IAKN Ambon sebagal bagian Integral dan Kementerian Agama dalam mendukiing
aganda stralagis pembangunan sumber daya manusia Indonesia yang unggul dan berkarakier,

Berdasarkan landasan tersebut, IAKN Ambon merumuskan visi pengemoangan institusi
untuk pariode 2025-2029, yaitu:

“Menjadi Perguruan Tinggl Keagamaan Kristen Negerl yang Humanis, Inklusif, dan Unggul
datam IPTEKS untuk Mewujudkan Masyarakat yang Rukun, Cerdas dan Maju pada Tahun 2039."

Visl IAKN Ambon memuat enam kata kunci utama, yaitu humanis, inklusif, unggul
datam IPTEKS, rubun, cerdas dan maju. Masing-masing kata kunci tersebut mengandung makna
mendasar yang mencerminkan arah dan karakter pengembangan institusi, yang penjelasanmnya
duraikan sebagal berikut.

Pertama, Humanis menggambarkan penyelenggaraan pendidikan yang memuliakan
martabat manusia, membangun karakier berbelarasa, serta menempatkan pesarta didik sebagai
subjek yang dihargai. Prinsip humanis diwujudkan melalui pendekstan pembelajaran yang
empalik, dialogis, dan memperhatikan kebutuhan personal sivitas akademika.

Kedua, Inklusd mencerminkan komitmen IAKN Ambon unluk menjamin akses,
kesempalan, dan partisipasl setara bagl semua pihak tanpa diskriminasl. Nilal Inklusi
diwujudkan melalui penerimaan terhadap keberagaman suku, agama, budaya, gender, dan
kemampudan, serta malaiul penguatan dialog lintas iman dan budays dalam kehidupan kampus.
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Ketiga, Unggul dalam IPTEKS Menunjukkan orentasi institusi terhadap mutu dan daya
salng dalam bidang llmu pengetahuan, teknologl, dan seni. Keunggulan ini ditandal oleh
Kurikulum yang relevan, penelitian yang bermuty, pemanfaatan teknologl digital dalam
pembelajaran, seria kontribusi karya akademik dan seni yang bermanfaat bagl gereja,
masyarakat, dan pembangunan nasianal.

Keempat, Rukun Mengandung nilai harmoni, kedamaian, dan relas| sosial yang sehat di
lingkungan kampus maupun masyarakat. IAKN Ambon berkomitmen menjad BERN pEMErsalu
yang mendorong kefukunan amarumat beragama dan menciptakan suasana akademik yang
saling menghargal, damal, dan konstruktit

Kelima, cerdas mengandung makna mendasar yang menunjukkan orlentasi strategls dan
katakter pengembangan institusi. |stilah inl merefleksikan kapasitas institusi dalam mengslola
pengetahuan, mengambil keputusan berbasis data, serta mengembangkan sumber daya secam
rashonal, adaptif, dan berkelanjutan,

Keenam, Maju Menunjukkan arah perkembangan institusi yang progresif, modern, dan
berkelanjutan. Nilal “maju” diwujudkan melalui tata kelola yang profesional dan akuntabel,
peningkatan kapasitas SDM, adaptasi terhadap perubahan global, serta pencapaian indikator
kinerja yang relevan dengan standar nasional maupun intermasional.

Visi tersebut merupakan wujud dari komitmen bersama untuk membangun masyarakat
Indonesia yang Rukun dan Maju sejalan dengan cita-cita besar bangsa menuju Indonesia Emas
2045, Dalam mendukung visi tersebut, IAKN Ambon melaiul penguatan tata kelola organisasi,
pengelolaan sumbar daya manusia yang berbasis merit, transparans keuangan dan aset negara,
serla peningkatan layanan publik yang berorianiasi pada masyarakat. Melalul perannya, IAKN
Ambon tidak hanya menjadl motor penggerak efisiensi birokrasi, tetapi juga pilar yang
memastikan nilai kerukunan dan kecerdasan tercermin dalam setiap kebijakan dan program.

Dengan Integrasi tata kelola yang balk, inovasi layanan, dan kolaborasi lintas sekior, IAKN
Ambon berkomitmen untuk menjaga kebertanjutan program, mendorong transtormasi birokrasi,
sena memperkual modersi baragama sebagal fondasi kehldupan berbangsa. Kontribusi ini
menjadi baglan penting darl Upaya LAKN Amban dalam mewujudkan masyarakat Indonesia yang
rukun, cerdas dan maju menuju Indonesia Emas 2045,

Visi IAKN Ambon akan diwujudkan melalul tiga tahapan pengembangan yang dirancang
sacara sistematis, berkelanjutan, dan tarukur. Tahapan ini disusun sebagai kerangka stralegis
untuk memastikan bahwa seluruh proses ransformasi institlusi barjalan searah dengan cita-cita
jangka panjang WEN Ambon sebagal perguruan tinggl keagamaan Knsten yang humanis, inklusif,
dan unggul dalam pangembangan iimu pengetahuan, teknologl, dan seni (IFTEKS).
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Tahap I: Fondasl Humanis dan Inklusif (2025-2029)

Pengembangan perguruan tinggl dengan penguatan nilal humanis dan Ikiusit menjadi
tondasi tata kelola, budaya akademik, layanan pendidikan, penelitian dan PKM. Peningkatan
kualitas SDM, pengembangan kurikulum kontekstual, dan penyediaan sistem pendukung yang
dirancang sebagai landasan menuju keunggulan dan kesiapan bersaing. Perguruan tingg
diproyeksikan mampu berkontribusi dalam membangun kehidupan skademik yang rukun serta
mandukung terwujudnya masyarakat yang maju di masa mendatang,

Tahap Ii: Penguatan dan Daya Saing IPTEKS (2030-2034)

Peningkatan kualitas akademik, riset, dan inovasi untuk mencapal posisi unggul dalam
IFTEKS yang relevan dengan kebutuhan masyarakat. Daya saing Institusi diperkuat melalui
peningkatan publikasi ilmiah, pengembangan kolaborasi riset lintas iembaga, serta optimalisasi
teknologl pembelajaran yang adaptit dan berkelanjutan. Seluruh pangembangan kellmuan
tersebut letap beriandaskan nilal humanis dan inkiusit, sehingga kemajuan IPTEXS tidak
mengabaikan dimensl kemanusiaan dan keadilan sosial. Pada tshap Ini, perguruan tinggi
diarahkan menjadi pusat pengembangan ilmu pengetahuan yang knmpetitif secara akademik dan
berkontribus! nyata bagl erciptanya kehidupan sosial yang rukun, Dengan demikian, penguatan
IPTEKS menjadi instrumen strategis uniuk mendorong kemajusan masyarakal yang maju dan
berkeadaban.

Tahap I11: Keunggulan Berkelanjutan dan Dampak Sosial (2035-2038)

Pengembangan perguruan tinggi diarabkan pada pencapaian keunggulan institusional
yang berkelanjutan serta memilikl pengaruh luas di tingkat nasional dan Inlernasional,
Keunggulan ini diwujudian melalui capaian unggui dalam IPTEKS yang tetap berakar pada nilal
humanis dan inklusid, sehingga kemajuan limu pengetahuan berjalan seiring dengan
penghormatan terhadap martabal manusia dan keberagaman. Perguruan tinggl berperan aktif
dalam membangun masyarakal yang rukun dan maju melalul pengabdian kepada masyarakat
yang berbasis IPTEES, nilal keagamaan, dan kepekaan sosial. Penguatan reputasi akademik,
perluasan jejaring Internasional, serta kontribusi nyata bagi pembangunan sosial menjadi
indikator utama keberhasilan tahap inl. Dengan demikian, visi sebagai perguruan tinggl
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keagamaan Kristen Negeri yang Humanis, Inklusit, Rukun, Maju dan unggul dalam IPTEKS
terwujud secara utuh dan berkelanjutan.

Tabel 2.1.

Indikator dan Baseline Pencapaian Visi (5 Tahunan)

1. Aspek Humanis
Indeks Kepuasan Mahasiswa & Dosen
terhadap layanan akademik dan non- TO% 280% 2i5% =00%
akademlk |
Persentase kebijakan kampus berbasis B
pelayanan ramah HAM & pastoral o "~ on s

lumilah program pembinaan karakter &

4 8 >
spiritualitas per tahun progam | Gprogram | 8program | 210 program

Ketersediaan layanan konsaling pastoral | Unt | Pusat
& psikplogs Tarbatas Linit abetif terintegrasl unggutan
2, Aspek Inklusif

Parsan i
tase mahasiswa darn latar -

belakang sosial & daerah 3T AR s

Ketersediaan fasilitas ramah e 50% area BfG Dred 100% area
disabifitzs kampus kampus kampus
Kerja sama lintas agama & budaya
15 Mall =35 Mol
(Mo aki) 8 Mol 20 MoU
| Program moderasi beragama & e Terprogram & Model
i kerukunan umat tarubour nasional




3. Aspek Keunggulan IPTEKS

Akreditasi institusi Unggul
us Baik Baik Sekall Unggul - .
Parsentase dosen bergelar Doktor 20% 50% *B5%
' Publikasi liméah terindeks nasional
5 B0 75 2100

& internasional par tahun

Program stud: berbasis IPTEKS &

Nk 20% S50% T5% =50%
Inovasi & HKI (hak cipta/paten) 40% 75 80 | =100

4. Aspek Kontribusi bagl Masyarakat Rukun dan Maju

' Desa/komunitas binaan berbasis
kerukunan & pemberdayaan 4 lokas! B lokasi 10lokasi | =15 lokasi
Model pengabdian masyarakat e
beibasis riset & IPTEKS 40 Terintegrasi | Inovatif RS
Lulusan berdaya saing nasional & =
internasional 60% 75% 85 2655
Peran PT dalam lebijakan publik &
sosial keagamaan s 25% 40% 75% 95%
2.1.2 Misi IAKN Ambon

Untuk mewujudkan Visi IAKN Ambon diatas, maka Misi yang ditetapkan Adalah sebagal berikut:

1. Meningkatkan tata keiola lembaga menempatkan manusia sebagal pusat dengsn menghargai
martabal, empatl, dan nilal-nilal kemanusiaan dalam satiap pelayanan akademik maupun non-
akademik (Humanis|

IAKN Ambon dalam melaksanakan tata kelola menempatkan manusia sebagal pusat melalul
layanan akademik dan non-akademik yang menjunjung tingg! martabat dan nilal kemanusiaan.
Setiap bentuk pelayanan dirancang untuk mencerminkan empati, keadiian, dan penghargaan



terhadap keberagaman warga lembaga. IAKN Ambon lebih memperkuat budaya partisipatif malaiul

kanal aspirasi dan pendampingan psikososial agar tercipta lingkungan akademik yang sehat,
suportf, dan berkeadilan,

Meningkatkan akses pendidikan bagl semua tanpa memandang latar belakang sosial, budaya,
ekonomi, maupun keagamaan, serta menciptakan lingkungan yang aman bagi keberagaman
[Inkiusif).

IAKN Ambon menyediakan program beasiswa, dan dukungan fasiiitas belajar bagi mahasiswa untuk
memastikan akses pendidikan yang setara. Melakukan sosialisasi tentang toleransl, anti-
diskiiminasl, dan hak-hak pesarta didik dilaksanakan secars berkala sebagai upaya membangun
lingkungan akndemik yang aman dan menghargal keberagaman. Menetapkan kebijakan penarimaan
pesena didik dan pengelompokan ketas secars inklusi! tanpa segregasi, sehingga semua Individu
memiliki kesempatan belajar dan barkembang secara adil

Meningkatkan karys pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat yang inovatif,
relevan, dan berdaya saing melalui pemanfaatan iimu pengetahuan, teknologi, dan seni secara
berkalanjutan (Unggul dalam 1PTEKS).

IAKN Ambon memfasilitasi pengembangan karya pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat melalul pemantaatan teknologi, limu pengetahuan, dan senl untuk menghasilkan
inovasi yang relevan dan berdampak luas. Penelitian, pendampingan akademik, serta penyediaan
laboratorum dan fasililas penelitian modern dilakukan untuk meningkatian kompetens| dan daya
saing sivitas skademika. Membangun kemitraan strateges dengan institust pendidikan, pemerintah,
dan dunia industrl guna mendorang kolaborasi yang memperkuat kualitas dan keberfanjutan karya
iimiah dan pengabdian masyarakat.

Mengintegrasikan humanisme, Inklusivitas, dan keunggulan IPTEKS, sebagal kontribusi aktif [AKN
Ambon dalam membangun masyarakal yang hidup rukun, saling menghargal, dan memiliki
kapasitas kemajuan sosial-ekonomi budaya menuju tahun 2038, (Rukun)

IAKN Ambon mengintegrasikan nilal humanisme, inklusivitas, dan keunggulan IPTEKS dalam selurub
program pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat sebagal wulud kontribusi nyata bag
pembangunan sosial yang damal dan saling menghargai. Berbagai kegiatan dialog lintas budaya,
pelatinan toleransi, dan kolaborasi komunitas diselenggarakan untuk memperkuat kerukunan serta
meningkatkan kesadaran hidup bersama dalam keberagaman. Selain ftu, lembaga mengembangkan
program pemberdayasn ekonomi, sosial, dan budaya berbasis risel terapan guna meningkatkan
kapasitas masyarakat iokal dan mendukung kemajuan mendju tahun 2039,
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5. Menyelenggarakan pendidikan, peneditian, dan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis
pengembangan ilmu pengetahuan dan teknolog secara kritis, sistematis, dan berorientas| pada
pemacahan masalah, guna mambentuk sumber daya manusia yang mampu berpikic analitis,
mengambil keputusan rasional, dan beradaptasi terhadap dinamika perubahan sosial (Cerdas)

Misl inl menegaskan komitmen Institusi dalam mengembangkan kapasitas intelekiual dan tanya pikir
kritis sivitas akademika melalul pendidikan, peneiitian, dan pengabidian yang berbasis IPTEKS.
Orientasi pada analisis rasional dan pemecahan masatah diarahkan untuk membentuk sumber daya
manusia yang mampu merespons perubahan soslal secara adaptif dan bertanggung jawab.

6. Mengembangkan sumber daya manusia, kurikulum, dan ekosistém kampus sehingga metahirkan
generasi pembelajar yang berkarakier, adapiif, dan kompeten menghadapi tantangan era modern.
[Maju)

IAKN Ambon menyelenggarakan program pengembangan kompetensi bagl dosen, lenaga
kependidikan, dan mahasiswa melalul pelatihan profesional, workshop karakter, serta peningkatan
kualitas pambelajaran berbasis teknologl. Kurikulum terus diperbarul secara berkala agar selaras
dengan kebutuhan taman dan dunia kera, termasuk integrasi pembelajaran berbasis proyek,
kolaborasl, dan penguatan soft skiils, Menciptakan ekosistemn kampus yang suporti! dan adaptit
melalui penyediaan fasilitas belajar modern, kegiatan kepemimpinan, sera lingkunpgan akademik
yang mendorong kreativitas, kemandirian, dan daya saing,

IAKN Ambon memiliiki peran strategls dalam mendukung dan mewujudkan misi Kemenag 2025~
2028, khususnya dalam lima fokus utama,

Pertama, dalam Maningkatkan tata kelola lembaga menempatkan manusia sebagal pusat
dengan menghargal martabat, empati, dan nilai-nilal kemanusiaan dalam setlap pelayanan akademik
maupun non-akademik, IAKN Ambon berperan sebagai institusi yang memfasilitasi pertumbuhan pribadi,
pengembangan karakier, sera panciptaan ruang interaksi yang dialogis, aman, dan ramah bagl seiuruh
shitas akademika. Komitmen inl diwujudkan melalul pelayanan yang adil, responsit, dan beronantasi
pada kebutuhan individu, sehingga selurub proses pendidikan benar-bepar memanusiakan dan
memperkuat kualitas hidup bersama.

Kedua, untiuk Meningkatkan akses pendidikan bagl semua tanpa memandang latar belakang
sosial, budaya, ekonoml, maupun keagamaan, serta menciptakan lUngkungan yang aman bag
kebaragaman, IAKN Ambon berperan sebagal lembaga yang menjamin keselaraan kesempatan belajar,
memyediakan layanan akademik dan non-akademik yang inklusif, serta membangun budaya kampus yang
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menghargai perbedaan. Komitmen ini diwujudikan melalul kebljakan penerimaan yang adil, dukungan
terhadap kelompok rentan, dan penguatan dialog lintas iman sara budaya, sehingga seluruh sivitas
akademika dapat berpartisipasi panuh dalam proses pendidikan yang ramah, terbuka, dan berkeadilan.

Ketiga, untuk Meningkatkan karya pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakal
yang inovatif, relevan, dan berdaya saing melalul pemantaatan ilmu pengetahuan, teknologl, dan seni
sacara berkelanjutan, IAKN Amibon berperan sebagai pusat pengembangan IPTEKS yang menghasilkan
produk akademik dan karya kreatit bernilai strategis bagi gereja, masyarakat, dan negara. Peran ini
diwujudkan melalul penguatan kapasitas dosen dan mahasiswa, pembaruan kurikulum yang adaptif
lethadap perkembangan zaman, peningkatan kualitas penelitian Israpan, sera pengsbdian kepada
masyarakal yang berbasis kebutuhan lokal. Dengan demikian, seluruh kegiatan tridharma diarahkan

untuk menghasilkan Inovasi yang berdampak, unggul, dan berkontribusi pada pembangunan
berkelanjutan,

Keempat, untuk Mengembangkan sumber daya manusia, kurikulum, dan ekosistem kampus
sehingga melahirkan generasi pembelajar yang berkarakter, adaptf, dan kompeten menghadapi
tantangan era modern. IAKN Ambon berperan sebagai institusi penggerak transformasi pendidikan yang
menjamin peningkatan kapasitas dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa secara berkelanjutan.
Peran inl diwujudkan meialul penyediaan kurikulum yang kontekstual dan responsit terhadap
perkembangan IPTEKS, penyelenggaraan pelatinan dan pengembangan profesional, serta penciptaan
lingkungan kampus yang kondusif bagl penumbuhan akademik dan karakter. Dengan demikian, IAKN
Ambon memastikan terbentuknya lulusan yang unggul, berintegritas, dan mampu berkontribusi secara
kritis serta kreatif di tengah dinamika masyarakat modern.

Kelima, untuk Mengintegrasikan humanisme, inklushitas, dan keungguian IPTEKS, sebagal
kontribusi aktif IAKN Ambon dalam membangun masyarakat yang hidup rukun, saling menghargal, dan
memiliki kapasitas kemajuan sosial-ekonomi budaya menuju tahun 2039, IAKN Amban berperan Sebagal
katalisator pembangunan dan transformasi sosial. Peran inl diwujudkan melalui penyelenggaraan
pendidikan yang menanamkan nilai-nilal kemanusiaan, penguatan dialog dan kefja sama lintas
pemangku kepentingan, serta pemanfaatan hasil penelitisn dan (novasi sebagal Instrumen
pemberdayaan masyarakal. Dengan demikian, IAKN Ambon berkontribusi nyata dalam memperkokoh
kerukunan, memperiuas kesempatan kemajuan, dan mendukung terciptanya masyarakat yang progresit,
berbudaya, dan berkeadaban,

Secara keseluruhan, pefan dan kontribusi IAKN Ambon menjadi fondasi penting dalam
memastikan setiap misi Kementerian Agama dapatl dilaksanakan secara terpadu, efektl, dan
barketanjutan, sehingga tercapai masyarakat yang rukun, berpendidikan, dan pameriniahan yang balk.



22 TUIUAN

Tujuan merupakan orentasi capaian yang ingin diwujudian selama periode perencangan
stralegis sebagal penjabaran lebih lanjut dari visi dan misi institus). Dalam pemyusunan Rencana Strategis
IAKN Ambon, perumusan tujuan tidak hanya didasarkan pada kebutuhan internal iembaga, tetapl juga
diselaraskan dengan arah dan kebijakan pembangunan nasional, khususnyas tujuan strategls
Kementerian Agama Republik Indonesia. Oleh karena itw, tujuan IAKN Ambon dirancang untuk

berkantribusi secara nyata dalam mewujudkan pembangunan pendidikan tinggi keagamaan Kristen yang
adaptit, inklusit, dan memiliki daya saing.

2.2.1 Tujuan IAKN Ambon

Tujuan IAKN Ambon dirumuskan sejalan dengan visl “Menjadi Perguruan Tinggl Keagamaan
Kristen Negerl yang Humanis, inklusil, dan Unggil datam IPTEKS untuk Mewujudkan Masyarakal yang
Rukun dan Malu pada Tahun 2039" sara mengacu pada atah umum misi Perguruan Tinggl Keagamaan
Kristen Neger (PTEKN), yaltu:

1 Menyelenggarakan pendidikan tinggl keagamaan Kristen yang humanis untuk membentuk lulusan
berkarakter, bermoral, dan memiliki ampati sosial dalam menghargal martabat setiap manusia
dengan indikator tujuan yaltu;

= Pencapalan kompetens! karakter Kristen humanis berdasarkan asesmen,

*  Meningkatkan keterlibatan mahasiswa dalam program pengabdian masyarakat dan kegiatan
sosial yang merafieksikan sikap empatl dan kepedulian terhadap kelompok rentan atau
masyarakal marginal.

2. Mewujudkan lngkungan akademik yang inklusif, berkeadilan, serta responsit terhadap
keberagaman budaya, suku, dan agama sebagal kontribusi nyata dalam meamperkuat kerukunan
masyarakat dengan indikator tujuan:

e  Maningkatkan |umlah dan keberagaman mahasiswa, dosen, dan tanaga kependidikan dari
berbagal latar budays, suku, dan agama yang dilenma atau direkrut satiap tahun sabagal
bentuk implementasi prinsip inklusivitas dan keadilan akses pendidikan.

s  Meningkatkan pelaksanaan kegiatan akademik dan non-akademik berbasis keberagaman dan
dialog lintas budaya-agama [seminar, kuliah umum, diskusi lintas iman, festival budaya, dan
program toleransi] serta persentase partisipasi sivitas akademika dalam keglatan.



3. Meningkatkan penelitian unggul berbasis IPTEKS yang retavan dengan kebutuhan masyarakat,
gereja, dan pembangunan bangsa, serta mendorong Inovas! bagl kemajuan witayah kepulavan
dengan indikator tujuan;

*  Meningkatkan kualitas publikasi limizh, penelitian terapan, atau paten yang dihasilkan yang
relevan dengan kebutuhan masyarakat, gereja, dan pembangunan wilayah kepulauan,
Iermasuk indeks sitasi atau pengakusn nasional/internasional.

= Memperkuat program penelitian dan inovasi yang diterapkan atau dimanfaatkan oleh
masyarakal, gereja, atau pemerintah daerah sebagal bukti kontribusl nyata terhadap
pembangunan sosial-ekonomi dan kemajuan wilayah kepulauan,

4, Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat yang transtormatf, kolaboratif, dan berkelanjutan
untuk meningkatkan kualitas hidup seria memperkuat keharmonisan sosial di Maluku dan
Indonesia dengan indikator tujuan:

* Mewujudkan program pengabdian masyarakat kolaboratl! dengan komunitas, geraja, arau
pamerintah daerah, serta persentase keberlanjutan program tersebut setelah 1-2 tahun,

* Meningkat dampak sosial dan kegiatan pengabdian yang diukur melalui peningkatan kualitas
hidup masyarakal (misalnya indikator ekonomi, pendidikan, kesahatan, atau kerukunan
sosial) dan umpan ballk partisipan lerkail efektivitas program.

5. Mengembangkan tata kelola institusi yang profesional, adaptif, dan berdaya saing, didukung SDM,
teknologl, dan sarana prasarana yang memadal untuk mencapai standar perguruan tinggl unggul
t2hun 2039 dengan indikator tujuan:

*  Meningkatkan penerapan sistem manajemen perguruan tinggl yvang profesional dan adaptif,
misalnya persentase prosedur operasional standar (SOP), akreditasi program studl, dan
penggunaan texnologh informasi dalam pengelolaan akademik dan administratif.

s Memperkuat sumber daya pendukung: persentase dosen dan tenaga kependidikan yang
tersertifikasi atau menglkuti petatihan profesional, serta pamenuhan rasio sarana-prasarana
(laboratarium, parpustakaan, ruang betajar) sesual standar perguruan tnggi unggul.

2.3. Sasaran Program

Dalam  rangks mewujudkan lujusn  sebagaimana telah  dirumuskan serta  dengan
memperhalikan berbagal (su strategls yang divraikan pada Bab |, Kementarian Agama menatapkan tjuh
Sasaran Strategis (S5] yang dilengkapl dengan mdikator kinera sebagal wlok ukur copaian yang
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ditargetkan hingga tahun 2029, Sejalan dengan kebijakan tersebut, Institut Agama Kristen Neger| (LAKN)

Ambon berperan akif dalam mendukung pencapalan tiga dari lujuh sasaran strategis yang 1eiah
ditetapkan, sebagaimana diuraikan berikut inl

Tujuan 3 : Peningkatan akses pendidikan yang terintegrasi, berkeadiian, ramah, dan

terjangkau, dapat tercapal dengan sasaran strategis berikut: (Ramah)

1. Tingkat Penyelesalan Pendidikan
MAUya/SMTK/SMAK/Utama
P Meningkatrya pemerataan Widyataya/Untama Dhammasekha
akses pendidikan 2. Angka Partisipasi Kasar
Pendidikan Tinggi

Tujuan 4: Peningkatan mutu dan lulusan lembaga pendidikan dan pesantren yang mandiv, unggul dan
berdaya saing, dapat tercapai dengan sasaran strategis berikut: (Cerdas)

1. Persemase lulusan pendidikan |
i} Keagamaan/Ma‘had
Meningkatnya penyelenggaraan i ~
s g — yang mendapatkan pekerjaan
dalam waktu kurang dari 1 tahun
yang berkualias

4. lumiah Perguruan Tinggl Keagamaan yang
masuk ke dalam peningkat THE Impact SDGs

Tujuan 5: Peningkatan kualitas birokrasi pemerintahan melalul budays yang bersit dan melayani berbasis
digital dapat tercapa sasaran siralegis berikut: | Dukman)

Meningkatnya kualitas tata
557 | kelola pemerintahan yang Nilai Reformasi Birokrasi
efektil, transparan dan akuntabel

Sasatan Stralegis Kementerian Agama telah diumuskan beserna indikator kinera yang
mencerminkan pelaksanaan tugas dan fungsi, sara sasaran program dan sasaran keglatan yang wajib
dicapai oleh IAKN Ambon pada akhir periode Rencana Strateghs Tahun 2025-2029. Pancapaian sasirn
program sangat berganiung pada dukungan sasaran kegiaton yang relevan dan selaras; Tanpa adanya



sasaran hﬁmmmlmmmmmmuwmmmmm;mn
menghambat tercapainya Sasaran Strategis Kementerian Agama. Dalam hal ini, sasaran kegiatan
berfungsi sebagai penjabaran rhmﬂanmmmsﬂipuummmmm
mengantarkan pada pencapaian Sasaian program lersebut.

Keterkaitan Sasaran Strategis, Sasaran Program 2025-2029

Meningkatnya Meningkatnya partisipasi peserta didik pada
§53 | pemerataan akses | SP.6 PTK/Ma’had aly
pendidikan
.7 Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan
MLt
Meningiatnya dosen dan tenaga kependidikan yang
SP.8 berkualitas
O 8PS | Meningkatnya daya saing lulusan PTK/ Ma'had aly
panyel - Meningkainya Relevansi pendidikan tinggi keagamaan
556 penmﬂmmﬂ tinga S5P.10 melsiul penguatan kamitraan stralegls
wll - = Meningkatnya  kualtas  karakter  keagamaan
Sp.11 mahasiswa yang ramah, inkiusit dan selaras dengan
nilal-nilal kebangsaan
Meaningkatnya produktivitas dan daya saing pendidikan
§P.12 tinggi keagamaan
Meningkatnya kualitas
tata
557 kelola  pemerintahan SP .13 Meningkatmya tata kelola organisasi yang efektit dan

yang
eferktif, ransparan dan
akuntabal,

akuntabel.

Berikut delapan sasaran program yang harus dicapal oleh |IAKN Ambon selama Renstra Tahun 2025-

2025:

|, Meningkatnya partisipasi peserta didik pada PTK Kristen dengan indikator kinerja program :
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a. Persentase peningkatan jumlah mahasiswa pada PTK Kristen,

Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu dengan indikator kinerja program:

& Milai akreditasi PTK Kristen.

Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas dengan indikator kinerja program:

a. Persentase dosen dan tenaga kependidikan PTK Kristen yang mempercleh sertifikast
peningkatan kompetensi.

Meningkatnya daya saing lulusan PTK Kristen dengan indikator kinerja program:
a.  Rata-rata masa tunggu lWlusan PTK untuk mendapatkan pekerjaan.

Meningkatnya relevansi pendidikan tinggl keagamaam Knsten melalul penguatan kemitraan
strategls dengan indikator kinarja Program:

a. Persentase kefjgsama alkaif yang menghasitkan program peningkatan muty PTK

Meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramah, inklusif dan selaras dengan
nilai-nilai kebangsaan dengan indikator kinerja Program:;

4. Indeks keberagaman mahasiswa PTKK (Pemahaman Pengamalan dan Sikap)

Meningkatnya produkiivitas dan daya saing pandidikan tinggl keagamaan dengan indikator kinerja
program:

a. Peringkat PTK pada THE Impact SDGs.

Meningkatnys tata kelola organisasi yang efektit dan akuntabel dengan indikator kinarja Program:

a. Nilal sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah (SAKIP)



24, Sasaran Keglatan

Tabel

Keterkaitan Sasaran Strategis, Sasaran Program 2025-2029

Meningkatrya
Meningkatnya x
Maningkatrya isipasl peserta 5101.1 muhl:ms;;:w m::ﬂn
553 | pemerataan  akses | S5PB didlk pada PTK/ prash
pendidikan Mé"hag aly St i
51012 layanan PTK Kristen
: — | = = = yang terjangkau
Meningkatnya Meningkatnya
kualitas  standar kapasitas dan
e dan sistam 51013 Miselerasi Akreditasi
penjaminan muty PTK Kristen
Meningkatrya Terpenuhinya
dosen dan lenaga kualifikasi dosen dan
5P.8 kependidikan yang | 5101.4 tenags kependidikan
berkualitas sesuai dangan
standar minimal
Mening) daya Maningkatnya
SPS |saing lulusan PTK | 51005 | cuautas lulusan PTK
yang diterima di dunia |
Kristen
- kerja
Meningkatrya
Relesvans
Meningkatnya pendidikan  tinggl Menjaga kualitas
penyelenggaraan 5P.10 | keagamaam kristen | 5101.6 pemantaatan
pendidikan Hnggi mekalul penguatan Karjasama FTK
keagamaan kemitraan sirategis
yang berkualitas L N —_ 1l
Meningkatnya
kuplitas  karakter
o Meningkatnya
mahasiwe,  yang bud akademik
SP.11 | ramah, inklusit dan | 5101.7 i
s g ol g
nilai-nilai e i
kebangsaan
Meningkatnya
produktivitas  dan Meningkatnya
daya sapng kuaiitas
SPA2 | nendicikan  tngg | 2P | pemantaauan
keagamaan penelitian PFTK




| Meningkatnya
kualitas ta1g

kelolz pemerintahan
yang
efekli,
dan
akuntabel
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transparan

§5P.13

Meningkainya tata
kelola  organisasi
yang efektif dan
akuniabel

51001

Meningkatnya
Layanan Prima
bidang Pendidikan

Berikut Ini adalah § (Sembilan) sasaran kegiatan yang ditetapkan untuk dicapal oleh IAKMN Amibon
pada akhir periode Rencana Strategis (Renstra) tahun 2025-2029:

1. Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana PTK Kristen dengan indikator kinerja keglatan:
b. Presentase PTK yang memenuhi standar sarana prasarana Perguruan Tinggi
€. Presentase PTK yang menyediakan fasititas yang mendukung pendidikan tinggl berbasis gendar

dan inklusal

2. Meningkatnya layanan PTK Kristen yang terjangkau dengan indikator kinerja kegiatan :

a. Presentase mahasiswa penerima beasiswa.

b.  Presentase mahasiswa baru yang berkuliah di perguruan tinggl berkualitas.

3. Meningkatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi PTK Kristen dengan indikator kimerja keglatan:

a.  Jumiah PTK Kristen yang terpetakan berdasarkan keunggulanya.

b. Persentase program studi yang mendapatkan akreditasi unggul.

€. Presentase Lembaga Pendidikan tenaga kependidikan (LPTK) pada PTK Kristen yang

lerakreditasi

d. Presentase Program Studi Program Profesi Guru (PPG) pada PTK Kristen yang terakreditasi

unggul

4. Terpenuhinya kualifikasi dosen dan tenaga kependidikan sesual dengan standar minimal dengan

Iindikator kinerja kegiatan ;

a. Persentase dosen berkualifikasi akadermik 53 : ajTotal b)STEM C)Non-STEM.

b. Persentase dosen yang mempunyai pengaiaman di luar kampus

€, Presentase dosen yang menduduki jabatan Lektor/Lektor Kepala/Guru Besar

d. Presentase Dosen dan Tenaga Kependidikan yang mendapatkan program peningkatan

Kompetansi

. Rasio Dosen asing dengan dosen dalam nager|
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f.  Presentase pemenuhan jumlah tenaga kependidikan pada jenjang jabatan fungsional

Meningkatnya kualitas lulusan PTK yang diterima di dunia kerja dengan indikator kinerja kegiatan :

a. Presentase Lulusan PTK Kristen (Berkuatifikasi S1) dengan pengalaman 1 (satuj semester di luar
kampus

b. Presentase PTK yang memiliki pusat pengembangan karier

c. Presentase lulusan PTK Kristen yang langsung bekerja dalam jangka waktu 1i{satu) tahun setelah
kelulusan : a) Total b) Karyawan atau wirsusaha

d. Fresentase peningkatan mahasiswa yang mengikutl program serifikasi kompetensi (Profesi)

. Rasio Outbond per intond mahasiswa

I. Presentase mahasiswa yang berkegiatan di luar program studi

Meningkatnya kualitas pemanfaatan kerja sama PTK Kristen dengan indikator kinerja keglatan:

& Persentase kerjasama yang ditindaklanjutl di bidang a) Pendidikan dan Pengajaran, b)

Peneditian dan Publikas|, c) Pengabdian Kepada masyarakal,

Meningkatnya budaya akademik yang religius dan toleran pada PTK Kristen dengan indikator kinerja

kegiatan :

a. Persentase mahasiswa PTK Kristen yang mengikuti program peningkatan Literasi kitab sucl

Meningkatnya kualitas pemantaatan penelitan PTK Kristen dengan idikator kinerja kegiatan ;

a.  Persentase publikasi iimiah bereputasi internasional PTK Kristen yang disitasi

b, Jumilah karya twiis iimiah PTK Kristen beronentasi SDGs yang terpublikasi di jurnal Inernasional
heraputasi

c. lumiah paten granted Perguruan Tinggi Keagamaan Kristen
d. lumizh hasil riser dan inavasi PTK Kristen yang dimanfaatkan DUDIMasyarakat

e Jumlah Lembaga Penelittan dan Pegabdian Kepada Masyarakat (LPPM) pada PTK yang
ditingkatkan Kapasitasnya

9. Meningkainya Layanan Prima bidang pendidikan

u  Presentase Pemantaatan anggaran bidang pendidikan yang sesual dengan capain output
Presentase Paningkatan Kinarja

¢ Presenlase Peningkatan akses dan kualitas informasl dan publikasi program/kebijakan
prioritas bidang pendidikan yang disampaikan melalul media

d Presentase pemenuhan infrastruktur dar layanan dukungan TIK
Presentose Ketersediaan gata prioritas yang selaras dengon indikator APIMN dan Renstra

f  Nilal Kinerja Palaksanaan Anggaran

&  Presentase Peninghkatan Layanan Pengadaan Barang dan Jasa
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Rendahnya minat
calon mahasiswa | Meangembangkan strategi
WO I EIX. | Smas vang letih RGeS, | ol Rekior 1
Kristen; | termasuk anline marketing Kepala Bagian
Persaingan ketal | dan kegiatan outreach; Pemasaran dan
Meningkatnya “g;:“"“““'“ | Menyediakan m’“;""“ Humas (untuk
pariisipasl  peserta | tin . | bantuan finansial untu stratagl promasi)
Gk pada  PIK | Teteteange pramodl | Kepala Biro
Knsen cwngan | daninformasiiemtang: |y alRes Kemahasiswaan
1 Program : Keterbatasan fasilitas layanan akademik; mahasiswa dan
=] Persentase | dan layanan Menjalin kerja sama dengan beasiswal;
peningkatan jumlah | pendukung yang sekolah, gereja, dan Ketua Program Studi
mahasiswa pada PTK | menarik mahasiswa organisasi sosial untuk PTK Kristen (untuk
(Hster baru; mienarik minat calon implemantast
Kebijakan pemerimiah mahasiswa, program di tingkat
yang membatas Melakukan monitoring tren peodi)
penerimaan pendattaran dan melakukan
baasiswa.
Kurangnya | Melakukan pelatihan dan Ketus LPM (Lembaga
pemahaman stat dan workshop internal tentang Penjaminan Mutu)
S SmcN AUBGLESI CR SIS MR, | o nstir dsiiin
standar akreditasi; Menyusun dan mempesbarui muty dan dokuman
Meningkatnya DokumendanBukth | .\ man SPMI (Sistem akreditasi;
kualitas standar dan | pendukung lidak Penjaminan Mutu Internal) Ketua Program Studi
| sistem  penjaminan | lengkap atau tidak secara rutin; memastikan standar
Pt dengan | terstrukiur; | Membentuk tim khusus mustu prodi terpenishi;
2 incdik ator kinerja | Sistem penjaminan uniuk audit internal dan Wakil Rektor 1,
Nital Akreditasi PTK | konsisten; Mengadaken simulas) dan supervisi
Kristen Kurangnya sosialisas | untuk evaluasi implementasi;
dan pelatinan mm@l kesigpan: Tim Audit Intemai
mengenal akreditasi; Memperkuat koordinasi melskukan evaluas:
akreditasi dari BAN-PT sosialisasi standar har.
atau lem terkait - T
'nﬁmﬁ'dﬂnngn - Menyusun program insentif w””;::mﬂ ro
Meningkatnya dosen lkan enggan | atau reward bagi dosendan | Sumber Daya
kapendid kanyang | Manusia kebijakan
dan 1enaga mengikutl program tenaga kependid ; - dan alokasi anggaran;
2 kependidikan YONg | _ . wikas! karana mengikuti sertifikasi; Kepaia Bagian SOM
berkualitas  dengan | . kerja atau Menyediakan anggaran




ndikator

kinerja | kurang mothvasi: | khusus untuk program implementasi
Program: Terbatasnys anggaran | serifikasi dan pelatihan program pelatinan
Presentase Dosen | uniuk pelatihandan kompetensi: dan sertifikasi;

' dan tenaga | sertifikasi; | Menyebarkan informasi Ketua Program Studi
kependidikan  PTK | Kurangnyaakses atau | terkait program sertifikasi fUnit/Lembaga
Kristan yang | Informasi terkait | secara rutin dan terstruktur; | Tim Pengembangan
memperoleh program sertifikasl | Menyusun perencanaan SDM monitoring,
sertifikasi yang relevan; | kompetensi yang selaras evaluas|, dan laporan
peningkatan Sentifikasi yang | dengan kebutuhan PTK dan | capaian sertifikasi,
kompetens tersedia kurang sesuai | regulasi terkini:

dengan kebutuhan I Melakukan montoring dan
kompetensi yang | evaluasi berkala terhadap
dipariukan; partisipasi dan pencapaian
Ferubahan regulasi sertifikasi.
atau standar sariifikas|
yang berdampak pada
jadwal dan
pactysiatan. ‘
| Lulusan kurang
| memiliki keterampilan | Menyusun kurikulum yang .
| atau kompetensiyang | relevan dengan kebutuhan m:::f“m::ﬂ“
sesual kebutuhan pasar keria dan berbasis
pasa kesja: | Ompstensi: melakukan supervisi
Minimnya jejaring atau | Meningkatkan kerja sama progam
Meningkatnya daya | kerja sama PTK dengan | dengan DUDI untuk magang, m“rmmw
saing lulusan PTK | dunia usaha dan praktik kerja, dan Havist; Unit Ciresr
Kristen dengan | industrl (DUDI); penempatan kerjé: Center implementasi
indikator  Kinerja | Kurangnya bimbingan | Menyediakan program DITDRVISE K i
Program: karier dan informasi bimbingan karier, job far, Jesaring DD
Rata-rata masa | lowongan pekerjaan dan portal informas] *SMUETGm S
wnggu llusan PTK | bag llusamn; lowongan ketfa; mm'“?
umtuk mendapatkan | Persaingan ketat di Mengadakan pelatihansot | o Petensi lulusan
pekerjaan pasar keffa, terutama | skills dan pengembangan :’:;:: Giimeh
di bidang yang relevan; | kewirausahaan bagl iz 1:;;: Sy
Perubahan ekonom| mahas swa; insdakcikcan
atal regulas) yang Melakukan monitoring dan monitoring iasa
mempengaruhi evaluasi terkait penyerapan gy ulirsan dan
| penyerapan lenaga lulusan di dunia kerja secara S G
kerja. berkala, J
Meningkatnya Memyusun Mol atau Wakil Rektor Bidang 3
Relevansl pendidikan | Mitra kurang perjanjian kerjasama yang melakukan
tinggl  keagamaan | perkomitmen Jelas dengan target dan Kerjasama dan
kristen melall | menjalankan indikator keberhasilan, Pengembangan
penguatan kemilraan | werjasama secarn Manetapkan mekanisme supervisi  kebijakan
sirategis dengan | akrif: knordinas rutin dan dan strateg)
indikator kinra | Kurangnya komunikasi efeknt dengan karjasama
Program: koardinasi atau mitra; :Kepala Humass /Unit
Presentase komunikasi yang Menyelaraskan tujuan melakukan
Kerjasama akut yang | efektif antara PTE | program dan ekspeklasi Ketjasama
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menghasilkan

dian mitra; kedua pihak sabalum pilaksanaan
| Program peningkalan | Tujuan implementasi; koordinasi,
mutu PTK kerjasama yang Membentuk tim khusus/unit | dokumentasi, dan
lidak selaras antara PTK dEin@Rifda kerjasama dengan | monltoring;
kapasitas memadai; Ketua Program Studi
Melakukan monitoring dan untuk memastikan
evaluasi berkala terhadap program kefjasama
capaian program kerjasama. | sesual dengan
peningkatan mutu
akademik;
Ketua Program Studi
malakukan
Monitering & Evaluas|
PTK memantay
capaian kerjasama
dan menyusan
laporan,
Menyelenggarakan program
pembinsan karaider dan Wakil Flal:tu-rBldan_l.; 3
Randahnya workshop toleransi sera melakukan supervisi
Meningkatnya kesadaran atau inklusivitas; R rEan
kualitas karakler | sensitivitas Membentuk forum diskus) RREBIE ﬂm_mlm
keagamaan mahasiswa lintas agama, budaya, dan kebangsasn;
miahasiswa yang | terhadap suku; E"ﬂmmn
ramah, inklusit dan | keberagaman; Memasukkan muatan ':"::Er ""k‘f’”
-'-::m ﬂw mlat- | Minimnya program atauk Interkks g Guday
n NEsaan | Lingkungan kebangsaan dalam )
dengan  Indikator | kampus yang kurikulum dan kegiatan E:‘a; PBLT:"mmng.r
kinerja Program: kurang ekstrakurikuler; r: 1c
Indeks keberagaman mendukung Meningkatkan peran hnh\f'::jiam
mahasiswa  Kristen | inklusiyitas: arganisasi mahasiswa dan L“' i
(Pemahaman Kurangnya unit kemahasiswaan unfuk h:ih % -
Pengamalan  dan | sosiglisasi membangun budaya ST e
Sikap) il inktusif; RS praegs )
melakukan svaluasi
| kebangsaan dan Metakukan monitonng dan capaian indsis
toleransk; evaiuasi terhadap keberagaman
Potensi konflik sosial atau WAMRUS MOEMIRasiswh, oo
keberagaman, H
Meningkatnya Rendatinya partisipasl = Menyusun program Waikil Rektor 2
produkiivitas  dan | dosendan mahasiswa = penelitian dan Kegiatan metakukan supervisi
daya saing | dalam penelitiandan = pengabdian masyarakat strategl dan alokasi
pendidikan  tinggl | keglatanyang yang selaras dengan SDGs; | sumber daya;
keagamaan dengan | berkontribusi pads Mendorong publikast fmiah | Ketua Lembaga
indikator kinerja. | SDGs; bereputasi iInternasional Penalitian dan
Program: Kurangnya publikasi  yang terkalt dengan SDGs; Pengabdian
Peringkat Perguruan | limiah atau karya | Menyediakan fasilitas, dana, | Masyarakat
Tinggl  Keagamaan | inovatif yang dan pelatihan untuk melaksanakan
Kristen yang masuk | berdampak pada | mendukung riset berbasis program panelitian
ke dalam The Impact | SDGs; | SDGs; dan pangabdian
S5DGs Keterbatasan sumbes | Membaentuk tim khusus berbasis SDGs;
daya untuk untuk monitoring capaian Ketua Program Studi




mendukung program | kontribusi terhadap S06s; meEmastikan
dan riset berbasis Mengikutl pelatihan sau kuriklilum dan
SDGs; workshop terkait metodologi | kegiatan prodi
Minimmmya penilalan SDGs mendukung SDGs
pemahaman atau dan melakukan
strategi PTK dalam Manitoring & Evaluasi
mengukur kontrbusi PTK - mamantau
terhadap SDGs; capalan dan laporan
Perubahan kontribusi SDGs,
metodolog atau
indikator penilaian
The Impact SDGs,
| Kurangnys
pemahaman
stal dan pimpinan Kepaia Biro
| terhadap standar Menyelenggarakan pelatihan | Perencanaan
SAKIP: dan workshop internal melakukan supervisi
. Dokumentas! terkait SAKIP; Implementasi SAKIP;
r:;llaﬂiham:amﬁ Kinerja dan Menyusun sistern monitaring | Melakukan
yang  elekilf dan | pelaporan tidak dan evaluasi kinerjs berbasis | Monitoring & Evaluasi
akuntabel  dengan | 'n€kap atau SAKIP, melaksanakan |
inifiicator Kineria | tidak tepat wakiu: Memastikan dokumentas pengukuran dan
8 Program: Siatem kinerja dan bukll pendukung pulapnrnn kinerja.
Nilai sistem | PENgukuran lengkap serta terstrukiur; Wakil Rekior 2
akuntatiilitas kinera Kinerja internal Membentuk tm khusus atau | Pimpinan Unit Kerja
instansi pemerintah | PEMM lenntegras atau tas | memastikan infegrasi
(SAKIP) Eurangnya kinarja; SAKIP di seluruh unit;
snsialisasi dan Melakukan review dan Tim Avudit Internal
pelatihan tarkait pembaruan rutin terhadap melakukan evaluas
SAKIP: sistem dan prosedur SAKIP dan rekomendas
| Perubahan sesual regulasi terbary, perbaikan sistem
regulasi atau akuntabilitas.
indikator
penilaian SAKIP
dari pemerintah,

2.6. Rumusan Pengukuran Indikator Kinerja

Untuk memastikan sasaran program dan kegistan dapat dicapal atau tidak, perlu ditetapkan
indikator kinerla sasaran program dan indikator kinerja sasaran kegiatan. Indikator kinera sasaran

program dan indikator kinerja sasaran kegiatan adalah Indikator hasil (outcome) yang mencerminkan

kinarja  capaian

program

yang  dilaksanakan  LAKN

Ambon  dan

kegiatan  pada

Biro/Fakultas/Pascasarjana/Unit Kerja. Dalam menetapkan indikator diperlukan rumusan pengukiran
yang digunakan uniuk menggambarkan keberhasilan IAKN Ambon. Untuk menghitung indikator
diperlukan rumusan cara pengukurannya, penanggungjawab, sumber data, dan periode pelaporan, Tabel
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2.4 berlkut menjelaskan rumusan penguikuran Indikator kinerja sasaran program. Sedangkan tabel 2.5
menjelaskan rumusan pangukuran indikator kinerja sasaran kegiatan,



Tabel 2.4,

Cara Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran Program IAKN Ambon
Tahun 2025-2029

Persentase peningkatan = ((a - b} / b} =

Persentase el
Meningkatnya  partisipasi paningkatan  jimish Keterangan: Biro ALIAK,
SP.6 |peserta  didk  pada mahasiswa pada P a=jumlah mahasiswa tahun berjalan; | WRLWRIl | Fakulas/ Tahunan
PTK/Ma'had Aly Kristan b = jumlah mahasiswa tahun Pascasarjana
sebelumnya.
Berdasarkan ketentuan BAN-PT:
Unggul (A)}: 2361
Meningkatnya kualitas Balk Sekall (B) : 301-360
SP7 |standar  dan  sistem mm‘““””m Balk (C) : 200-300 WRI, LPM “""F ; ';:"“m Tahunan
penjaminan mutu Skema Ini dapat berubah sesual
regulasi terbaru.
Persentase dosen dan
Meningkatnya dosen dan | tenaga kependidikan | oo camace = = 100%
SP.8 | wenaga kependidikan yang | PTKKristen yang arh) WRI Biro AUAK Tahunan
berkualitas memperoleh
sertifikas) Keterangan:




peningkatan a = Jumiah Dosen dan Tenaga
kompetensi Kependidikan PTKK yang memperoleh
sertifikasi kompetensi
b = Total Jumlah Dosen dan Tenaga
Kependidikan PTKK
Rata-rata masa
wnggy lulusan PTK | Rata-rata masa twnggu = (J waktu Biro AUAK, LPM,
5P.9 Han'ﬁﬁmﬂ,ﬁi&v“m Kristen untuk | tunggu semua lulusan yang bekerja) / | wrm Fakultas, Tahunan
mendapatkan jumiah lulusan yang bekerfa Pascasarjana
pkerjaan
Percentase kerja | Persentase=(a/b)»100%
Meningkatnya relevansi | sama  akfif  yang
sp 10 | Pendidikan tinggi keagamaan | menghasilkan a = lumiah kerja sama akif yang| .o Bwo. MK
; sl pERgUAtan | program menghasilkan program peningkatan p "
kemitrasan strategls peningkatan MUt | mutu PTK jann
PTK Kristen b= Jumlah total kerja sama akzif
*:;:LW " kusilias G Hasll survel nilai-nilai  keagamaan
ol PR | - Kristen yang dipahami, dihayati, dan Biro AUAK,
8§P.11 | mohasisws yang ramah, | Keberagamaan dipraktikkan oleh mahisiswa daia WRIN Fakultas, Tahunan
inklusif, dan selaras dengan | Mahasiswa Kristen W Pascasaijana
nilak-nilal kebangsaan kehidupan sehari-hari. i
§p.12 | Meningkatnya produktivitas | Peringkat PTK Kristen :E"'@m'n“:ﬁw:uﬁfa"mmm Biro AUAK,
dan daya saing Pendidikan ( pada THE Impact puilelgnshul alaPn:paclaTHEim 1 SDGs WHI,LPPM | Fakultas, Tahunan
Tinggl Keagamaoan SDGs o Pascasarjana
Nilal Sistem |
Meningkatnya Tata kelola
Akuntabilitas  Kinerja Kepala Biro
SP.13 | Organisasl yang efekiif dan Vitiad Pearirtat Hasil Penilaian SAKIP oleh Tim APIP AUAK Biro AUAK Tahunan

akunipbel

[SAKIP)




Tabel 2.5.

Cara Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran Keglatan I1AKN Ambon
Tahun 2025-2029

No Kegiatan IK3K Perhitungan | JawabIKSK = IKsk | "eioPeren o

Rumusan = {a/ b)
% 100%
Keterangan:

a = Jumlah PTKK
Meningkatnya yang memanuhi
kualltas sarana 1. Presentase PTK Kristen yang memenuhi standar | standar  sarana WAl Biro AUAK
dan  prasarana SArana prasarana perguruan tngg prasarana

PTK Kristen Perguruan Tinggi
b= Jumiah
Keseluruhan
PTKK

SK.5101.1. Tahunan

Rumusan = {a / b)
2 Persentase PTK Kristen yang menyediakan | < 100%
tasilitas yang mendukung Pendidikan Tinggi Keterangan: WRII Fakultas Tahunan
berbasis gender dan inklusif a = Jumlah FTEK

yang




menyediakan
tasilitas yang
maniukung
Pendidikan
Inklusif,

b =jumliah
keseluruhan
FTEK

SK.5101.2,

Parsentase mahasiswa PTE Kristen penerima
heasiswa

Rumusan = {a/ b}
x 100%
Keterangan:

a = Jumlah
Mahasiswa
Penarima
Beasiswa
b= Jumlah
Kesaluruhan
Mahasiswa

Perseniase mahasiswa baru PTK Kristen yang
Berkullah di Perguruan Tinggl Berkualitas

Rumisan = {a / b}
X 1009%
Keterangan:

a = Jumiah
Mahasiswa baru
yang

herkuliah i
PTEEN
Berkualitas

WR Il

Biro AUAK,
Fakultas

Bira  AUAK,
Fakultas/
Pascasarjana

Tahunan

Tahunan




B = Jumlah
Mahasiswa Lama

SK.5101.3.

Krisien

|

Jumiah PTK Kristen yang terpatakan berdasaran
keunggulannya

Jumiah = Jumlanh
PTK Kristen yang
terpetakan
berdasarkan

keunggulannya

WRI

LPM, Fakultas

Tahunan

(5]

Presentase Prodi pada PTK Kristen yang
mendapatkan akreditasi unggul

Rumusan = (a /
b) % 100%

Keterangan:
a= Jumlah Prodi
yang
mendapatkan
terakreditasi
Unggul

b = Jumlah
Keseluruhan
Pradi

WRI. LPM

Tahunan

Presentase Lembaga Pendidikan Tenaga
Kependidikan (LPTK) pada PTK Kristen yang
terakreditasl

Rumusan = {a /
b) x 100%

HﬂtBl‘EﬂEﬂﬁ:

a = lumiah LPTK
yang
terakreditasi

b= Jumlah LPTK

WRI, LPM

Fakultas

Tahunan

&7




4 Presentase Program Studl Program Profesi Guru
(PPG) pada PTK Kristen yang tamkreditasi unggul

' Rumusan = [a /

b} x 100%

Keterangan:

a = Jumlah
Program  Studi
PPG
terakreditasi
Unggul

b = Jumiah
program  studi
PPG

5K.5101.4.

Terpenuhinya
kualifikas| dosen
dan tenaga
kependidikan
PTK Kristen
sesual  dengan
Standar Minimal

| Persentose dosen PTK Kristen berkualifikasi
okademik 53 :
a) Tatat,
b STEM,
c] Non STEM

2 Persantase dosen PTK Kristen yang mempunys
pengalaman diluar kampus

Rumusan = {a / b)
1 100%4
Keterangar:

a = Jumiah Dosen
yang
berkualifikasi
akademik 53

b= Jumlah Dosen
di PTEK

WRII

Persentase =(a/
by = 100%
Keterangan:

a = Jumlah
dosan yang
memilikl
pengalaman di

WR Il

Biro AUAK

Tahiinan

Tahunan




luar kampus
b = Jumizh
dasen tetap

3 Presentase Dosen PTE Kristen vang manduduki
jabatan Lekior/Lektor Kepala/Guru Besar

Persentase =(a/
b) = 100%

Keterangan:

a = jumiah
dosen dengan
jabatan Lektor,
Lektor Kepala,
atau Guru Besar
b = jumniah total
dosen tetap

WRII

4 Persentase Dosen dan Tenaga Kependldikan PTK
Kristen yang mendapatkan program peningkatan
kompetens

Rumusan = {a /
) x 100%

Keterangan:
a = Jumilah
dosen dan
tenaga
kependidikan
yang
mendapatkan
program
peningkatan
kompelensi
pada PTKK

B = Jumiah

WRI

Biro ALIAK

Tahunan




Keseluruhan
Dosen dan
tenaga
kependidikan

5 HRasio dosen asing dengan dosen dalam neger
pada PTK Kristen

Rasio=1:(b/a)

Keterangan:
a = Jumiah
dosen  asing
aktif di PTKK
b = Jumiah
dosen  dalam

neger aktif di
FTIK

WRIl

6 Presentase  Pemenuhan  jumlzh tenaga
kepandidikan PTE Kristen pada |enjang jahatan
fungsional

Persentase=(a/
b} = 100%

Keterangan:
a = Jumlah
tenaga
kependidikan
eksisting  pada
jenjang |abatan
fungsional

b = Jumlah
kebutuhan
tenaga
kependidikan

WHII




pada  jenjang
jabatan
fungsional

SK.5101.5.

Meningkatnya

kualitas (ulusan
PTK yang
diterima di dunia

Pesentase |Wlusan PTE Kristen [berkialificas

$1) dengan

pengalaman 1 {saiu} semester di luar kampus

2 Presentase PTE Kristen yang memiliki Pusat

Pengembangan Karlr

Rumusan=(a/b)
2 100%
Keterangan:

a = lumiah
| lulu=an 51 PTEK
dengan
pengalaman 1
Semestar
diluar kampus
B = Jumlah

yang memitiki
Pusat
Pengambangan
Karir

Y= Towal PTEKK

yang menjadi
[ populasi sumve

= e

WRII

Biro ALIAK,
Fakultas/
Pascasarjana

Tahunan

WR I

| Biro ALIAK,
| Fakultas
Pascasarjana

Tahunan

3 Persentase lulusan PTK Kristen yang langsung
bekerja dalam jangkn wakiu 1 Tahun setelah
kelulusan a) Total, b) Karyawan atau Wirausaha

Persentase = (a/
b) = 100 %

WRIN

Bira  ALAK,
Fakultas!

Tahunan

[




Katarangan:

a = Jumiah
lulusan  PTKK
yang mendapat
sertifikat
kompetensi dari
lembaga
sertifikasi
bereputasi.

b = Jumlah
lulusan PTKK

4 Presentase Peningkatan mahasiswa PTK Kristen
yang  mengikuti  program  serifikasi
kompetensi/protesi

Persentase
peningkatan =
(fa - b} / b} =
100%

Keterangan:
a = |umia
mahasiswa
yang mengikuti
program
seriiflikasi
profesi  pada
tahun berfalan
b = Jumlah
mahasiswa
yang mengikuti
program

WRII

Birn ALIAK,
Fakultas!
Pascasarjana

Tahunan
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3

sertifikasi
profesi  pada
tahun
sebelumnya

Rasio Outbond per Inbond mahasiswa pada PTK
Kristen

Rumusan = (a /
b)

Keterangan:
a = Jumlah
Mahasiswa
PTEK Qutbound
b = Jumiah
Mahasiswa
PTKE inbound

Biro ALAK,
Fakulias/
Pascasarjana

Tahuman

(1]

Presentase mahasiswa PTK Kristen yang
berkegiatan diluar program stud|

Persentase=(a/
b )= 100 %

Keterangan:
a = Jumlah
mahasiswa aktif
yang
berkegiatan  di
luar  progam
studi dalam
periode
tertentu.

b = Jumiah
mahasiswa aktif

WHI
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| yang ada di PTK

dalam periode
yang sama.

SK.5101.6.

Meningkatnya

kerjasama FTK
Kristen

Persentase kerjasama yang ditindaklanjuti dibidang : a)
pendidiican dan pengajaran, b} penelitian dan publilas),
c) pengabdian kepada Masyarakat

Perseniase
kerja 5ama
bidang
pendidikan dan
pengajaran: [a./
b) = 100%
Keterangan:

a = Jumilah kerja
sama
pendidikan dan
pengajaran yang
ditindaklanjuti

b = Jumilah kerja
sama
pendidikan dan
pengajaran yang
disepakati

Persentase
kefjasama
bidang
penelitian  dan
publikasi; (a/ b)
= 100%
Keterangan:

WR III, LPPM

Biro AUAK,
Fakultass
Pascasarjana,
LPM, LPPM

Tahunan
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a = Jumiah kerja |
sama peanelitian
dan  publikasi
yang
ditindakianjuti

b = Jumiah kerja
sama penelitian
dan  publikasi

yang disepakati

Persentase
kerjasama
bidang
pengabdian
kepada
masyarakat: (a f
b) = 1005
Kelerangan;

a = Jumiah kerja
sama
pengabdian
kepada
masyarakat
yang
ditindaklanjuti
b= Jumilah kerja
sama
pengabdian
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| kepada

masyarakat
yang disepakati

SK.5101.7.

! Persentase mahasiswa PTK Kristen yang

mangikuti program

peningkatan literasl Kitab Suci

Rumus: {a/b) =
1005

Katerangan:

a = Jumlah
manasiswa
yang mengikuti
program literasi
Kitab Suci
dalam  satuan
wakiu tertentiu
b = Jumlah
mahasiswa
dalam  satuan
wakiu yang
sama

WHIN

Biro ALlAK,
Fakultas/
Pascasarjana

Tahunan

SK.5101.8.

1. Persentase publikasi

ilmiah

internasional PTK Kristen yang disitasl

beraputasi

Persentasa=(a/f
b) = 100 %

a. Jumiah artikel
jurnal
bereputasi
Internasional
yang
memperoieh

WRI, LPPM

LPPM

Tahumngan




sitasi;

b. Jumiah total
artikel  jurnal
bereputasi
internasianal
yang diterbitkan
oleh PTH.

2 lumiah karya tulls iimiah PTE Kristen berorentas)
SDGs yang terpublikasi di Jurnal Intermnasional
bereputas

Total Karya Tulls
limiah
bararienta
5DGs:;

1. Data dari jurmal
akademik

2. Laporan
tahunan institusi
pendidikan

3. Sistem
informiast
publikas! riset

WRI, LPPM

Tahunan

3 Jumiah Paien Granted PTK Kristen

Total Paten
Granted PTK
Kristen

Tahumnan

4. Junilah hasil riset dan inovasl PTK Kristen yang
dimanfaatkan
DUDVmasyarakat

Total hasil rset
dan inovasl PTK
Kristen yang
dimanfzatkan
DUDYMasyarakal

WRI, LPPM

Tahunan




Jumiah Lembaga Penelitian dan Pengabdian ke
Masyarskat (LPPM] pada PTK Kristen yang
ditingkatkan kapasitasnya

Heningkatnya

Pendidikan

Presentase Pemanfaatan anggaran bidang
pendidikan yang sesual dengan capalan output

Persentase : (a/ |

Total  Lembaga |
Penelitian dan
Pengabdian ke
Masyarakat
(LPPM)

PTK Kristen yang
ditingkatkan
kapasitasnya

WH 1, LPPM

Tahunan

b) x 100%

Keterangan:

i Total
ARggaran
Bidang
Pendidikan

b Realisasi
Anggaran
Bidang
Pendidikan
sesual output.

2 Presenlase
peningkatan  kinefja

Paersentase : {(a

- b}/ b) x 100%

Keterangan:
a = Nilai kinesja

Kepala Biro

Biro ALIAK

Tahunan

Kepata Biro

Biro ALIAK

Tahurnan




periode

sakarang
b = Nilai kinerja
periode
| sebelumnya
Parsentase : ((a
- b}/ B} x 100%
Keterangan:
3. Presentase a = capaian
peningkatan akses dan | jpeag dan
"“I;m“‘f“k"“‘“"“ dan | yyalitas
publikas
pragram/kebljakan Infurlngsi mﬂl e Biro ALIAK Tahunan
prioritas bigang paciod
pondidikan yang sekarang
disampalkan melalui | D = Capaian
media akses dan
kualitas
informasi
periode
sebelumnya
Persentase : ((a
- b} / b) x 100%

Presentass Pemanuhan

infrastruktur dari | Keterangan: :::im o Biro AUAK Tahunan

layanan dukunganTIK |3 =  jumlah
infrastrukiur
dari  layanan




dukungan TIK
yang dipenuhi
b = jumiah
Infrastruktur TIK

yang
dibutuhkan

Persentase : (a/
b x 100%

Keterangan:
a = jumlah data
prioritas  yang
5 i sudah tersedia
- Presen dan selaras
ketersadiaan data
dengan Kepala Birp Biro AUAK

rita solara
;;“m’ ““Eimhm: indikator RPIMN | AUAK

APIMN dan Renstra & Renstra
b = total jumiah

data prioritas
yang
dibutuhkan
sesuai indikator
RPIMN &
Renstra

Tahunan

Milai Indikator

. MNilai Kinerja Pelaksanaan anggaran l_ﬂmfﬁ :ﬁuﬁlﬂ Biro Biro ALIAK e

Realisasi




Anggaran /
Rencana
Anggaran
x100%

7 FPresentase Peningkatan Layanan Pengadaan
Barang dan lasa

81

Persentase : ((a
-b)/ b) x 100%

Keterangan;

@ = pnilai capaian
layanan
pengadaan
barang/jasa
periode
sekarang

b = nilai capalan
layanan
pengadaan
barang/jasa
perode

| sebelumnya

Kepala Biro




ARAH KEBLIAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI DAN KERANGKA KELEMBAGAAN

Arah kebijakan dan strategl yang divraikan dalam Bab il inl merupakan Lipaya wntuk
mencapal sasaran sirategis IAKN Ambon tahun 2025-2029 yang diarahkan untuk mencapal
sasaran Direktorat Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen dan sasaran kementerian Agama
Republik indonesia tahun 2025-2029. Arah kebijakan dan strateg pada bab Inl mencakup dua
bagian yakni arah kebijakan dan strategi Direktorat jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen
Kementerian Agama Republik Indonesia dan arah kebijakan dan strateg) Institut Agama Kristen
Negari Ambon.

Bagian selanjutnya pada Bab )l inl adalah Kerangka regulasi yang merupakan dasar
hukum bagi pelaksanaan program dan kegiatan, serta kerangka kelembagaan yang diperlukan
untuk mangatur strukiur organisasi dan pengelolaan program dan kegiatan datam mendulkung
Implementast strateg dalam mencapai Wujusan Kementerian Agama.

3.1.  ARAH KEBLIAKAN DAN STRATEGI DITIEN BIMAS KRISTEN

Arah kebijakan Direkloral Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen disusun sebaga
pedoman strategis datam pelaksanaan tugas dan fungsi pembinaan kehidupan beragama Kristen
di Indonesia. Dokumen ini memuat ketangka kebljakan yang terarah, terukur, dan
berkesinambungan, sehingga dapat menjad landasan bag) seluruh unit kerja di lingkungan Ditjen
Bimas Knsten dalam menjalankan program dan keglatan. Penyusunan arah kebijakan ini
didasarkan pada visi, misi, serta tujuan pembangunan nasional di bidang agama, khususnya
dalam memperkuat kualitas layanan keagamaan, meningkatkan akses pendidikan agama dan
keagamaan Kristen, serta memperkuat t3ta kelola yang transparan, akuntabel, dan berorientasi
pada hasil. Melalul arah kebijakan inl, Ditjen Bimas Kristen berkomitmen untuk mewujudian
peiayanan keagamaan yang inklusil, bermutu, dan berkeadilan, serta mendarong terbangunmya
kehidupan umat Kristan yang rukum, ssjahtera, dan berdaya saing., dalam bingksl Megam
Kasatuan Republik Indonesia. Sabelum memaparkan arah kebljgkan dan strategi Ditjen Bimas
Kristen periu mempertimbangkan pula program-program prioroitas pemetintah yang penting dan
sparah dengan kebijakan pengambangan Perguruan Tinggl Keagamaan Negerl yakni:

Mamor 3 : Reformast politik, hukum dan Binokras,



- Nomor 8  Penguatan pendidikan, sains, dan teknolog), serta dighalisask: dan

- MNomor 17 : Pelestarian senl budaya, peningkatan ekonom! kreatif, dan
Peningkatan prestasi olahraga,

Arah kebijakan dan strategl kementerian Agama dalam bidang pendidikan juga mengarahkan
arah kebijakan dan sirategl yang akan disusun, terutama Dalam bidang Pendidikan,
Penyeienggaraan Pend)dikan Berkualitas, yakni :

- Peningkatan Kualitas Pengajaran dan Pembelajaran.
Penguatan Pengelolaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan Berkualitas.
- Penguatan Sistem Tata Kelola Pendidikan,

- Peningkatan Produktivitas, Daya Saing, dan Kemampuan Kerja.
Berikut diuraikan arah kebijakan dan strategi Ditjen Bimas Kristen-

A Arah Kebljakan Ditien Bimas Kristen

1. Peningkatan tindak lanjut rekomendasi Early Warning System agama Kristen
a.  Penyusunan protokol penanganan konfik
b. Pemetaanwilayah rentan kontlik
c. Peningkatan Dialog Kerukunan Agama Kristen
d.  Pembangunan jaringan komunikasi dengan tokoh agama Kristen tingkat lokal
e.  Kplaborasi multipihak

2. Peningkatan jumlah mahasiswa pada PTK Kristen

a.  Meningkatkan citra dan reputasi Pendidikan Tinggl Keagamaan Kristen metatul
promesl, dan publikasi;

b. Perluasan akses dan kesempatan pendidikan {beasiswal;
¢. Pengembangan sarana dan prasarana modern;
d. Penguatan sistem layanan yang imklusit;

@. Membangun kerja sama dengan satuan pendidikan umum bercirl khas agama
Kristen dan satuan pendidikan keagamaan Kristen tingkat pendidilan menengah.

3. Peningkatan akraditasi PTK Kristen
a, Penguatan akreditasl melalul bimbingan teknis penyusunan dokumen dan
peloksanaan suedit mutd internal Secara berkala;
b.  Pengembangan akademik dengan penyusunan kurikulum sesuai SN-DIKTI;
c. Pembinsan mutu berkelanjutan melalul workshop ruting
. Membangun kerja sama dengan universitas umum dan lembags internasional.
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4, Peningkatan kompetensi dosen dan tenaga kependidikan PTE Kristen melalul sertifikasi

Memfasiltasi persiapan sertifikasi Dosen melalul pelatinan dan workshop untuk
mendukung portofolio sertifikas:;

Percepatan sertifikasi Dosen melalul peningkatan jumlah kuota sertifikasi Dosen
satiap tahun;

Meiakukan iIndentifikasi dan evaluas) terhadap petaksanaan sertifikasi Dosen;
Meningkatkan kerja sama dan koordinasl dengan Perguruan Tinggl Penyelenggara
dalam rangka peningkatan kuaiitas peiaksanasn peningkatan kompeiensi dosen
pemula [PKDP).

5. Peningkatan angka kelulusan tepat wakiu, lulusan pendidikan tnggl keagamaan Kristen
untuk mempercieh pekedaan

Membuat sistem database digital alumni Pendidikan Tinggl Keagamaan Kristan;
Meningkatkan prosentase lulusan yang memiliki sertifikat kompelensi;
Meningkatkan kerjasamalkemitraan dengan lembaga pendidikan, Geneja, lembaga
soskal keagamaan dan dunia kerja lainnya yang dapat membuka lapangan kerja bagi
lulusan,

6. Panguatan keagamaan mahasiswa Kristen

Pamyusynan sara penerapan modul ajar panguatan moderasi beragama,
Pengembargan modul pendidikan karakier berbasis iman kristen yang inkusif dan
Toleran,

Maningkatkan kiuantitas rumah moderasi beragama pada PTEK;

Meningkatkan dukungan fasilitas Inermsi keagaman Kristen pada PTKEK;

Meiakukan keglatan penguatan moderasi beragama bagl mahasiswa, dosen, dan
lenaga kependidikan pada PTKK.

7. Peningkatan jumlah perguruan tinggl keagamaan Kristen yang masuk dalam peringkat
THE Impact S0Gs.

&,

Penguatan kapasitas penalitl melalul pelatinan sclentific writing dan program
coaching clinic penulisan artikel bereputas;

Memberikan dana bantuan penelitian yang dipublskasikan di jurnal wrakneditas)
rasional dan internasional;

Peningkatan kuantitas PTK yang berpartisipas! dalam penilaian THE Impact 5DGs,
serta mendormng topik penelitian doser/mahasiswa selams dengan SDGs;



d. Pelatihan teknik penulisan paten dan workshop hak kekayaan imtelekiual (HK)
berbasis hasil riset unggulan PTK:

e Memtasilitasi proses pendaftaran paten;

% Peningkatan mutu jurnal PTK hingga terindeks nasional dan internasional:

g Menjalin karja sama dengan Dunia Usaha dan Dunia Industr (DUDH), pemearintah
daerah, dan kementerian/ lembaga terkait dalam mendorong riset berbasis
kebutuhan industrl.

3.2.  ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI IAKN AMBON

IAKN Ambon sebagal perguruan tinggl keagaamaan Kristen negen yang berada di bawah
binaan kementerian agama turut berkontribusi untuk mencapal arah kabijakan dan program
prioritas kementarian agama secara khusus di bidang pendidikan linggl. Sebagaimana dibahas
di bagian sebelumnya dukungan tersebut dalam bidang reformasi tirokrasi, penguatan
pendidikan, sains, dan teknologi, sena dighalisasi; pelestarian seni budaya, peningkatan
ekonomi kreat, dan peningkatan prestasi olahraga,

Rumusan arah kebijakan dan strateg) IAKN Ambon diarahkan untuk mencapal visl dan
fujuan, mengacu kepada arah kebijakan dan strategl Direktorat lendaral Bimbingan Masyarakat
Kristen Kementerian Agama Rl dengan mempertimbangkan potensi dan isy sirategis
pengembangan IAKN Ambon dalam kurun wakiu lima tahun mendatang. Pada pariode 2025-
2029, arah kebijakan IAKN Ambon diarahkan padaupaya mancapal Visi menjadi Perguruan Tinggl
Kristen yang Unggul dan Berdaya Saing dalam IPTEKS, Religius, Humanis dan Inovatif,
Mewujudkan Ganerasi Indonesia Emas yang Andal dan Maju.

1. Pemarataan akses pendidikan linggl berkualitas
a. Penguatan infrastruktus digital dan akses pendidikan jarak jauh.
b. Beasiswa berkelanjutan bagl kelompok masyarakat kurang mampu,
¢. Pengembangan program studi di luar kampus untuk wilayah 37 di kawasan Umur
Indonesia,
d. Pendidikan vokasi dan ketrampilan khusus.
2. Peningkatan kualitas input, proses, output dan outcomes
a. Peningkatan input melalul pengembangan sistem seleksi mahasiswa berkualitas secara
nasicnal dan mandirl yang berkualitas dan kompatitif.
B, Mengupayakan adanya mahasiswa asing,
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b

Kemitraan atau Kolaborasi yang akiif dengan SMA/SMK untuk menyiapkan calon
mahasiswa yang bekualilas,

Pengembangan kurtkulum yang dinamis, selalu diperbaharul berbasis kebutuhan masa
depan, mengintegrasikan ketrampilan digital,

Pemantapan dan pengembangan digitalisasi proses belajar miengajar.

Membangun kelas internasional untuk program pascasarjana,

Berkolaborasl dengan Perguruan tinggiflembaga dalam dan [uar neger  dalam
mengembangkan budoya riset unggulan dan inovatif,

Mengembangkan riset terapan yang fokus pada penelitian berdampak bagl masyarakat
luas,

Mengembangkan Al-Driven mentorship untuk memantau progres akademik mahasiswa
dan memberikan rekomendasi pembelajaran.

Mengembangkan keglatan pengabdian kepada masyarakat tematik dan berkelanjutan,
Menyelenggarakan program sertifikas: kompetensi profesional sesual program stud
yang tersedia.

Peningkatan standar mutu dan implemeantast SPMI,

Tranformas: kampus IAKN Ambon sebagai pusat inovasl nasional

Mengembangkan kampus IAKN Ambon sebagal global impact ranking yang fokus pada
pemecahan masalah global

- Relevans| dan Daya Saing Perguruan Tinggl Keagamaan {sasaran 3)

Studi lanjut dosen pada perguruan ingdl bereputasi dalam dan luar negen
Menyelenggarakan program magang dan pertukaran mahasiswa dengan mitra dalam
dan luar negeri

Meningkatkan angka lulusan tepat waktu dan relevansi bidang iimu dengan
pakarjaan/protasi alumni

Meningkatkan publikas! hasil penelitian dan PkM dosen pada jurnal bereputasi dalam
tan luar negen

Meningkatkan Sitasi publikasi iimiah dosen dan mahasiswa

Meningkatkan hard skill, soft skill dan kemampuan bahasa asing mahasiswa untuk
memasuki pasar tenaga kerja global

Membentuk dan mengembangkan pusal-pusal studi sebagsi centers of excellence
dalam berbagal bidang imu

Menempatkan LAKN Ambon dalam rankings global (Webromatics atau Q5 WUR)

BE



4. Membangun tata kelola yang baik, mewujudkan Good University Governance (sasaran 4)

b.

d.

Penguatan otonomi kKampus

Transparansi dan keterbukaan informasi melalul portal terbuka yang menampilkan
capalan dan progres kampus, kepatuhan terhadap standsr mutu

pengembangan platform kolaboms digital sebagal Forum daning untuk partisipasi
stakeholders, mahasiswa, dosen., alumni, dan masyarakat pengguna dalam
memberikan masukan terhadap kebijakan kampus secara real-time

Keterlibatan dalam organisasi keilmuan atau asosiasi profesi tingkat internasional
Melakukan upaya untuk perluasan dan diversifikasikan sumber-sumber keuangan

5. Penguatan Kerukunan dan Cinta Kemanusiaan menempatkan IAKN Ambon sebagal lembaga
pendidikan yang memiiikl peran strategis dalam membangun kehidupan beragama yang
hammonis serta berlandaskan nilal-nilal kemanusiaan, seperti sikap saling mengasihi,
menghormati, dan menerima perbedaan antarndividu maupun antarumat beragama.
Komimen inl diwujudkan melalui pelaksanaan tridarma perguruan Unggi yang meliputi
pendidikan, panelitian, pengabdian kepada masyarakat, sera pengembangan kerja sama,
Upaya tersebut diimplementasikan melalul enam strategl utama, yaitu:

i

Mengembangkan pusat studi Moderasi Beragama, kegiatan dialog dan perdamaian antar
umat beragama,

Mengembangkan pengajaran dengan muatan kurikulum/maten ajar managemen kantlik
dan perdamalan yang memperkuat kapasitas umat dalam mengelola konflik yang
terjadi maupun implementasi nilai-nilal kasih, saling hormat, saling menghargal, saling
menerima dan tolaran anlar pemeluk agama yang berbeda,

Mengadakan seminar dan pelatihan limas agama umuk memperkuat dialog antss umat
beragama

Membangun kerjasama dengan FKUB dan LSM yang bergerak di bidang perdamaian,
Melibatkan dosen, mahasiswa, pemuda dalam advokasi dan dialog lintas agama sefta
kerja voluntesr pardamalan.

Pefibatan mahasiswa dalam kegiatan KKN Moderasi beragama

6. Penguatan Ekoteclogl, di mana IAKN Ambon menjamin pelestarian lingkungan menuju
keseimbangan dan keberlanjutan (sustainabie) kehidupan manusia dan alam ciptaan
Indonesia, direalisasikan metalul 6 strategi

o Inmegrasi EkoteclogiMeciogl Ekologi/Spiritualitas Ekologl dalam kurikulum Lembags

sebagal mata kuliah wajib Institusi |disesuatkan dengan bidang keahlian),
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€. Standarisasi capaian pembelsjaran berdasarkan Kerangka Kualifikasi Nasional
indonesia (KKNI) dan SNPT,
d.  Peningkatan akreditasi internasional untuk meningkatkan daya saing global,
€. Mencipiakan kampus inkiusif dan ramah bagi semua Orang.
f.  Peningkatan fasilitas bagi mahasiswa yang berkebutuhan khusus.
g. Peningkatan pemberian beasiswa bagl mahasiswa dari daerah 37 dan masyarakal adat.
8. Aksaleras! digitalisasi tata Kelola, dimana IAKN Ambon maningkatkan mulu layanan
pendidikan dan kelembagaan, yang direalisasikan datam 9 strategis yakn| ©
. Pengembangan Learning Management System (LMS) berbasis diginal
b. Implementasi platform e-learning untuk pembelajaran daring dan hybrid.
€. Penggunaan Al dan big data dalam analisis pendidikan dan peningkatan efektivitas
pembelajaran.
d. Transformasi digital dalam administrasi akademik
e Penerapan Sistem Akademik Terintegrasi (SAT) berbasis digital.
Layanan administrasi akademik yang paperfess, transparan, dan cepat.
Penguatan riset dan publikasi digital
Pengembangan jurnal online bereputasi internasional sesuai bidang keatiian
Palatihan bagi dosen dan mahasiswa dalam penulisan karya akademik berbasis digital
dan pemartaztan soffware manajemen referensi
10. Penguatan Komitmen kebangsaan sera rasa cinta tanah air
4. Penguatan kurkulum yang mengajarkan nilai-nilai kebhineksan dan toleransi,
menyelenggarakan pelatihan bagl ASN di IAKN Ambon untuk mengajarkan dan
menanamkan nilal kebhinekaan, menyelenggarakan kegialan yang memperkuat
pemahaman dan penghargaan terhadap keberagaman budaya dan agama, serta
membentuk lingkungan kampus yang menghargal dan merayakan kaberagaman melalul
dekorasi, simbol, dam kebijakan kampus.
b. Pengembangan modul, dan kurikulum tentang moderasi beragama yang menskankan
toleransi di IAKN Amban.
c. Penguatan moderasi beragama yang terintegrasl dengan kebjjakan pendidikan dan
layanan keagamaan.
0. Imegrasi materi moderasi beragama ke dalam program pendidikan dan pelatihan SDM
IAKN Amban.
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11. Penguatan wawasan ofkumene, menghormati martabal manusia, dan minjaga

keseimbangan relasi manusia dengan alam. Strategi untuk mengimplementasikan program
ini metalui:

a. Pengembangan dan penerapan panduan green refigion (beragama yang  ramah
terhadap sesama dan alam) yang mengedepankan mantaast terhadap manusia dan
Ungkungan,

b. Peningkatan kegiatan keagamaan yang beorientasl kebaikan terhadap atam,
lingkungan, dan Se£ama manusia;

c. Penyediaan fasilitas pendukung pendidikan inkiusit di IAKN Amban.

12. Pengembangan sumber daya manusia penyelenggara pendidikan di IAKN Ambon yang
berkarakter dalam metayani, inovatif dan kreatf. Strategl untuk mengimplementasikan
program ini melsiut

. Peningkatan pelatihan dan workshop S0entange tika dan maral bagi ASN di IAKN Ambon,
serta menginlegrasikan pendidikan karakter dengan kegiatan sehari-hati.

b. Menyelenggarakan program peningkatan kualitas institusl, memberikan pelatihan
dosen dan Tendik untuk memenuhl standar akreditasi, melskukan evaluasi dan audit
internal secara herkala,

€. Penguatan kurikulum yang mengintegrasikan pendidikan karakter secara holistik,
menyelenggarakan pelatihan bagl Dosen untuk mengajarkan dan menanamkan nilai-
nilal karakler, menyediakan keglatan ekstrakurikuler yang mendukung pengembangan
karakier mahasiswa, serta membentuk budaya kampus yang menonjolkan nital-nilai
karakter melalul berbagal kegiatan di lingkungan kampus.

d. Peningkatan kompetensi ASN melalui skema pelatihan berkelanjutan (inservice training),
sertifikasi, dan pengembangan kartar.

e. Pelalihan pengembangan profesionalitas ASN dengan fokus integrasi nilal-nilai
moderas| beragama:;

. Menyeienggarakan program pelatihan dan sertifikasi berkelanjutan bagl dosen untuk
meningkalkan kompelansi akademik dan profesional.

E. Menyelenggarakan program pelatihan dan sertifikasi berkelanjutan bagi Tendik untuk
meningkatkan ketrampilan dan pangstahuan.

h. Peningkatan kualifikasi akademik bagi Dosen melalul program beasiswa
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Mendorong sertifikasi kompetensi bagl Tendik melalul program pelatihan dan wji
kompetens,

13. Pengembangan standat-standar, dan regulasi penyelenggara pendidikan di IAKN Ambaon

i

i

untuk kualitas penyelenggaraan Tri Drarma, dilaksanakan melalul:

Menyelenggarakan program peningikatan kualitas institus|, memberikan peiatihan bagi
pengelola dan dosen PTK untuk memenuhil standar akreditasi, melakukan evaluasi dan
audit internal secara barkata.

Mengembangkan dan menerapkan prosedur sistem penjaminan mulu yang
komprehensif, memberikan pelatihan bagi  staf manajeman kalembagaan,
mengintegrasikan manajemen muty dalam setiap aspek operasional LAKN, serta
melakukan audit dan evaluasi sistem penjaminan mutu secara berkata.

Mengembangkan program studi yang memenuhi standar internasional dan mempernclah
sertifikasi darl badan akreditasi internasional.

Peningkatan akreditasi program studi melalul penjaminan muty dan  evaluasi
barketanjutan.

Penerapan budaya mutu di seluruh program studi melalul sosialisasi dan pelatihan.

Peningkatan kolaboras! internasional datam penelitian, pengabdian kepada masyarakat,
dan publikasi.

Mendorong dosen untuk melakukan penelitian berkualitas dan publikasi di jumal
nasienal, intermasional, dan internasional bereputasi,

Pengembangan prgram studl pada IAKN Ambon menuju standar dan/atau akreditasi
intermasional.

KERANGKA REGULASI

Kerangka regulasi dalam Rencana Strategl Institut Agama Kristen Negerl Ambon 2025-

2029 mengacu pada Rencana Strategis Kementerian Agama 2025-2029, Dalam konteks Renstra
IAKN Ambon, Kerangka Regulasi mencakup peraturan perundang-undangan atau instrumen
hukum lainnya yang diperlukan untuk mendukung pelaksanaan tugas, fungsi, dan kewenangan
semua unsur perguruan tinggl. Capalan atas Sasaman Stralegis Kementeran Agama,
diterjemahkan dolam Rencana Strategis Direkiorat Jenderat Bimbingan Masyarakat Kristen, dan
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dituangkan dalam kerangka regutasi masing-masing perguruan tinggl keagamaan Kristen di
Indonesia. Regulasi ini pada dasarnya harus memberikan kepastian hukum, mieningiatkan
integritas, transparansi, dan akuntabilitas, serta mendukung pelaksanaan tugas secara
antisipatit dan efektdf berbagai aspek hukum, etika, dan prinsip keagamaan yang berlaku dalam
konteks pendidikan tinggl.

Pada konteks ini, IAKN Ambon sebagai salah satu perguruan linggl keagamaan Kristen,
menyusun kerangka regulasi ini sebagai pedoman dan rujukan dalam penyelenggaraan
pendidikan tinggi yang berbasis keagamaan Kristen, Penetapan regulasi inl memiliki Tujuan dan
manfaal yang sangal penting bagl perguruan Unggl, mahasiswa, tenaga pendidik, sers
masyarakat luas. Regulasi yang dibuat harus sesuai dengan kebutuhan masyarakat Terutama
dalam pengembangan perguruan tinggl di masa depan. Reguiasi yang baik dan berkuaiitas akan
memberikan kepastian hukum, yang pada akhimya mendukung terciptanya keteraturan hukur
Buna mendorong kemajuan dalam persaingan pendidikan tinggl pada skala nasional, regional,
maupun internasional. Kualtas regulasl yang baik ditentukan oleh isi dan prosed wr
pembeniukannya yang memadai.

Mengacu pada konteks yang dijelaskan di atas, maka untuk menghasilkan kerangka
negulasi yang berkualitas dan menjawab kebutuhan perguruan tinggl, Institut Agama Kristen
Negeri Ambon pada kurun waktu 2025-2029 menampuh langkah-langkah sebagal berikut

a. Rancangan regulasi merupakan hasil dari proses evaluasi yang mendalam, mencakup:

1. Terdapat kekosongan hukum sehingga periu dirancang regulas! untuk melaksanakan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang lebih tinggi. Regulasi juga dapat
dirancang sebagal dasar menjalankan kebijakan di bidang pendidikan tinggi Kristan.

2. Materi muatan regulasi yang sudah ada sebelumnya dan dipandang tidak relevan lagl
dengan kebutuhan masyarakat dan institusi parguruan tinggi memertukan revisi atau
pefubahan sesuai perkembangan.

b. Regulasi yang disusun tidak boleh bertentangan dengan jenis dan hierarki regulasi yang
lebih tinggl atau setingkat sehingga diperiukan keselarasan dalam panyusunan regulasi.

€. Materl muatan regulasi harus bersifat antisipatit sehingga mampu menjadi jawaban
penyelesalan masalah atau kebutuhan yang akan datang, dan memilki daya jangkau
keberigkian yang panjang serta tidak merugikan masyarokat secara umum, dan kebimuhan
perguruan tinggl secara khusus kefika sudah ditetapkan, sera tidak menimbulkan

kontroversi,
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Sesuai ketentuan yang berlaku maka peMyusunan regulasi di KN Ambon harus
menghuti ketenluan pemusunan regulasi  harus mengikuti kstentuan tata cara pembentukan
reguiasi yang diatur datam Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 lentang Pembantukan
Peraturan Perundang- undangan, Peraturan Menteri Agama Nomor 40 Tabun 2016 tentang Tata
Cata Pembentukan Peraturan Menterl, serta Keputusan Menterl Agama Nomor 777 Tahun 2016
lentang Pedoman Penyusunan Keputusan dan Instrumen Hukum Lainnya. Sehingga kerangka
regulasi di IAKN Ambon untuk lima tahun mendatang sesuai kebutuhan adalah sebagal berikut,
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Tabel 3.1.

Arah Kebljakan dan Strateg Ditien Bimas Kristen

Rancangan Regulasi

Urgensi Pembentukan

Esputusan Dekan dan Direkfur Pascasarjana
tentang visi kelimusn Program studi-program

Belum semua program studi memilild kebijakan

Fakultas, Pascasar]
tertulis tentang visi keilmuan program stui | i

studi di lingkungan WAEN Ambon
|
Keputusan Rekior tentang PRdaman Evaluasi Belum ada pedoman evaluasi dan Tindak anjut |MFI A, .
dan Tindak lanjut VTS WMTE i
Program stud|
Keputusan Reklor menganai Perlu malakukan Revis| Kaputusan Relktor Nomor ;
mmmmmm'mwmm B-85.1/PF,009/SK/05/2019 tentang Pedoman
Tugas Pokok, Fungsi dan Uralan tugas organisasl
1. Tata Pamong LAKN Ambon. Dengan melakukan penyesualan
2. TUPOKSI (Tata Pamong. TUPOKSI| dengan tataaturanyang | LeMbaga, Fakultas,
3. Tata Hubungan bavu dan pengadasn yang belum ada (Tata Pascasarjana, LPM™,
5. Monev dan tindak lanjut tata kelola dan | 18niut tata kelola dan tata pamong
tata pamang
6, Memenuhl Prinsip Good Governance
Keputusan Rektor mengenal Revisi Pedoman Adanya kebutuhan metakukan Revis! Keputusan | yyaeai 11,

tentang Pedoman Kerjasams dengan




maenambahkan point mengenai tindak Lanjut dan
keberlanjutan kerjasama !

Adarya kebutuhan melakukan Revis) Keputusan
Rektor Momor ; 34 tahun 2023 tentang Pefunjuk

teknizs selaks panarimaan Mahasises Baru, Warek |,
Keputusan Aeldor meéngenal Revisi fuknis PMB. dangan menambahkan aturan mengenal Fakultas/Pascasariana, 2025

kmterbukaan untuk Manenma caon manasswa Bagian akademik

disabdlitas dengan kebutuhan khusus dan afinmas)

calon mahasiswa darl mahasiswa adat |
Keputusan Rekton mengenal daya tampung Adanya kebutuhan untuk manentukan daya | Warek |, —
masimg-masing Program Studi 1@mpung masing-masing Program Studi Fakultas/Pascasanana

Batum ada suran tertulls mengenal Layanan

kepada mahasiswa mencakup |jenis Layanan,
Keputusan Rextor mengenal layanan kepads Prosedur dan mekanisme pelaksanaan Layanan, i i or
miahasiswa Laysnan kepada mahasiswa barkebutuhan

khusus, Maoney dan tindask lanjut layanan

kemahasiswaan |
Keputusan rekior mengenai revisi pedaman Ad iy fstctuban mngROESIRAn RSN : | ol otr) Warkk I i
beatinws tngkat ssfend masyarakat loarang mampau di dascah 37 dan bagi ket 2095

masyarakat adat

; Mendorong

Kaputusan Dirjen Bimas Kristen tentang Balum tersedia kebijakan tertulis tentang mmm ik
beasiswa pascasarjana dan izin tinggal Deasiswa pascasariana dan izin tinggal mahasisws | Direktur Pendidikan Bimas 2027 Sl
rmahasiswi asing waing Kristen BTREN




Keputusan rekdor mengenai targst prosentasa

Belum ada kebljakan fertuls mengensd target

Warek |, Warek 11i,

mahasiswa asing prosantase mahasiswa asing Fakiltas/Pascasanana i

Keputusan Rektor mengenai Mengenal Pedoman | Belum ada aturan tertulis manpanai Pedom.an

Pancegatan dan Pananganan Kekarasasn o Pencegahan dan Penanganan Kekerasaan, Wik || dan Warek 1l 2025

{AKN Amban pebecehan seksual, dan intolerans di |AKN Ambon

Kepatusan Kotus LPM mengenal SOP

sy il Pia " Belum ada S0P Pencegahan dan Penanganaen Witk f i Wresk I 5
€ ¢ Eekerasaan di IAKN Amiban

LAKMN Amibon
Belum ada 5K Rektor, sudah ada Pedoman

“'m"““":#’ it “’““'”:'T““ i Reloutmen dan Pengembangan Karir Dosendan | Warek 1, Bito AUAK, subag e

e o . Tenaga Kpeneldidkan, peru menambahkan bagl Kefiegmaaln

Kependidikan calon beroebutuhan khuses

SK Rektor tantang Pedoeman sanggahan/banding | Balum ada SOP terkalt sanggahan//banding

barkaitan dengan rekrutmen dosen dan tenaga berkaitan dengan rekrutmen dosen dan tenaga i e ALK, Surong

kepandidikan. kipendidikan, o

il 7 M ol HMenyesuaikan dangan Parmanfistakdikti nomor 38 WarskIl, Biro subsg

darf” g tahun 2025 dan Belum ada aturan terulis 2026
merganal dosen yang berasal dan Praktis| 0

Keputusan Rekior mengenal Keglatan

| Pengembangan kompeiensi i bt sl B

pengembangan kompetensi berkelanjutan = "2rek!. Warek Il Biro AUAK, 2076

| berkelanjutan bagi dosen dan tenaga
i kependidikan

bagi dosen dan tenaga kependidikan

Fakuitas! Pascasarjana
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Pagoman Evaluasi Dosen dan Tenags
Kependidican dan Tindak Lanjut

’ Belum ada pedoman evaluasi Dosen dan Tenaga
Kependidikan dan Tindak Lanjut yang diperlukan
untuk menila secars fedanggung jawab berbagai
keria atau keguatan yang dilakulcan oleh dosen dan

tenaga kependidikan,

Wearek 11, Biro ALAK, subay
EBOEgAWRATY

Kapitusan Rektor Pegdoman KL [ Kasslamatan
dan Kesehatan Kerja sarta Lingkungan)

Belum ada Pedoman K3L {Keselamtan dan I

Kesehatan Karja serta Linghungan yang maménuhi

aspek (&) ketersediaan kebljakan, (D) ketersediaan

sistem manajemen, (¢ ketersediaan paralatan Warek |, Blra AUAK
dan tasilitas pandubung, (d) pelaksanaan

sosialisasi dan edukasi, dan (&) pelaksanaan

pedilaian dan audit K3L secara barkala,

Keputusan Rektor ientang mekanisma dan
prosedur penyuSUnEn rencana strategis
keuangan wntuk memastin ketersediaan
pandandan secara berkilanjutan

Belum ada kebijaen iertubis mengena
mekanisme dan prosedus Peryusunan renstra

kEUAnEAn

Warek 11, Biro ALIAK, Subag
PEfEncanasn

Keputusan Rektor tentang slstem pengelolsan
ksuangan berdasarkan prinsip tata ketola Good
Governance pergurnian tngg AKN Ambon dalam
bidang kiuangan

Warek [I, Biro ALAK, Subag
Eruangan

Betum tersedia kebljakan termulls tantang sistem

pengetolaan keuangan di IAKN Ambion, termasuk
mcenEy dan indak (&)t

Keputusan Rekior tentang Pedoman pengelolaan

Belum ada SK rekior méngenal pedoman Warek |, Biro ALK, Subag

dan akses Sarina dan prasarana pangelolaan dan akses Sarana dan prasarang Lirmusm
Eeputusan Rektor tentang pemyediaan Sarpras
22 | yangramah terhadap mahasiswa, dosen, dan Belum ada aturan terulls mengenal kewajiban Warsk L. Biro AUAK. Subag

tenags kependidikan yang berkebutuhan khusus

perwediaan Sarpras yang ramah terhadap Umum
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berkebuluban khusus

Eeputusan Rekior tentang pedoman tats kelola
temelog informas! dan komunikas) yang efekii,

transparan, andal, dan akuntabel uriuk

Barluern ada Pedoman untuk melakukan Evaluasi

Warek 1|, Biro AUAK, Subag

mengelola dan memaniaatkan data dan kElangnn, sarana dan prasarana pendidikan. Limiusmi 8
mfOITNES) Seria [@rminan privas dan keamanan

data

Kepuiusan Rekior tentang Penetapan Pedoman | Belum ada SK Rekios Penetapan tentang Pedoman

Pencegahan dan Penanganan Kekerasan di Pencegatian dan Pengangan Kekemsan di Warek li, Biro ALIAK M6
Lingheungan PT Lingkungan PT yang telah dibuat.

Keputusan Rekior mengenal Ketentuan Belurn ada ketentuan yang mewajibkan

Fenyusinan kompetens utama lulusan oleh Peryusunan kompetensl utama lutusan oleh Warek |,

asosiasi program studi sejenis bersama pihak aaosiasi program studi sejenis bersama pihak lain | Fakultas/Pascasarjana e
lain yang terkait ang terkadt

Keputusan Rektor tentang Pedoman Penyusunan | Belum sda pedoman penyusunan dan penguburan | Wasek |,

dan Pengukuran CPL dan CPMK dan RFS CPL, CFMK, dan APS Fakultas/Pascasarjana i
Kepiusan Rektor tentang Penetapan mata Belur ada aturan tertulls tentang mata kuliah Warak |,

kuliah pencin kedlmuan Program Studi pencin keilmuan Pragoam studi Fakultes/Pascasarana 2
Keputuean Fektor tentang Peretapan dan Deaf Kurikulum OBE belum ditetapkan dengan Wik |,

Pamberiaktian Kurikulum DBE surat Keputursan Fakultas/Pascasaniana A0
A atvia ketigakan Lentang penyusunan, '

Pelaksanaan, Evaluasi dan Perbadkan Kunkulum 2176

MBKM




et

Keputusan Rekior mengenai pedoman Evaluasi

Evaluasi kurikulum yang dilakukan belum diatur

Warek |,

30 | Kurikulum yang mencakup Evaluasi mikro dan s ara hatk dengan sebuah pediman yang terarah . 2026
Makro R Fakuttas/Pascasarana
Kaputussn Rekion mengenal Penstspmn |
A1 | mekanisme pelaksanaan Matrikolas, jumish mﬁﬂ%m A A Warek |, Pascasarfana 2008
Mata kuliah, biaya dan honoranum dosen i
Keputusan rekior tentang Penghitungan beban e 3 gPenghiungan
Bkajar atars shaterm blok, modil, st tentuk, | DSV Peli dabn siskem bk medul s | L )
32 lain yang ditetapkan sesual dengan kebutuhan :ﬁmm o 8 Fakultas/Pascasanana s
dalam memenuhl capaian pembalajaran sy '
n han | Belurn ada Aturan tentang Pemenuhan beban
% ‘h“"mm' T i bedajar yang dapat dilaloskan di luar program stud| | Warek |, S
Mhm i program separnt Magang, kullah di luas PS/PT, pertulcaran Fakultas/Pascasariana
skawa, il
Belum ada kebijakan tertulis menganal beban
Keputusan Rektor tentang Beban Belajar dan betajar dan masa tempuh karikulum serta batas
- miasa tempuh kurikudum Serta batas seharan sabaran SK5 per semester pada program Sarjana, | Warek |, o
5K5 per semester pada program Savana, Profesi, Magsster dan Doktos Fakultas/Pascasarjana
Profesi, Magister dan Doktor
Keputusan rekior mengenai Palaksanaan Belum ada kebijakan rertulis mengenal program
= program kompetensi mikro kompetensi mikro W wn
15 Kepuusan Flekdor tentang Rekognis) Beelurm ada kebijakan tenulis mangenal Rekojgnisi o
pembelajaran lampau pambelajaran lampau




Keputusan Rektor tentang Revisi Pedoman

“Menambahkan tem-item : (1) hasil penelitian/PkM

retevan dengan mata kuliah; (2] hasil peneliian

dan akau PKM menjadi bagian dar maten mata Warek 1, LFFM

o || “m"'"”""m EaTEN kuliahyang diatur dalam RPS; (3) dokumentasi | Fakultas/Pascasariana
I bukti pengintegrasian dalam bentuk materi
presantasi, handout, atau modul _L
KTU Pasca, Bagian hukurm =
Diterbitkannya izin Penyelenggaraan kuliah el acta (zin tertulls dari Dirjen Bimas Knsten | Biro ALAK, Hhan
38 | Online pada Program Pascasarjana IAKN Ambon | terkait petaksanaan Kullah Online pada PPS IAKN | Bagian Hulum Ditjen Birmas dengan
oleh Dirjen Bimas Kristén {pasal 14 ayat 3) Ambon Kristen Dhitjen Bimas
Kristen
- Keputusan rektor mengenad digitaslisasi proses | Befum ada keputusan rekior terkait digitalisasi
parmbelajaran proses pembetajaran Warek |, PDT)
Batum ada keputusan terulis mengenal pedoman
pembxelajaran mikro yang mencakup : &)
Periuliahan dilaksanakan di labosatorium micra
Teaching atau yang sejans untuk PS kependidikan
nar-mengajar, (b) Freluens| partemuan
memungkinkan setlap mahasiswa berlatin secar
Kepitusan Rektor mengenal Pedaman =
40 araltatuian Micke mamadai, {c) Micro-teaching maelatinkian Warak |, LPPM

keterampilan dasar mengaar atau keterampilan | Fakultas/Pascasarjana
sejenis uriuk PS Kependidikan non-mengagar; [dj

Mahasiswa manarma umpan balik yang

konstuktif =etalah berlatih mengajar; danje)

Dosenmember kesempatan kepada mahasiswi

untuk melakukan refleks),
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Keputusan Rektor tentang Revisi pedoman tugas

v e ——

Perlu melakukan Revisi mangenai pedoman tugas |
akhir pada point 4. Jumiah Bimbingan sebagai

. alchir pembirmbing utama Skripsl tiap semester = 1:1-6; | Warek |, Fakultas 2026
dian b Frakuens pembimbingan minimal 16 kall
| Keputusan rektor tentang Penetapan kegiatan .
42 | alternatif sebagal penggant tugas i “mm‘mm"’ Brmenstekdiki nomorS3 | \yareicl, LPPM 2008
SOWESKIEsiTesis dan diseras: Fakultas/Pascasinjana
| Keputusan Direkiur Pascasariana tentang Belum ad@ aturan untuk memenuhl kebutuhan tam )
43 \ Perriberitukan T‘ln'!.l’erw.rl.l kelayakan proposal untul menguli ketayakan draf proposal Tesis dan | B ariana, Biro AUAK 2075
tirgis dan disertasi Disertasi mahasiswa Pascasarjana
Keputusan Direktur Pasc asarjana tentany Boluum ada kebijakan tertulis tentang Penguli tugas
44 gt Skhie Program DOktorjang akhér Program Daktar yang molibatkan pengufl 0
melibatkan pengu|i yang berasal darl luar e R tingis Pascasarjana, Biro ALAK
perguruan tinggi aukase perguruan Gingg
- 4 kall setiap semester dan memenuhi (a)
beragam, (b} intensif dan berkelanjutan,
- _— {c) memiliki lingkup lokal, nasional,
Ltusan tentang Revisi Pedoman Wanitk |, LPPM
45 " dan/atau internastonal, (d) relevan " o 2026
A dengan visi keilmuan PS, (e)
didokumentasikan secara lengkap dan
terstruktur.,
47 | Kepufusan rekior tentang pedoman Tracer Stud) iy PSR padoman Warek |, LPM 2026

tracer stud di lingkungan IAKN Ambon
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| keputusan Rektor tentang Pedoman Survey

Belum ada kebijakan tertuiis tentang Pedoman

kurikulum cinta dan ekoteclog

panting secara nasianal I

w kepuasaan pergguna Lulusan Survey kepuasaan pengguna Lulusan VERAEL PN
Adanya kebutuhan revisi pedoman Penelitian dan
PKM dengan menagaskan point-point sebagsl
berikug ; hubungan Mutu, relevans|, dan
kemmantaata i
" i i Revisl Padcman n hasil penslitian dengan pencapaian
43 A "R S - : isd dan Misi (5K Rekior KN Ambon nomaor 264 Warek |, LPPM
— o ] tahun 2023 Tentang Revis: Panduan Pelaksanaan
PEM IAKN Ambon; 5K Relktor KN Amibon Morsor
283 Tahion 2023 tentang Penetapan Rewisi
Panduan Penelitian IAKN Ambon tahun 2023).
Maonambahkan point-paint road map sebagal
berikut : |a) mendulung pencapaian visi keibmian
PS5, () relevan dengan bidang keilmuan PS, ()
Keputusan Rektor mengenal Aoad Map rarintegrasi dengan keagiatan tridhamma PT, (d)
50 | Penslitian don PEM IAKN Ambion mhun 2025 mamiliki fokis dan iahapan yang jelas, (8] Warek |, LFPM
2029 didukung oleh SDM yang kompetan dalam
keilmuan (5K Rektor IAKN Ambon Nomeor TH8
tentang penetapan RIP Panatitian dan PkM 2025-
2039 LAKN Ambon tahun 2025) |
Keputusan rektor tantang penatapan tema-tama
penting penelitian tingkat nasional
51 dosen/mahasiswa selaras  dengan  SDGx, |ﬂﬂ|j’ﬂ“huuﬁlllﬂﬂIHHHHIHIEIIF“! il Warsk | LPPM
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Keputusan rektor tentang Riset terapan barbasis Panyesuaian dengan permenistekcikti nomor 19
kebutuhan industri lokal (perikanan, parwesata, tatiun 2025 ' Wiarek |, LPPM 2006
pandidikan digral
Kiebijakan terulis tantang kewajiban
menyebaruaskan sl penelitian dan PEM 1AKN
Keputusan rektor tentang kewajiban Amibon, kecuall penelitian yang bersifat mhasia, _
menyebaruaskan hasil panelitian dan PKM mEnggangsu, danvatau membahayakan Warek |, LPPM 20128
IAKN Ambon dan kepentmgan umum (SK Rektor IAKN Ambon
Nomor 283 Tahun 3023 tentang Penetapan Revis|
Panduan Penelitian IAKN Ambon tahun 2023)
Keputusan raktor tentang kode ek panelitian Balum ada aturan terfulls tentang kede atik
dan PEM , pengelolaan dan keperidiikan hak atas | penetitian dan PEM, pengelolaan dan kepemillkan  Warek |, LPPM 028
kakayaan intelekiual hak atas kekayasn intebekitual
Adanya kebutuhan untuk menambahkan bentuk
Keputusan rekior tentang Fevisi pedom
keri " m kerjasama dengan Dunda Usaha dan Dunia Industrt | Warek I, LPPM 2028
(DUDI untuk mendosong niset barbasis mdustl |
KepuUtusan rekior temang kera sama daam Belum ada kebijakan tertulis tentang kerjs sama |
peneljtian dan PKM, publikasl hasit penolitian datam penelitizn dan PKM, pubilikas hasil Warek |, LFPM 2026
dan PKM sena ketentuan penulisnyn penelitian dan ketentuan penulisnya |
Keputusan Aektor tentang Pedoman Kolaboras) : e 2
I Lo s penalitian dosen dan mahazizwa SK Rektor IAKN
; - Amibon Nomor 283 Tahun 2023 tentang Penetapan | Warek |, LPPM 2026

penjabaran tugas, hak, dan kewajiban para pihak
dalam kegiatan penelitian

Revisl Panduan Penelitian |AKM Ambon tatun
2023
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Keputusan Rektor tentang padoman Evaluas)

Belurm ada pedaman evaluasi dan tindak lanjut
terhadap penelitian dan PKM yang memuat; (3]
Evaluasi { 1) dilakuban terhadap elemen-stamen
penalitian dengan cara mengidentifikas minimal
foelebihan dan kelemahannya, (2] instrumen
pengukutannya (3) metade (4)
pendakurmentasian. () Tdsk langut {1)
didasarkan pada hasil evaluasl, (2) diromuskan

=

dan tindak lanjut kegiatan penelitian dan KM ﬂ?ﬁwnhmmﬂ it ek e
lanjut benar-benar diimplemertasikan, dan {4)
bkt pendulung Misi [SK Rektor IAKN Ambaon
nomor 264 tahun 2023 Tentang Revisi Pandian
Pelaksanaan PKM LAKN Ambon; 5K Rektor IAKN
Ambon Momor 283 Tahun 2023 tentang Penetapan
Revisi Panduan Penelitian AKN Amibon tabun
2023).
Keputusan Rektor IAKN Ambon tentang Revisi | SK tersebut belum menampung unit data dan
keputusan Nomor 578 Tahun 2022 tentang audit mutu sesual Permenristekodi Nomor 39 LPM, Biro ALK 2026
Btruktur Organtsasi LPM tahun 2025
Keputusan rekior tentang Revisi Kebijakan SPMI | Pempisuaian dengan Permennstekdike Mo, 38
JAKN Ambon Tahun 2025 RE, AN, e
Adpnya kebutuhan melakukan Revisi Manual SPM|
Keputusan nektar tentang Rewis Manual SPMI LPM, Biro ALAK 026

dengan panagasan evaluasi melalul pemantauan,
ireiilueasi din, poedit mutu intemal, dan asesmen
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sehubungan dergan Penguatan siklus PPEPP
dalam implementasi SPMI

Eeputusan Rektor wentang Revis dalam mngha

Pempescalan dan pengembangan standar

kraciar ke : md&mm LAKN Ambon agar melampanl SN | LPM, Senat, unit teskasit 2028
Fenambahan standar SPMI bidang non akademik |
Kaputusan rektor lenting Integrasi penjaminan {organizasi, ksuangan, SOM, kemahasivwaan,
Mty Bidang non akademik SAIPIas ) pamyesualan dengan SPM Dkt sesual W LT
Permennsteakaikti Nomor 28 fahn 2025 |
SPM Dikcti waph berbasis data yang akurat dan
Kaputusan reltor tentang Revist Pedoman AMI
dapat diverifikasi berbasie PD Diktl dan prnsip LFH, Linit terkait 2026
harbasis dian pri triangulazl data
PO Dkl prinsip | triangulas! data
|
Keputusan rektor tentang Penataan instrumen Penyesuaian formulir SPMI agar mendukung LEM. Uit
dan formulie SPHI evaluas| berbasis buktl dan pengendalian rmutu 4 o
SK Rektor tentang pengelolaan data dan SPM Dikti dilaksanakan berbasis PD Dkt dan
[ terkait 2076
informasi matu terintegras dengan PO Dikt prinsip tiangutasi | i
Keputusan Redtor tentang Transparansi dan Adanys Kewajiban penyedizan data dan informas | "
putilikzsi data mutu PT yang dapar diakses publik I PH, Humis 2026
Keputusan rektor tentang Pedoman Evaluasi Disl | Belum ada kebijakan tertulis tentang Pedoman [
institus| dan Program Studi Evaluas Dir Institusi dan Program Seudi e
Kepitusan Rektor tentang Revis: Pedoman Kebutuhan untuk persiapan akreditasi dan
Pendampengan Alreditas! dan Pemamauan Mutu | pemantican pasca skreditas, karena BAN-PT/LAM | LPH 2026

Pazca Akreditast

mielakukan pemantauan miuty sewakiu-wakiu
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Peryesusian regulasi agar SPM| terintegras

70 wmlm'm“m" P SRS , | dengan Rensira, sesua ketantuan Peningkatan "F"'“”'“n'“‘ o 2006
pani dengan perencanaan NS | v harus terancans dan berkelanjutan e
- Kaputiisan rektor tentang Benchmarking miutu Balurm &da kebijakan terulis tentang L LPM _—
akademik dan nonakademik Benchimarking mutu akademik dan nonakademik S
- | KepiAusan redtor mengenad Target LAEN Ambon | Belum ada rancangan wrget KN Ambon untuk Warek |1, N1, Fakultas/ _—
masuk paringkat THE Impact S0Gs miasuik pesingkat THE impact SDGs Poscasanans, wnit 1amkaln
Keputusan rektor mengenal @aget KN Ambon Belum ada sturan tertulls tantang targat (AKN Warsk L Fakuasd
73 | dalsm rankings global (Webramatics atau QS Armibic dalam rankings global (Webromatios atau : b |
Pascasarjana, unit terkait
WUR) 5 WUR|
|
| Keputusan rektor tentang Implementasi kampus
IAKN Ambon  sebagal sero waste campus, | BElUm ada keputusan rektor terkall implementasi B LM Sarmites i
M afisiensl energl, dan penghijauan IAEN Ambion sebagai kampus hijau yang bersih 2027
terkait
dan ramah
75 mmummuw WWMW_MHIJ Blto AUAK, semiua unsur 2008
inta Kelola 1AKN Amibon digitalisasi t3ta Kelola terkai
ktod te Pand Belum ada atur,
. Kepiiiisan e mLang [T an w: tentang panduan Sig . P
implementas green religion di Limgcungan IAKN | implementasi green religion di Lingungan 1AKN i " 2026
Amiban Ambaon
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d..4. KERANGKA KELEMBAGAAN

Sebags upays memanuhi langkah-langkah tersebut, penyusunan regulas! di IAKN Ambon harus
mengikuti ketentuan tata car pembentukan regulasi yang distur datam Undang-Undang Nomor 12 Tabun
2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-undangan, Peraturan Menter| Agama Nemor 40 Tahun
2016 tentany Tata Cara Pembentukan Peraturan Menter, serts Keputusan Menteri Agama Nomar 777
Tahun 2016 tentang Pedoman Penyusunan Keputusan dan instrumen Hukum Lainmya Ketigh repulasi
tersebut mengatur dengan |elas mengenal tahapan yang harus dilalui dalam pembantukan regulasi di
institut Agama Kristen Negeri Ambon, yaitu:

0. Perencanaan
Pada tahap ini, dibentuk Tim Perumus Naskah Akademik untuk menyusun draft Peraturan Rektor,
Keputusan Rektor, Keputusan Senat Akademik, Keputuzan Delan, Keputusan Direkbus Pascasarjana,
dan atau regulasi Laln i lingloup perguruan tinggl, yang meruat mater: (1) daftar usulan Jusdal; (2] Lavtoar
belakang; (3) tujuan; (4] sasaran; dan (5) pokok materi muatan sesual jenjang dan kewenangan yang
dirmilikd,

b. Penyusunan

Tim Perumus Peraturan Reltor, Keputusan Rektor, Keputusan Senat Akademik, Keputusan
Dekan, Keputusan Direktur Pascasarjana, dan atsu regulasi Lain di linglup pergurusn tnggl, terdir darl
Biro Administrasi Umum, Akademik, dan Kemahasiswaan, Kepals Bagian Urmum, Adminstrasi, dan
Neuangan; Kepals Bagian Akademnik, Kemahasiswaan, dan Ketja Sama; ahll hulkum, praktisi, dan
akademist yang memiliki knmpatens| sesuns muatan regulasi, Tim Perumus menyerahkan Draft Naskah
Akademik sesual jenjang masing-masing. Dralt Naskah Akademik Peraturan Rekior, dan Keputusan
Rektor, disampadkan secara tertulls ke Kepala Biro AUAK; Draft Naskah Akademnik Keputusan Senat
Akademik Institut, dessampalkan kepada Sekretaris Senat; Draft Maskah Akadem ik Keputusan Dikan,
disampaikan secara tertulis kepada Kepata Bagian Tata Usaha Fakultas: dan daft Naskah Akademik
Keputusan Direkiur Pascasarjana, disampadion secain tertulis kepada Kepala Subbaglan Tata Usaha
Pascasarjana.

c. Pembahasan
Pembahasan Dratt Usulan Peraturan Rekior, dan Keputusan Rekio: dibshas oleh Pimplnan [4KN
Ambon, terdirl darl Rektor, Para Wakil Rektor, Para Dekan, Direltus Pase asarjana, dan Kepala Biro AUAK.
Pembahasan Draft Usulin Keputusan Senat Akademil, dibahas oleh Senat Akademik yang teedirl dar
Ketua Senast, Sekretaris Senat, dan Anggots Senal. Pembahasan Draft Usulan Keputusan Dekan
dibaias cleh Pimpinan Fakultas, terdin Dekan, Wakil Delan |, Wakil Dekan I, Kepala Bagian, dan Ketua
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Program Studl. Keputusan Direktur Pascasarjana dibahas oleh Pimpinan Pascasarjana, terdin Direktur,
Wakil Dektur, Kaprodi, dan Kepala Subbagian, dan Ketua Program Studi. Semua proses pembahasan
regulasi dimaksud bertujuan uniuke

1.  Sinkronisasi, pengharmonisasian, pemantapan, dan pembulatan gagasan; dan

2. Penyesuaian sistematika dan teknik perancangan,

Selanjutnya Kepada Biro AUAK memberikan paal pada kotak persetujuan dart setiap lembar
rancangan Peraturan atau Kepulusan Rektorn, Sekretaris Senat memberlkan paral pada kotak
persafujuan dari setiap [embar rancangan Ksputusan Senat Akademik; dan Kepala Bagian Umum
Fakultas memberikan paral pada kotak persetujuan darl setiap lembar rancangan Keputusan Dekan.
Kepala Subbagean Pascasarjana memberikan paral pada kotak persefujusn dan setjap lembar
rancangan Kepulussn Direktur, Tahapan inl beru|uan untuk memastikan mater mustan rancangan
regulasi selarag dan tidak bertentangan dengan jenis dan hierarki regulasi yang lebih tinggi atau yang:
setingkat pada linglup perguruan tinggl.

Pengasahan atau Penetapan

Rancangan Peraturan Asktor, dan Keputusan Rektor yang telah dibahas dan disetujul ditetapkan
oleh Rektor, Hancangan Peraturan Senat Aksdemik yang telah dibahas dan disetujul ditetapkan cleh
Ketua Senal. Rancangan Kepulusan Dekan yang telah dibshas dan dsetujul ditetapkan oleh Dekan.
Rancangan Pemfuran Rekion dan Keputusan Rekior ditetapian olah Rektor menjadi Peraturan Rektor,
dan Keputusan Rektor dengan membubuhkan tanda tangan. Rancangan  Keputusan Senat Akademik
ditetapkan oleh Ketua menjad| Kepitusan Senal Akademik, dengan membubuhkan tanda tangan,
Rancangan Keputusan Deksn ditetapkan oleh Dekan menjadi Keputusan Dekan, Rancangan Keputusan
Direkiur Pascasarjana ditetapkan obeh Direkiur. Semua keputusan yang telah disabkan dan ditetaplan
maenjad ketentuan alau regulssd yang bersital mengikat semua unsur di 1AKN Ambon, Senat Akademik,
Fakultas, dan Pascasarfana yang ditandal dengan membrubahkan tenda tangan,
. Pengundangan

Agar seliap orang mengetahuinya, Peraturan Rektat, dan Keputusan Rekior, Kepala Biro AUAK
mencantumkan nomor, dan tanggal penetapan, selanjutnya disebaelusskan pada semus wnsur
pergumuan tnggl di IAKN Ambon. Selretaris Senat mencantumkan nomor, dan tanggal penatapan
Keputusan Senat Akademik, selanjuinya disebarluaskan pada semuas Angiota Sensl, dan stau unsur
parguruan tingg di 1AKN Ambon. Kepals Bagan Tata Usahe Fakultas mencantumian nomod, dan
tanggal penetapan Kepuiyusan Dekan, selanjutnys disebariuaskan pada semua unsur pampinan, dosen,
dan mahasiswa pada tingkal Falultas, Kepals Subbagian Pascazarjans mencantumkan nomar, dan
tanggasl penetapan Keputusan Direktur, sslanjutiya disebartuaskan pada semua ungur pimpinan,
dosen, dan mahasiswa pada tingkat Pascasarana,
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Emﬂumnhﬂdlaln,dhmuunlmmmmuuldmwmnm
pengembangan perguruan Tinggl di Institut Agama Kristen Negeri Ambaon, Regulasi yang dimaksud yait
adalah sebagal barikut,

a. Bidang Akademik

1. Fudmnhmmucﬂaﬂmmmn.wmhmmmmlm

2. Kode Etik Mahasiswa: Menetapkan aturan pevilaku dan standar etika yang harus dilkouti
mahas swa

3. Kebebasan Akademik: Menjelaskan hak dan kewajiban dosen dan mahasiswa dalam kegiaton
akademik

4. Penerimaan Mahasiswa: Menentukan persyaratan dan prosedur pendaltaran mahasiswa baru.

5. Yudisium dan Wisuda, Menjelaskan prosedur dan taia cara yudissum dan wisuda,

b. Bldang Keuangan
1. Pengeiolaan dan Pengawasan Dana: Menjelaskan tats cora pengelolaan dana institut (DIPA,
maupun bantuan dana pihak lain), termasuk anggaran dan pengeiuaran,
2. Penghargaan: Menetapkan mekanisme pemberian penghargaan kepada dosen, mahasiswa, atau
tenaga kependidikan yang berprrstas.

c. Bidang Pengelolaan
1. Pedoman Pengswaszan Intemal: Menetapkan standar dan prosedur pengawasan intemal di
Lingkungan institut,
2. Kpde Etik Tenaga Kependidikan: Menetapkan sturan perilaku dan standar etlka yang harus diikut
tenaga kependidikan,
3. kerjasam institusional: Menjelaskan prosedur dan tata cara kerjasama dengan lembaga lain.

Selain regulas! yang dipersiapkan dalam rangka mendukung perubahan kelembagaan dan [nstitut
mengadi Universitas, maks LAKN Ambon |uga memerukan regutas| yang dapat maendukung arah kebijakan
Kementerian Agama pada pariode 2025-2020, dan Aencana Strategls Dijen Bimas Kristen 2025-2026.
Selain itu, regulasi yang belum tercapai pada periode Renstra sebelumnya juga menjadi bagian darl
Kerangka Regulas inl. Dengan demikian, kerangka regulasi menjadl dasar plakan bagi semua unsur
perguruan tinggl di IAKN Ambon untuk merumuskisn, dan menetapkan peraturan dan kebijakan yang
berkualtas dan memberikan manfaat bagl sermua unsur didalammya.
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Regulasi Penelitian dan PKM

b

2.

Pengalolaan Penelitian dilakukan oleh Lsmbaga Penelitian dan Pangabdian kepada Masyarakat
(LP2M)

LP2M Memfasilitasi peningkatan kemamguan penediti untuk menghasilkan luaran penelitian,
aetikel imiah, buki teks, dan perolehan hak kekayaan intelektual (HKH,

LP2M Menjags dan meningkatkan mutu pengelolaan lembaga atay fungsi penslitian dalam
menjaiankan program panelitisn secars berketanjutan,

Melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap lembaga atau lungsi penelitian dalam
melaksanakan program perelitan,

tentang pelaksanaan proses penelitian yang mencakup 6 aspek 1) tatacara penilaisn don raview,
2} legalitas pengangkatan reviewer, 3] hasil penitalan usul penefitian, 4) legalitas penugasan
peneliti/karjasama peneliti, 5) berita acara hasil monitoring dan evaluasi, serta 8] dakumentas!
output penetitan,

LP2M melakukan review terhadap pelaksanaan proses penelitian (aspek 1 5.d. 6) secara berkala
dan ditindak Lanjuti,

LP2M memillk dokumen laparan kegiatan penelitian, yang memenuhi 5 aspek 1) komprahensit,
2) rinci, 3) relevan, 4) mutakhir, dan 5) disampaikan tepat waktu., yang dibuat olen pengeloly
penelitian dilaporkan kepada reldor dan mitra/pemberi dana. Kepada stakeholders malalul
berhagal miedia komunkasi, 3. Impiementast rencana strategis panaiitian,

LP2M melakukan Monitoring dan evaluas terhadap pelaksanaan sampai dengan luaran basi
penelitian dan PkM.

Fanduan Pemyusunan Laporan Evaluas Diri Penelition dan PkM Badan Akreditasi Nasional.

Dokumen yang Harus Dibuat untuk Penelitian dan Pk

e

Dokumen Rencana Pengembangan Penelitian dan PEM IAKN Ambon

Cokumen Roadrmap penelitian dan PEKM Fakultas dan Program Stuss]

Dokumen S0P Hibah Penelitian dan PKM

Panduan Peloksanaan penelitian & PKM hbah dan mandid minimal penetitian yang mencakup
minimal tentang perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pemantaion dan evaluasi, serta
pelaporan kegiatan penelitian

panduan tentang kriteria penelifi dengan mengacu pada standar hasil, standar |5, dan standar
proses penelitian & PkM
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6. Dokumen Standar Pergelola Penelition ini terkait dengan: 1. Standar Hasil Penelitian 2, Standar
I%i Penslitian 3. Standar Panilalan Penelitian 4. Standar Penelitl & Standar Sarana dan Prasarana

Penelitian

Tabel32.

Organisasi dan Tata Kerja KN Ambon

Struddur organisasi IAKN Ambon didasarkan pada PMA 18 tabun 2018 tentsng Crganisas] dan Tata Kerja
IAKN Ambon, sebagaimana gambaran struktur di bawah ini:

Linit yang diusulkan
{prodi, unit teknis,

Deskripai

Institut Agama Kristen
Meger Ambon
menjadl  Universitas
Kristen Negerl fArnibon

Pershahan bentuk dan 1AKN
Ambon menjadl UKN untuk
meningkatkan pelaksanaan
pendidikan, penslitian dan
PkM  serta  kebutuhan
MASyarakat pengguna

Sangat penting
dalam  pemenuhan

pendidikan tingg d
daerah

Biro
ALAK dan
Tim
Renstia

Pengembangan  Kapasistas
dan Fungs! LPM

Pengembangan ke
Universitas

Fengembangan  kapasitas
dan fungs! LPPM menunst
bidang ilmu

Penyesuaian dengan |
perubahan  benluk
instinut ke universitas
dan perubahan

bidang itmu

20268-2029

4 FIP

Penyesuaan oitaker fakultas
berdasarkan jurniak
mishasiswa

Penambahan 1 orang
Wakil dekan sesual
dengan jumiah
mshasizwa Fakultas

Tindak lanjut dari  PMA
Momor 28 Tabun 2024

Perubahan
Kasubag  menjadi
Kabag disesuaikan

perkembangan
jumlah Mahasiswa

L




Peryesuaian kebuluhan Birg
layanan  akademik  bagi
IBEN Ambon Penambahan ALIAK
pengembangan LIKN Program studibary | 2027 2028
Penambahan  Pusat Biro
IAKN Armibion Pengombangan kefian | sesuai | 2027 ALK
akademik yang profesional ekt
Pergembangan Limin
Pelaksana Tugas (UPT) dalam | Pembentukan  Unit Biro
LAKIN Ambion membanty  pelaksanaan | Kerja  Mahasiswa | 2008 ALIAK
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BAB IV

TARGET KINERIA DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1 Target Kinerja

Dalam upaya mencopal target kineria vang ditetapkan, AKN Ambon menerjemahkan
target kinerja yang bisa terukur untuk periode tahun 2025-2029. Seluruh target kinerja yang
dirumuskan telah mengacu pada prinsip SMART (specific, measurable, achievable, relevant,
time-bound|, sarta didasarkan pada analisis data awal {baseline) dan capaian kinerja peripde
sebelumnya. Penetapan target ini dirancang secara bertahap dan realistis untuk setiap tahunnya,
sehingga dapat berfungsi secara efektif sebagai tolok ukur keberhasilan, dan pedoman yang
mengarahkan pelaksanaan program, sekaligus menjadi instrumen pengendalian strategis untuk
landasan evaluasi dan perbaikan berkelanjutan. Target kineria adalah ukuran kuantitatif atau
kualitatit kinerja secara spesifik yang ditetapkan dan akan dicapal oleh Institut Agamma Kristen
Negeri Amban seiama periode 2025-2029. Target kinerja tercarmin dari sasaran program dan
indlkator kinerja serta alokasi anggaran yang tersedia untuk pencapatannya. Dokumen
perencanaan masing-masing lingkup kerja mulal dari Biro Administrasi Umum, Akadamik, dan
Kemahasiswaan, Fakullas dan Pascasarjana merupakan gambaran sirategl pencapaian target
dalam pelaksanaan keglatan sesual tugas dan fungsi masing-masing pads setiap tahun
Bnggaran,

Adapun program-program yang diarahkan untusk mencapal target kinerja adalah:

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang bermutu, kritis dan inovatif:

2. Menyelenggarakan penelitian yang relevan dan berdaya saing di tingkat nasional dan
internasional;

3. Menyelenggarakan pengabdian yang soluti! kepada masyarakat bagl keadilan dan
kesejahteraan;

4. Menyelenggarakan tata kelola pendidikan tinggi Kristen sesual prinsip Good Unfversity
Governance;

5. Menyelenggarakan karjasama dengan tembaga pemerintah dan swasta secara nasional dan
internasional, serta membangun daya saing bangsa.
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Adapun faktor yang berpengaruh terhadap pencapalan larget kinerja yaitu; a) program dan
m.hlmw,:lmm.ﬂmd;mmmm
Immmm.mmmmﬂmmwm
menetapkan indikator kinerja program yang mengandung jenis luaran yang akan dihasitkan baik
dalam bentuk dokumen, laporan maupun sejenisnya sesual dengan ketersediaan anggaran yang
dialokasikan di masing-masing unit kera lingkup IAKN Ambon, Dari indikator kinerja inl, maka
disusuniah indikator yang benar-benar mengungkil terwujudnya sasaran yang hendak dicapal

oleh IAKN Ambon. Indikator Kinerja program IAKN Ambon sebagaimana ditampitkcan dalam
bentuk tabal berfkul:

Tabel 4.1

Target Kinerja Institut Agama Kristen Negeri Ambon
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d4.2. KERANGKA PENDANAAN

Kerangka pendanaan pada dokumen Renstra IAKN Ambon 2025-2029 berfungs! sebagai
panduan pengeiolaan sumber daya keuangan untuk mendukung pencapalan visl, misi, tujuan,
dan program strategis institusi. Pendanaan diarahkan untuk mendukung transformasi muty,
digitalisasi, penguatan weilmuan teologis-kontekstual, tata kelola yang baik, dan perluasan
kemitraan. Kerangka pandanaan merupakan scuan dalam perencanaan dan pengelolaan
mmmnmwmmmnm.mn,um
pencapakan sasaran program dalam Renstra. Kerangka ini menggambarkan keterkaitan antara
kebijakan, prioritas program, dan kebutuhan pendanaan secara menyeluruh, Rincian kerangka
pendanaan disajikan pada Lampiran 2 sebagai bagian yang lidak terpisahkan darl dokumen ini,
dan menjadi pedoman dalam penyusunan rencana kera tahunan serta pengendalian
pelaksanaan anggaran,

Tabel 4.2
Target Pendanaan institut Agama Kristen Negeri Ambon
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BABV

PENUTUR

Rencana Strategis Institut Agama Kristen Negerl Ambon 20252029 dirancang sehagai
arah implementatit yang komprehensif dalam mendukung tercapainya Visi Kementerian Agama,
Visi Dirjen Bimas Kristen, dan Visi Institut Agama Kristen Negeri Ambon. Muatan yang lercantum
dalam dokumen Renstra inl, merujuk pada arah kebijakan Kementerian Agama, terutama dalam
peningkatkan kualitas penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Keagamaan Kristen di Indonesia,

Sistematika penulisan Rencana Strategis disusun berpedoman pada Peraturan Menteri
Agama Nomor 17 Tahun 2025 Tentang Rencana Strategis Kementerian Agama Tahun 2025-2020.
Sejalan dengan itu, Renstra Dirjen Bimas Kristen, dijadikan rujukan untuk menyelaraskan
program dan kegiatan priofitas untuk mempatkuat tata kelola kelembagaan perguruan tinggl
Kristen di Indonesia.

Adapun substans| pembahasan dokumen Rencana Strategis Institut Agama Kristen Negeri
Ambon lahun 2025-2029 meliputl: Kondisi Umum (bidang pendidikan, dosen, tenaga
kependidikan, dan mahasiswa, sarana prasarana, penelitian, PkM); Potensi dan permasalahan
(potensi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman); Selanjutnya, Visi, Misi, Tujuan, Sasaran
Program dan Sasaran Kegiatan, Identitfkas! Risiko Pencapaian Sasaran Program, Rumusan
Pengukuran Indikator Kinerja. Arah Kebijakan dan Strategl Dirjen Bimas Kristen, Program Prioritas
Menteri Agama, Arah Kebijakan dan Strategl LAKN Ambon, Kerangka Regulasi, dan Kerangka
Kelembagaan. Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan.

Mustan Renstra ini pada dasarmya telah mengakomodasi program dan kebijokan
pemyelengaraan pendidikan tinggl keagamaan Kristen dalam meningkatkan kinerjanya. Secara
keseluruhan, Renstra inl merancang 8 (delapan) Sasaran Program (SP); 8 (delapan) indikator
Kinarja Sasasarn Program (IKSP): B {sembilan) Sasaran Keglatan (SK); dan 34 [1iga puluh empat)
Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK), Inl memang bukan sekadar jumigh, namun diparlukan
komitmen bersama uniuk mewujudkan pencapaian program dan kegiatan yang telah
direncanakan.

Rencana Strategis inl diharapkan menjadi pedoman sekaligus kerangka kerja bagl Institut
Agama Kristen Negeri Ambon dalam penyusunan program dan anggaran, sasaran kinerja

pegawai, penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi, manajemen organisasi, sistem layanan
administrasi, dan bervagal peraturan dan kebijakan yang akan diterbitkan. Semua ini
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dimaksudikan untuk menjamin terlaksananya etektifitas penyelenggaraan reformasi birokrasi dan
tata kelola perguruan tinggl keagamaan Kristen yang fungsional, protesional dan berdaya saing.

Dialam upaya bersama untuk mencapai sasaran tersebut, IAKN Ambon telah MEeTancang
sejumiah langkah strategis sebagai penguatan sinergi dan kolaborasi dengan semua unsur
Perguruan tinggi dan pihak terkait, Mekanisme monitoring dan evaluasi dilakukan secara berkala
uniuk memastikan setiap program berjalan sesual target dan indikator kineria yang telah
ditetapkan. Implementasi dari setiap program dan kebijakan yang teruang dalam dokumen ini
tidak hanya menjadi sebuah perencanaan, melainkan sebuah wujud nyata dari upaya bersama
mencapsal vis dan mis yang felah ditetapkan.

Keberhasilan implementasi Renstra sangat bergantung pada kolaborasi semua unsur sivitas
akademila, mulal darl pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, hingga pemangku
kepentingan eksternal. Sinergl dan kolaboras! inl sesungguhnya akan memastikan bahwa setiap
program, kebijakan, dan inovasi berjalan efelaif dan memberikan dampak nyata bagl pengembangan
limu pengetahuan, pelayanan gerejawl, dan pemberdayaan masyamkat.

Akhirnya, Renstra ini bidak hanya menjadi dokumen perencanaan, tetapi juga komitmen moml
lembaga untuk terus bertumbub, berbenah, dan menghadirkan pelayanan pendidikan tinggl yang
relgvan, unggul. dan berdaya saing. Dengan iman, integritas, dan kerja bersama, 1AKN Ambaon slap
melangkah menuju fase bary sebagal Institusi pendidikan Kristen neger yang modern, inkiuslt, dan
transformatif.
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Lampiran 3 Metadata Indikator Kinerja

METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
o KEMENTERIAN AGAMA - IAKN AMBON
NO|Atribut Keterangan
f_ ms;lu"““"’ Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama Indikator Persentase peningkatan jumiah mahasiswa pada PTK Kristen
Persentase peningkatan jumiah mahasiswa pada PTK Kristen adalah ukuran yang
menunjukkan besarnya perubahan (peningkatan) jJumlah mahasiswa aktif yang
3 |Konsep/Definisi terdaftar pada Perguruan Tinggi Keagamaan Kristen dari satu tahun ke tahun
berikutnya. Data dihitung berdasarkan laporan resmi darl Pangkatan Data Pendidikan
Tinggl Keagamaan (PD-DIKTI Kemenag dan/atau EMIS),
Semakin tinggl persentase pertumbuhan mahasiswa aktif, semakin menunjukkan
4 |Interpretasi adanya peningkatan minat, akses, dan kepercayaan masyarakat terhadap
pendidikan tinggl keagamaan Kristen
Persentase peningkatan = {(a- b) / b) = 100 %
5 Metode / Rumus Keterangan:
Perhitungan a = jJumlah mahasiswa tahun berjalan;
b = jumiah mahasiswa tahun sebelumnya.
6 Nama Varlabel 1. Jumiah mahasiswa aktif tahun berjalan
Pembangun 2. Jumlah mahasiswa aktif tahun sebelumnya
1. Penerimaan mahasiswa baru [PMB);
ok Kghian 2. Registras| ulang mahasiswa lama;
3. Pembaruan data mahasiswa di Pangkalan Data Pendidikan Tinggl Keagamaan (PD-
7 |PenghasiVariabel | ouem atau EMIS);
g 4. Evaluas! status aktif mahasiswa oleh perguruan tingg! keagamaan Kristen (PTKK)
setlap semester
8 |Ukuran/Satuan Persentase
Walktu / Cut off
8 Ketarsadisan Data Awal Tahun Akademik
10 | Kiasitiasi 1. Pertumbuban Jumlah Mahasiswa PTK Kristen
2. Kebertanjutan Daya Tampung dan Akses PTK Kristen
11 |Level Estimasi PTKK Nasional/ Reglonal
12 |Sumber Data PD DIKTI, EMIS, Laporan Akademlk Internal Perguruan Tinggl Keagamaan (PTK),
Laporan Evaluasi Daya Tampung dan Capalan Penerimaan Mahasiswa Baru [PMB)
13 |Perlode Pelaporan Triwulan
14 Apakah indikator Tidak

dapat diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon
NO | Atribut Keterangan
1 m'. HnItKE2 | Kementerian Agama - 1AKN Ambon
2 |Nama Indikator Nilal Akreditasi PTK Kristen
Propors| dari seluruh Perguruan Tingg! Keagamaan Kristen (PTK) yang telah
3 |Konsep/Definisi memperoleh status akreditas! institusi dari Badan Akreditasi Naslonal Perguruan
Tinggl (BAN-PT) atau Lembaga Akreditas! Mandiri (LAM) terhadap total PTK yang
terdaftar secara resmi.
PR | e Semakin tinggl persentasenya, semakin banyak PTK yang telah dinilai memenuhi
standar minimum mutu yang ditetapkan oleh lembaga akreditasi.
Berdasarkan ketentuan BAN-PT:
. Unggul (A): = 361
5 :‘::h";]' ;;‘;"‘“‘ *  BaikSekall (B): 301-360
. Balk (C) : 200-300
Skema ini dapat berubah sesual regulasl terbaru.
6 Nama Variabel 1. Jumiah PTKK yang telah terakreditasi
Pembangun 2. Jumiah total PTKK
Nama Keglatan 1. Pendampingan dalam rangka persiapan akreditas! institus).
7 |Penghasil Variabel 2. Penylapan dokumen dalam persyaratan lainnya dalam rangka akreditas!
Pembangun 3. Pelaksanaan Akreditasi dari BAN-PT atau LAM Diktl
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
a9 Nikaiandiasn thidi Akhir Tahun
1. Unggul (A)
10 |Klasifikas! 2. Balk Sekall (B)
3. Balk [C)
11 |Level Estimasi PTKK Nasional/ Reglonal
12 |Sumber Data Hasil Akreditasi dari BAN-PT/LAM DIKTI yang sudah dipublikas|
13 |Periode Pelaporan Triwulan
14 [APakah Indikator dapat |,

diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO

Atribut

Keterangan

1

Instansi - Unit Kerja
Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Nama indikator
Dosen dan tenaga kependidikan PTKK yang memperoleh sertifikasi
3 |Konsep/Definis] peningkatan kompetensi dengan jJumlah keseluruhan dosen dan
tenaga kependidikan
Semakin banyak dosen dan tenaga kependidikan PTKK yang
4 |interpretas! memperoleh sertifikasi peningkatan kompetensi maka semakin balk
penyelenggaraan dan layanan pendidikan dan kompetensi lulusan
PTKK
Persentase ={a/ b) = 100%
5 Metode / Rumus Keterangan:
Perhitungan = Jumlah Dosen dan Tenaga Kependidikan PTKK yang memperoleh
s@rtifikas| kompetens|
b = Total Jumiah Dosen dan Tenaga Kependidikan PTKK
Nama Variabei 1. Jumlah dosen dan tenaga kependidikan yang memperoleh
6 Pembangun sertifikasl peningkatan kompetensi; 2. Jumilah keseluruhan dosen
dan tenaga kependidikan
Nama Kegiatan
7 |Penghasil Variabel Peningkatan kompetensi dosen dan tenaga kependidikan
Pembangun
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Wakitu / Cut off
¥ Ketersediaan Data s Taiwin
10 |iasifas 1. Sertifikasi Kompetens| dan Profesional Dosen
2. Sertifikasi Kompetensi dan Profesional Tenaga Kependidikan
11 |Level Estimasi PTKK Naslonal/ Regional
12 |Sumber Data PTKK
13 |Periode Pelaporan Triwulan
14 Apakah Indlkator dapat

diakses umum?

Ya
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

Atribut

Keterangan

1

Instansi - Unit Kerja

Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

Perbandingan jJumlah lulusan PTK yang mendapatkan pekerjaan
3 |Konsep/Definisi dalam waktu kurang darl 1 tahun dengan jumiah keseluruhan lulusan
pada perlode yang sama _ 3
Semakin banyak lulusan PTK yang mendapatkan pekerjaan dalam
4 |Interpretasi waktu kurang darl 1 tahun dan mendapatkan gaji kompetitit (UMP)
semakin balk daya saing dan serapan lulusan PTKK di dunia kerja
5 Metode / Rumus Rata-rata masa tunggu = (I waktu tunggu semua lulusan yang
Perhitungan bekerja) / jumlah lulusan yang bekerja
Nama Varlabel 1. Jumiah ilusan PTK yang mendapatikan pekerjaan dalam waktu
] Pembangun kurang dari 1 tahun dan mendapatkan gaji kompetitit (UMP)
2. Jumiah keseluruhan lulusan pada periode yang sama
Nama Kegiatan - Survel Angkatan Kerja Nasional (SAKERNAS)
7 | Penghasil Varlabel - Survel Penelusuran Alumni (Tracer Study) oleh perguruan tinggl
Pembangun - Survel Khusus terkalt Ketenagakerjaan Lulusan
B8 |Ukuran/Satuan Persen [%)
Waktu / Cut off
. Ketersediaan Data M N
Berdasarkan masa tunggu mendapatkan pekerjaan :
1. Lebih dari 1 tahun
10 |Klasifikasi 2 1tahun
3. Kurang darl 1 tahun
11 |Level Estimasi PTEK
12 |Sumber Data PTKK
13 |Periode Pelaporan Triwulan
14 Apakah Indikator dapat Website PTKK

diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NG| Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja
1 Penghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama Indikator muty PTK Kristen
indikator inl mengukur propors! perjanjian kerja sama
(MoU/MoA/perjanjlan kerja lainnya) yang masih aktif dan telah
3 i p/Definisi memberikan output berupa program nyata dalam peningkatan mutu
pendidik dan tenaga kependidikan, seperti pelatihan, pendamplingan,
sertifikasl, magang, pertukaran dosen/guru, atau program kemitraan
peningkatan kompetens! lainnya.
Persentase kerja sama aktif yang menghasilkan program peningkatan
4 |Interpretas| PTK
Persentase={a/b)=100%
Metode / Rumus
5 Perhitungan l'}u:::h kerja sama aktif yang menghasilkan program peningkatan
b = Jumiah total kerja sama aktit
] Nama Variabel ::r J:mhh kerja sama aktit yang menghasilkan program peningkatan mutu
sl ini 2. Jumiah totat kerja sama aktit yang terdata
Nama Keglatan - Pendataan dan pemantauan kerja sama pendidikan oleh unit teknis
7 |Penghasil Variabel |- Evaluasi program kemitraan peningkatan mutu PTK
Pembangun - Pelaporan kinerja kelembagaan dan kerja sama
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
9 | KetersediaanData [T2PUR2R
10 | Klasifikasi Efaktivitas Kemitraan dan Pengembangan SDM Pendidikan
11 Level Estimasi Nasional, Provinsi, Jenls Lembaga
12 |Sumber Data PTKK
13 |Periode Pelaporan | Triwulan
Apakah indikator
14 |dapat diakses Waebsite PTKK
umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon
NO | Atribut Keterangan
1 In:un:l;lum Kerja Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama Indikator Indeks Keberagamaan Mahasiswa Kristen
Indeks Keberagamaan Mahasiswa adalah ukuran tingkat penghayatan dan
3 |Konsep/Definisi pengamalan nilai-nilai keagamaan mahasiswa PTK Kristen yang mencakup
aspek keyakinan, Ibadah, pengetahuan agama, dan peritaku sosial
keagamaan.
Semakin tingg! nilal indeks menunjukkan semakin kuatnya pemahaman dan
4 |iote pengamalan ajaran agama dalam kehidupan mahasiswa. Indeks dapat
pretssl digunakan untuk mellhat pola keberagamaan antaragama, antarwilayah,
maupun antarperguruan tinggl.
5 Metode / Rumus Hasil survel nilai-nilal keagamaan Kristen yang dipahami, dihayati, dan
Perhitungan dipraktikkan oleh mahasiswa dalam kehidupan sehari-hari.
1. Skor keyakinan keagamaan mahaslswa
6 Nama Variabel 2. Skor praktik Ibadah mahasiswa
Pembangun 3. Skor pengetahuan ajaran agama
4. Skor perilaku soslal keagamaan
Nama Kegiatan
7 |Penghasil Variabel Survel Indeks Keberagamaan Mahasiswa
Pembangun
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
® |KetersedisanData | '2nUNaN
1. Aspek keyakinan keagamaan mahasiswa
2. Aspek praktik ibadah mahasiswa
e s 3. Aspek pengetahuan ajaran agama
4. Aspek perilaku soslal keagamaan
11 |Level Estimas] PTEK
12 |Sumber Data PTKK
13 | Periode Pelaporan Triwulan

Apakah Indikator dapat
diakses umum?

Tidak
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2028
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA -

IAKN Ambon

NO Atribut

If.w

! |penghasi

Instansi - Unit Kerja

| Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Nama Inq_llrntnr

Peringkat PTK Kristen pada THE Impact SDGs

3 | Konsep/Definisi

Jumlah perguruan tinggl yang masuk ke datam peringkat THE impact SDGs:
<1000 adalah Jumiah perguruan tinggl yang berada di peringkat 1 hingga 1000
dunia dalam pemeringkatan Times Higher Education [THE) Impact Rankings,
yang mengukur kinerja perguruan tinggl terhadap pencapalan Tujuan
‘Pembangunan Berkelanjutan (Sustainable Development Goals/SDGs),
termasuk di dalamnya kentribusi pada pendidikan berkualitas, kesetaraan,
kerja layak, aks! lklim, dan tujuan-tujuan global Lainnya. Indikator ini
mencakup perguruan tingg! di bawah binaan Kementerian Agama yang ikut
serta dan diakui secara resmi dalam pemeringkatan lersebut

Semakin banyak perguruan tinggl yang masuk ke dalam peringkat THE Impact
SDGs <1000 berartl semakin besar kontribusi dan pengakuan global terhadap
kinerja dan keberlanjutan perguruan tinggi di bawah Kementerian Agama

4 | Interpretas)
T dalam mendukung agenda pembangunan berkelanjutan, serta menunjukkan
'penguatan daya salng dan reputasl internasional lembaga pendidikan tinggi
- keagamaan.
& Metode / Rumus Peringkat = Peringkat Perguruan Tinggl Keagamaan yang masuk ke dalam
Perhitungan peringkat THE Impact SDGs
| 1. Bidang teaching (lingkungan belajar)
| 2. Bidang research (volume, income dan reputasi)
6 :::‘ “““:“ 3. Bldang citations {pengaruh riset]
bangu 4. Bidang citations
5. Bidang industry memiliki indikator industry Income
| 1. Meningkatkan partisipas! PTK dalam penllalan THE SDGs
Nama Keglatan 2. Melakukan soslalisas|/pembinaan/pelatihan terhadap PTK yang di tunjuk
7 |Penghasil Varlabel | 5*0Bal Pllot project
3. Melakukan Intervens! anggaran untuk pembangunan ekosistem SDGs pada
Pembangun BTK
_|4. Melakukan desk evaluasi dan penilaian mandiri terhadap PTK
8 llrlknrlﬂlﬁlhllﬂ Persen (%)
Waktu / Cut off
» !lﬂumdla.ln Data ———— ) — ==
1. Bidang teaching (lingkungan belajar) unnpm akumulasi nilal sebesar 30%,
2. Bidang research (volume, Income dan reputasl) dengan jJumlah nilal 30%
I 3. Bidang citatlons (pengaruh riset) dengan Indikator citations ini berjumlah
(10 | Klasifikasi 30%
| 4. Bidang citations memiiiki bobaot nilal sebanyak 7,5%
5. Bidang industry memilikl Indikator industry Income dengan bobot nilail
. sebesar 2,5%.
fn Level Estimasi Masional, Unit Eselon |, dan PTK ]
,1.2 | Sumber Data THE SDGs =
13 [Perlode Pelaporan _|Trwutan
lﬂluh Indikator
14 |dlplt dlakses Ya, publikasi data dapat diakses di Times Higher Education Impact Rankings
umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
1 :I:ITBMI-UHHKHEI Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama indikator ‘Persentase PTK Kristen yang standar sarana prasarana

3 |Konsep/Definisi

, Indlkator Inl mmmr ptrl.urmu sa}nna dan prasarana PTK yang
 memenuhi standar dengan seluruh PTKK yang ada

4 |Interpretasi

‘Semakin tinggl persentase PTK Kristen yang memenuhi standar sarana
-dan prasarana, maka semakin balk tingkat kesiapan, kualitas, dan daya

dukung PTK Kristen dalam menyelenggarakan pendidikan tinggl yang
bermutu dan sesual standar nasional.

Rumusan =(a/ b} x 100%

5 |Metode / Rumus Keterangan:
Perhitungan a = Jumlah PTKK yang memenuhi standar sarana prasarana Perguruan
Tinggl
b = Jumiah Keseluruhan PTKK o
8 Nama Variabel Jumiah keseluruhan PTl‘.ltmad.ungan PTKK yang memillkl sarana
Pembangun dan prasarana yang memenuhl standar
DRI S Pendataan PTKK yang memilikl sarana dan prasarana yang memenuhi
7 | Penghasil Variabel
standar
___|Pembangun
B |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut oft
® |Ketersediaanpata  AKMIrTahun .
10 |Kiasifikasi SNPT, Standar Minimal Akreditasi
11 |Level Estimasi PTKK
12 Sumber Data PTKK B
13 |Periode Pelaporan Triwulan
Apakah indlkator dapat
o diakses umum? Tld“
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan il
Instans! - Unit Kerja
.I Penghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon
! mmm yang menyediakan
2 |Nama Indikator fasilitas yang mendukung
i8] g berbasis gender dan Inklusit
Persentase FTI: Kristen yang menyediakan tasilitas fisik dan nonfisik
yang dirancang untuk mendukung kesetaraan gender dan Inklusivitas
3 |Konsep/Definisi
dalam penyelenggaraan pendidikan tinggl, dibandingkan dengan total
PTK Kristen yang terdaftar dan aktit
Semakin tinggl persentase PTK Kristen yang menyediakan fasilitas yang
mendukung Pendidiian Tinggl berbasis gender dan inklusif, maka
4 |Interpretasl semakin balk tingkat komitmen, kesiapan, dan kualitas PTK Kristen
dalam mewujudkan lingkungan pendidikan tingg yang adil gender,
Inkiusif, aman, dan nondiskriminatif bagl seluruh sivitas akademika.
‘Rumusan = (a / b) x 100% D
5 Metode / Rumus Keterangan:
Perhitungan a = Jumlah PTKK yang menyediakan fasilitas yang mendukung
Pendidikan Inklusif;
b =jumiah keseluruhan PTKK ]
- Nama Variabet :::J::h PTKK yang menyediakan fasilitas yang mendukung Pendidikan
PemBengs 2. jumiah keseluruhan PTKK
1. Pengembangan Sarana dan Prasarana PTK Kristen Berbasis Gender
dan Inklusivitas
Nama Keglatan 2. Peningkatan Faslilitas Pendidikan Tinggl PTK Kristen yang Responsit
7 |pe I Variabel Gender dan Inkiusif
ghas 3. Pemenuhan Fasllitas Kampus PTK Kristen yang Ramah Gender dan
PEMbARguR | Inklusif
4. Penguatan Lingkungan Kampus PTK Kristen yang Aman, Inkiusif, dan
Berkeadilan Gender
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
8 Ketersediaan Data Akhir Tahun _
10 |Klasifikasi _Fllgltmm-nrldluhlp tasilitas yang mendukung Pendidikan Inklusif
11 [Level Extimasl [PTRK
12 |Sumber Data PTKK
13 |Perlode Pelaporan | Triwulan
Apakah Indikator
14 | dapat diakses Website PTKK dan Website Ditjen Bimas Krilsten
umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGG!
KEMENTERIAN AGAMA - [AKN Ambon

¢ |Instansl - Unit Kerja
Ei_Pﬂl'_’:“. il Kementerlian Agama - LAKN Ambon
2 |Nama Indikator entase mahasiswa PTK Kristen penerima beasiswa
Perbandingan jumlah mahasiswa penerima beasiswa dengan
|
P [t Jumiah keseluruhan mahasiswa |
Semakin banyak jumlah mahasiswa penerima beasiswa semakin
4 | Interpretasi meningkat kesempatan masyarakat untuk memperoleh
pendidikan tinggl
Rumusan = (a/ bj x 100%
/
O et
&= Jumlah Mahasiswa Penerima Beasiswa
I b = Jumlah Keseluruhan Mahasiswa
-En N Variabel Pemt :ﬁnﬂhmuh.ﬂmm:ﬁmhﬂmh:junﬂuhh&ﬂumﬂn
['?_' Nama Kegiatan Penghasil | 1. Pendataan mahasiswa PTKK yang mendapat beasiswa
| |Varlabel Pembs n 2. Penyaluran bantuan beasiswa -
gn Ukuran/Satuan Persen (%)
| ——
8 Waktu / Cut off Ketersediaan Akhir Tabun
| |Data
|10 | Kiasifikas| Persentase mahasiswa penerima beasiswa
11 | Level Estimasi PTKK
12 Sumber Data PTK/Ditjen Bimas Kristen 1
13 |Perlode Pelaparan - Triwulan
14 Apakah Indikator dapat "
" | diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja "
¥ B sil Kementerian Agama - IAKN Ambon
perguruan tinggl berkualitas
Perbandingan jumlah mahasiswa baru yang berkuliah di
Perguruan Tinggl Keagamaan Kristen berkualitas.
3 Konsep/Definis|
WD PTK yang berkualitas adalah PTK dengan nilal akreditasi minimal
| B
L L I
' Semakin banyak mahasiswa baru yang berkullah di Perguruan
4 | Interpretasl Tinggl Keagamaan Kristen yang berkualitas, semakin tinggl daya
] | saing PTKKN tersebut
Rumusan = (a / b) x 100%
Metode /
5 Perhitu R Keterangan:
ngan a = Jumlah Mahasiswa baru yang berkuliah di PTKKN Berkualitas
| b = Jumiah Mahasiswa Lama
a. Jumlah mahasiswa baru yang berkullah di PTKKN yang
6 (N Variabel Pemba
[rmaarnahel TemBangun | perkualitas; b. jumiah mahasiswa lama
Nama Kegiatan Penghasil
7 \artabai I i Seleksl Penerimaan Mahasiswa Baru
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Walktu / Cut off
) Ketersediaan Data Akhir Tahun
= : Jumiah Mahasiswa baru yang kullah di PTKK berkualitas dikurangl
= o jumtah mahasiswa baru tahun ajaran sebelumnya (n-1)
11 |Level Estimasi PTKK
12 F._urph_r_ Data PTEK Ditjen Bimas Kristen
13 |Periode Pelaporan = Triwulan
Apakah indikator dapat
14 o sy wmummu:mmmunnmmmmn
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGG!
KEMENTERIAN AGAMA - |AKN Ambon

diakses umum?

Website BAN-PT dan LAMDIK Terintegras| dengan Perguruan Tinggl

NO Atribut Keterangan
1 'F““"j‘ " f_'.!'l“"“ KOO8 | Kamenterian Agama ~IAKN Ambon
2 | Nama Indikator Jumiah PTK Kristen yang terpetakan berdasarkan keunggulannya
Jumlah PTKK yang telah dilakukan pemetaan terhadap keunggulan
Institusionalnya, balk dalam bidang akademik, riset, ian |
3 |Yonp/etiniei st ait st Nakfindan St o nilal u;'ﬁ:n atau
lokalitas
o s Makin banyak PTKK yang telah dilakukan pemetaan terhadap
' keunggulan institusionalnya tinggl kualitas PTKK
g |Metode/Rumus Jumlah = Jumlah PTK Kristen yang terpetakan berdasarkan
Perhitungan keunggulannya
'Nama Variabel ‘a. Jumlah PTKK yang terakreditas|
___ Pembangun b. Jumiah PTKK
Nama Kegiatan B N
7 | Penghasil Variabel Pendataan PTKK yang terakreditasi dan terpetakan keunggulannya
Pembangun
8 | Ukuran/Satuan Jumlah |
9 E”ﬁ e Ak Tatun |
10 |Kiasifikas| Negerl dan Swasta |
11 |Level Estimasi PTKK
12 |Sumber Data PTKK Ditjen Bimas Kristen
13 |Periode Pelaporan !T‘I“!‘I‘lﬂlﬂ
14 /Apakah Indikator dapat
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon
NO| Atribut Keterangan
T osmeras 'il"""" Kel2 | kementerian Agams - LAKN Ambon
2 |Nama Indikator mmmmmngmmmuuqn
Persentase Prod| PTK yang mendapatkan akreditas! unggul adalah ukuran
3 K sl proporsi program studi pada PTKK yang memperoleh peringkat akreditasi
o “Unggul™ darl BAN-PT atau Lembaga Akreditas! Mandirl (LAM) sesual ketentuan
Standar Nasional Pendidikan Tinggl.
e i Makin banyak jumlah Prodi yang mendapatkan akreditasi unggul makin baik
s ave penyelenggaraan tridarma PT
Rumusan = (a/ b) x 100%
5 :L'::::'::m"’ Keterangan:
a = Jumlah Prodi yang mendapatkan terakreditasi Unggul
b = Jumlah Keseluruhan Prod|
& Nama Variabel a: Jumiah Prod| yang mendapatkan akreditasi unggul; b: jumlah keseluruhan
Pembangun Prodi
Nama Keglatan
7 | Penghasil Varlabel Pendataan oleh EMIS
Pembangun
B |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
k| Ketersedlaan Dats Akhir Tahun
10 | Klasifikasi Program Stud| pada PTKK dengan predikat akreditasi Unggul
11 |Level Estimasi PTKK
12 [Sumber Data PTKK Ditjen Bimas Kristen
13 | Perlode Pelaporan Triwulan
Apakah Indikator dapat

14

|diakses umum?

Website BAN-PT dan LAMDIK Terintegrasi dengan Perguruan Tinggl
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon
NO|Atribut Keterangan
1 | Instansi-Unit Kerja Penghasil | Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama indikator EF_.M A M et Tinage Kapaudiciiio
T P——— 'Perbandingan yang terakreditasi dengan Jumiah
LPTK yang terakreditasi menciptakan kualitas Tenaga
4 |Imerpretas|
A Pengalar yang balk
Rumusan = [a/ b) x 100%
5§ |Metode / Rumus Perhitungan Keterangan:
@ = Jumlah LPTK yang terakreditasi
b= Jumlah LPTK
a. Jumlah LPTK yang terakreditasi o
6  Nama Variabel Pembangu
! " " b JumiahLPTK .
- Pendampingan dan fasilitas! akreditasi LPTK;
' | Nama Keglatan ¢
T Varlabel "m“w |- Penguatan sistem penjaminan mutu Internal;
- Veerifikas| data akreditasi melatul EMIS dan BAN-PT/LAM,
8 |Ukuran/Satuan Persen(%) '
9 :f:t:tufﬂut off Ketersediaan Akhlr Tahun
10 | Kiasifikasi Jumtah LPTK dengan LPTK yang terakreditas|
11 |Level Estimasl PTKK
12 Eumhgrnm PTKK Ditjen Bimas Kristen
13 |Perlode Pelaporan Triwulan
14 Apakah Indikator dapat diakses |Website BAN-PT dan LAMDIK Terintegrasi dengan Perguruan
umum? Tinggl
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut

|Keterangan

4 | Instansi - Unit Kerja
Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Mama Indikator

'3 |Konsep/Definis

7ndiuturunmlt mengukur proporsi program studl PPG yang telah
‘mendapatkan akreditasl dengan predikat unggul dari lembaga
_akreditasi yang berwenang =]

semakin tinggl persentase PPG yang terakreditas| unggul
menunjukkan bahwa banyak program studi PPG memenuhl standar

4 |interpretas] kualitas yang tinggl, yang dapat meningkatkan kepercayaan
masyarakat terhadap kualitas pendidikan guru
Rumusan = (a / b) x 100% i
S e g
a = Jumiah Program Studi PPG terakreditasi Unggul
; b = Jumlah program studi PPG
g |NamaVariabel ‘[a] Jumlah program stud| PPG terakreditas| Unggul
___{Pembangun [b] Jumiah program studi PPG N
- Peningkatan dan Fasilitas| Akreditas! Unggul Program Studi PPG
|(melalul pembinaan, pendampingan, workshop, penyusunan
, 5 s “ﬁ;‘;‘;m dokumen akreditasl, dan evatuas! diri).
Pembangun rﬂlhﬂmdﬂﬂhkapmmrmmﬂumwﬂmmm
terakreditasi (termasuk status akreditas| aktif) di bawah Kementerian
Agama =
'8 |Ukuran/Satuan ‘F-mm [%)
Waktu / Cut off
: | et Saun Dk { Akhir Tahun
1. Unggul
10 | Klasifikasi 2. Balk Sekall |
3. Balk
11 |Level Estimasi PTKK i
12 | Sumber Data | PDDIKTI, EMIS, BAN-PT, LAMDIK, LAMEMBA |
13 [Peflode Pelaporan | Triwstan 4‘
14 |Apakahindikator dapat | ‘
diakses umum? B i B
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO

Atribut

Keterangan

1

Instansi - Unit Kerja
Penghasil

Kementerian Agama - LAKN Amban

l i | ot

2 |Nama Indikato i
; 0.STEM
c. Non STEM
Persentase dosen berkualifikasi akademik S3 adalah raslo jJumlah
dosen bergelar doktor (53) terhadap jJumlah total dosen aktif di
3 |Konsep/Definis perguruan tinggl, balk secara keseluruhan (total), di bidang STEM
{Science, Technology, Engineering, Mathematics), maupun di bidang
non-5TEM.
Semakin tinggl persentase, semakin balk kualitas sumber daya dosen
s yang berperan dalam meningkatikan mutu tridharma perguruan tinggl,
IaTpratas khususnya di bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat
Rumusan = (a / b) x 100%
Metode / Ru
5 Pe m“:: i Keterangan:
e a = Jumlah Dosen yang berkualifikasi akademik 53
b = Jumilah Dosen di PTKK
Total =((a+ b) / ] = 100%
STEM = (a /c) = 100%
Naina Variabal Non-STEM = (b / c) = 100%
L] g Keterangan:
a = Jumlah dosen 53 STEM
b = Jumilah dosen 53 non-STEM
¢ = Jumlah dosen
Nama Keglatan
7 |Penghasit Variabel znﬂal&n Data Pendlidikan Tinggl (PDDIktl} dan EMIS Perguruan Tinggl
Pembangun agamaan
B |Ukuran/Satuan Persentase %)
Waktu / Cut off
9 Katirselann Deta Akhir Tahun
1. Dosen STEM
1y [KEasvieand 2. Dosen Non STEM
11 |Level Estimasl .
12 |Sumber Data PD Diktl, BAN-PT
13 |Periode Pelaporan Triwulan
. Apakah indikator va

dapat diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGG/
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

Atribut

Keterangan

1

Instansi - Unit Kerja
Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Nama Indikator
kampus
Persentase dosen yang mempunyal pengalaman di luar kampus adalah
rasio jJumlah dosen tetap yang terlibat dalam aktlvitas profesional di
3 |Konsep/Definisi luar perguruan tinggl sepert! Industri, lembaga riset, pemerintahan,
organisasi Internasional, atau kegiatan pengabdian masyarakat,
terhadap Jumlah total dosen tetap.
Semakin tinggl persentase, semakin banyak dosen yang memiliki
4 |interpretesi pengalaman praktis dan relevan di dunia luar kampus, yang diharapkan
dapat meningkatkan relevansi pembelajaran dan penelitian di
perguruan tinggl.
Persentase = [a/b) = 100%
5 Metode / Rumus Keterangan:
Perhitungan a = Jumlah dosen yang memiliki pengalaman di luar kampus
b = Jumiah dosen tetap
6 Nama Varlabel L. Jumlah dosen yang memiliki pengataman di luar kampus
Pembangun 2. lumlah dosen tetap
Nama Keglatan
7 |PenghasiiVarlabel | Survel Aktivitas Dosen atau Pelaparan Beban Kerja Dosen (BKD)
Pembangun
B |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut oft
9 Ketersediaan Dt Akhir Tahun
10 |Klasifikasi Dasen yang menjadi Asesor, Narasumber dan Fasilitator
11 |Level Estimasi PTKK
12 |Sumber Data PTKK
13 | Periode Pelaporan Triwulan
14 Apakah indikator Website PTKK

dapat diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan =
1 Instansl - Unit Kerja e T
Penghasil | menterian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama Indikator Persentase mm TK Kristen yang menduduld jabatan lektor/lektor
Persentase dosen yang mendudukl jabatan akademik Lektor, Lektor
3 |Konsep/Definis| Kepala, atau Guru Besar adalah rasio jJumlah dosen tetap dengan
| jabatan akademik tersebut terhadap jumiah total dosen tetap di
_perguruan tinggl.
‘Semakin tinggl persentase, semakin balk tingkat profesionallsme, B
4 linte kepakaran, dan kontribusl dosen dalam pelaksanaan tridharma
s perguruan tinggl (pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat). I
[ Persentase = (a/ b) = 100%
'Metode / Rumus RO
.-5 Perhitungan a-jurrm:h dosen dengan jabatan Lektor, Lektor Kepala, atau Guru
b = jumlah total dosen tetap
T—— 1. Jumiah dosen dengan jabatan Lektor, Lektor Kepala, atau Guru
® |Pembangun gl
2. Jumlah total dosen tetap
Mama Keglatan
7 |Penghasil Variabel Pendataan dosen dengan jabatan akademik
Pembangun
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off b . -
a Ketersediaan Data Akhir Tahun
10 |Kiasifikas| Jenis Jabatan: Lektor, Lektor Kepala, Guru Besar -
11 | Level Estimas! PTHK ;
Pangkalan Data Pendidikan Tinggl (PDDIKtI) dan EMIS Perguruan
12 | Sumber Diat
i 11 Tingg Keagamaan
13 |Perlode Pelaporan | Triwulan
14 Apakah indlkator dapat | Pangkalan Data Pendidikan Tinggl (PDDIktl) dan EMIS Perguruan
_ |diakses umum? Tinggl Keagamaan
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

INO

Atribut

Keterangan

1

Instansi - Unit Kerja
Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2. |Nama indikatar Persentase dosen dan tenaga kependidikan PTK Kristen yang
Indikator in| jukkan :
rinl menun jumiah dosen dan tenaga kependidikan
3 | Konsep/Definisi
yang mengikutl peningkatan kompetens|
Semakin banyak desen dan tenaga kependidikan MMMMI
& |Interpretasi program peningkatan kompetensl maka akan semakin baik kualitas
lulusan dan Institusi lembaga dalam akreditas)
Rumusan = (a/ b) x 100%
5 Metode [ Rumus Keterangan:
Perhitungan ‘@ = Jumlah dosen dan tenaga kependidikan yang mendapatkan
program peningkatan kompetensi pada PTKK
b = Jumlah Keseluruhan Dosen dan tenaga kependidikan
|
_ N Variabet . a. jumhh dosen dan tenaga kependidikan yang mengikuti
6 F:;“ e ' peningkatan kompetens| pada PTKK
- b. jumlah dosen dan tenaga kependidikan
1. Pelatinan/sertifikasi dosen oleh Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP)
atau badan sertifikasi terkait.
N atan
- 2. Program pengembangan dosen (e.g., Microcredential, pelatihan
7 |Penghasil Variabel Industri)
Pambengen 3. Keglatan yang diselenggarakan oleh Kementerlan
- Pendidikan/Kebudayaan/Ristek atau mitra industri.
B Uhunm‘;.tuan Persen [%)
Waktu / Cut off :
1 Ketersediaan Data Ay
10 Klasifikasl 'Dosen dan tenaga uWIynﬁmpmnlﬂml
11 Level Estimasi PTKK
12 |Sumber Data PKDP
13 Periode Pelaporan | Triwulan
Apakah Indlkator dapat
.u diakses umum? i
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambaon

NO | Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja
| icoiin " Kementerian Agama - AKN Ambon
2 |Nama Indikator Raslo dosen asing dengan dosen dalam neger! pada PTK Kristen
Raslo dosen asing dengan dosen dalam negeri pada PTKK adalah
3 | Konsep/Definlsl perbandingan antara jumiah dosen berkewarganegaraan asing
_dengan jumiah dosen warga negara Indonesia yang mengajar di PTKK
‘Semakin tingg! raslo menunjukkan semakin besar keterlibatan dosen
4 |inte s |n:sln| dalam keglatan akademik PTKK, yang mencerminkan
'  peningkatan kolaborasi internasional dan pengakuan global terhadap
;ll'.nlu- 1:(b/a)
5 Pe mﬂu;;:m“ ;Ihlurnmn:
‘@ = Jumiah dosen asing aktif di PTKK
b= Jumiah dosen dalam negerl aktif di PTKK
g  NamaVariabel ‘&= Jumiah dosen asing aktif di PTKK
Pembangun b= Jumiah dosen dalam negerl aktif di PTKK
Mama Kegiatan - Program visiting professor atau exchange lecturer
7 | Penghasil Variabel - Skema rekrutmen dosen asing
Pembangun - Kerja sama internasional PTK (Moll/Mod) -
8 | Ukuran/Satuan Rasio
| Waktu / Cut off
9 Katsrasdingn Data Akchir Tahun _
10 | Klasifikasi Swasta dan Neger
11 |Level Estimas| PTRK
12 | Sumber Data PTEK
13 |Periode Pelaporan | Triwulan B
Apakah Indlkator dapat
" | diaksesumumy |9 ]
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

Keterangan

5

Instansi - Unit Kerja

Penghasil

Kementerian Agama - IAKN Ambon

‘2 |Nama Indikator

-

Jenjang jabatan
Persentase pemenuhan jJumiah tenaga kependidikan PTKK pada jenjang
Jabatan fungsional adalah ukuran tingkat kesesualan antara jumlah
tenaga kependidikan yang telah mendudukl jabatan fungsional
& [Rensep/Oafints (misainya arsiparis, pustakawan, pranata laboratorium, analis
kepegawalan, dan sejenisnya) dengan jumlah formasi atau kebutuhan
ideal di PTKK _ S
Semakin tinggl persentase menunjukkan semakin terpenuhinya
4 | | kebutuhan tenaga kependidikan sesual jabatan fungsional yang
il dibutuhkan, mencerminkan efektivitas manajemen SDM dan
profesionalitas tenaga kependidikan di lingkungan PTKK —
Persentase = [a/ b) = 100%
Keterangan:
B mr;tuﬂm' a= Jumiah tenaga kependidikan eksisting pada jenjang jabatan
fungsional
b = Jumiah kebutuhan tenaga kependidikan pada jenjang jabatan |
L fungsional L
Nama Variabel 1. Jumlah tenaga kependidikan eksisting pada jenjang jabatan fungsional
6 2. Jumlah kebutuhan tenaga kependidikan pada jenjang jabatan
Pembangun fungsional
Nama Keglatan a, Pendataan Tenaga Kependidikan oleh Dinas Pendidikan / Kementerian
7 |Penghasil Variabel |b. Analisis Kebutuhan Formasl oleh BKN / Kemdikbudristek / Pemerintah
Pembangun |Daesah
& |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut ot
1# | Ketersediaan Data !.nhhTahun N o i
110 | Klasifikas| Berdasarkan Jenjang jabatan fungsional tenaga kependidikan pTK Kristen
11 | Level Estimasl |PTKK
12 | Sumber Data |PTKK
13 |Periode Pelaporan  Triwulan
| |Apakanh indikator | B
14 dapat diakses Tidak
| lumum? |
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDAMG PEMDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKM Amban

NO | Atribut Keterangan =
Instansi - Unit

I__H !a:b_l_w Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Nama Indikator

4 | Konsep/Definisi

Lulusan perguruan tinggl (berkualifikasl $1) dengan pengalaman 1

[satu) semester di luar kampus

Lutusan perguruan tinggl (berkualifikas| $1) dengan pengalaman 1

4 | Interpretasi |intu}mmmdll luar kampus berupa keglatan magang, kerja
praktek, atau pertukaran mahasiswa.
‘Rumusan = (a/b) x 100%
5 Metode / Rumus Ketarangan:
Perhitungan (@ =Jumiah tulusan 51 PTKK dengan pengalaman 1 semester diluar
| kampus
| b =Jumiah lulusan PTKK 5
a. Jumlah lulusan perguruan tinggl (berkualifikasl S1) dengan
| Nama
B Pem ““‘:‘H |pengalaman 1 [satu) semester di luar kampus
L "'_"I" ) b. Jumiah lulusan perguruan tinggl (berkualifikasi S1)
lp Nama Kegiatan Penghasil | Persentase lulusan perguruan tinggl (berkualifikasi $1) dengan
Variabel Pembangun pengalaman 1 (satu) semester di luar kampus ={a/b) x 100%
8  Ukuran/Satuan Persen (%)
| Waktu / Cut off . B
® | Ketersediaan Data esudbisie
Berdasarkan kegiatan : magang, kerja praktek, pertukaran
10 | Klasifikasi
: !um::slm. pengabdian masyarakat
11 |Level Estimasi PTKK
12 | Sumber Data PTKK - B .
13 |Periode Pelaporan  Triwulan D
Apakah indikator dapat
e diakses umum? _:“d“ -
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

Keterangan

y |Instansi- Unit Kerja
Penghasil

 Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Nama Indikator

'3 Konsep/Definisi

Indikator Ini mengukur proporsi Perguruan Tinggl Keagamaan Kristen
[PTKK) yang memiliki unit khusus berama Pusat Pengembangan
Karir {Career Development Center) darl total PTKK yang ada.

Nilal Tinggl: Menunjukkan keslapan PTKK dalam memfasilitasi

4 | Interpretasl keslapan karir mahasiswa; Nilal Rendah: Mengindlkasikan perlunya
penguatan layanan karir di PTKK
Rumusan = (X / Y) x 100%
g e
X =Jumlah PTKK yang memiliki Pusat Pengembangan Karir
{Y= Total PTKK yang menjadi populas! surve
¢ |NamaVariabel X = Jumlah PTKK yang memiliki Pusat Pengembangan Karir; Y = Total
Pembangun [PTKK yang menjad| populasi surve| .
Nama Keglatan Variabel X: Pendirian Pusat Pengembangan Karir oleh PTK,
5 It Varlabel Pelaksanaan program/keglatan pengembangan karir, Pelaporan
thl E"!hnrqun kelembagaan (misal: di laporan tahunan PTK); Variabel Y:Pendataan
| e ‘seluruh PTKK -
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
® |Ketersedisanpata | AXNIrTahun ,
1. Berdasarkan jenis layanan sepertl konseling karlr, bimbingan CV,
pelatihan soft skills
10  Klasifikasl 2. Berdasarkan jens! program peningkatan kompetensi 3. seperti
worlshop dan sertifikas!
| Berdasarkan Jenis Kontribusi seperti tracer study
11 | Level Estimasl PTKK _—
! Pendataan seluruh PTKK; Variabel Y: Database Direktorat Pendidikan
12 [SumberDats | ingg kaagamasn Krsten
13 | Perlode Pelaporan Triwulan
Apakah IndIkator dapat
14 | diakses umum? e
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGG!
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon
NO | Atribut Keterangan
Instansi - Unit Ke
1 p e - Kementerian Agama - IAKN Ambon
Persentase lulusan PTK Kristen yang langsung bekerja dalam jangka waktu 1
2 |Nama Indikator tahun setelah kelulusan:
2. Total;
b. Karyawan atau Wirausaha
Persentase wlusan perguruan tinggl keagamaan Kristen (PTKK) pada periode
3 |Konsep/Definis! tertentu yang dalam Jangka waktu maksimal 1 tahun setelah kelulusan telah
bekerja, berwirausaha, melanjutkan studi, atau aktif berkontribusi dalam
keglatan sosial, keagamaan, atau pengembangan masyarakat.
Semakin tinggl persentase lulusan PTK Kriten yang bekerja atau berkontribusi
aktif pada masyarakat, semakin menunjukkan relevansi, kualitas, dan daya
4 |Interpretasl saing lulusan di dunia kerja maupun dalam pengabdian sosial. Ini juga
mencerminkan keberhasilan pendidikan tinggl keagamaan dalam menylapkan
lulusan yang adaptif dan produlktit,
Persentase ={a/b) = 100 %
5 Metode / Rumus Keterangan:
Perhitungan a=Jumiah lulusan PTKK yang mendapat sertifikat kompetens| darl lembaga
sertifikasi bereputasi.
b = Jumiah lulusan PTKK
Nama Varlabel a. Jumizh lulusan yang bekerja, berwirausaha, melanjutkan studl, atau aktif
6 Pembangan berkontribusi soslal dalam 1 tahunsetelah lulus
b. Jumiah lulusan PTKK
. ::""' sagatan -Tracer Study lulusan PTK Kristen
nghasil Varlabel Siual okl dan
Panbangin - Survel alumn pengguna lulusan
8 |Ukuran/Satuan Persen (%)
Walktu / Cut off
9 intarsadlais iate Akchir Tahun
10 |Klasifikasi Berdasarkan Jenis Pekerjaan: Karyawan, Wirausaha
11 |Level Estimasi Naslonal
12 |Sumber Data - Laporan Tracer Study PTK Kristen
13 |Perlode Pelaporan Triwulan
Apakah indikator
= dapat diakses umum? -
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Amban

NO|Atribut Keterangan ]
|, |Instansi - Unit Kerja -
..1 Penghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon B
'2 | Nama indikator Persentase peningkatan mahasiswa PTK Kristen yang menglkuti program
i Persentase peningkatan mahasiswa PTK Kristen yang menglkutl program
sertifikasl kompetensi/profesi adalah ukuran yang menunjukkan perubahan
(kenaikan) jJumlah mahasiswa yang berpartisipasi dalam berhagal jenis
3 |k p/Definis| program sertifikasi resmi baik teknis, profesi, keagamaan, maupun soft skills
dalam suatu periode tertentu.indikator inl menggambarkan sejauh mana PTK
Kristen memperiuas akses, meningkatkan kesadaran, dan memperkuat
kapasitas mahasiswa untuk mengikuti sertifikas! yang relevan dengan
Il _|kebutuhan dunia kerja dan pengembangan profesional,
Indikator inl menggambarkan tingkat peningkatan jumlah mahasiswa PTK
Kristen yang berpartisipasi dalam berbagal program sertifikasi kompetensi
atau sertifikasi profesi yang relevan dengan kebutuhan dunia kerja dan
‘4 | Interpretasl pengembangan kapasitas profesional. Peningkatan tersebut menunjukkan
| efektivitas institusi dalam memperluas akses, menyediakan pendamplngan,
serta memperkuat kerja sama dengan lembaga sertifikasi untuk
meningkatkan kesiapan karler dan daya saing lulusan.
Persentase peningkatan = [[a-b) / b) = 100%
Keterangan:
5 ::::I H— (@ = Jumlah mahasiswa yang mengikuti program sertifikas! profesi pada tahun
{ g | berjalan
‘b = lJumlah mahasiswa yang menglkut! program sertifikas) profesi pada tahun
s&bﬂunmw
[ 1. Jumiah mahasiswa yang menglkut| program sertifikasl profesi pada tahun
8 i Nama Varfabel |berjalan
Pembangun 2. Jumitah mahasiswa yang menglkuti program sertifikas| profesi pada tahun
_|sevetumnya i
Nama Keglatan Penghasil
7 | Variabel Pembangun Hnu_ﬂm Partisipasi Mahasiswa dalam Kompetisi (PPMK)
8 |Ukuran/Satuan Persen (%) _
Waiktu / Cut off
% | Ketersediaan Data i _
Sertifikasi Kompetens! Teknis/Keahlian, Sertifkasi Keagamaan dan
10 |Kilasitikasi Kependidikan Kriste, Sertifikasi Pengembangan Soft Skills, Sertifikasi Profesi
L1 berbasis Standar Naslonal
|11 |Level Estimasl ~ |PTKRK
112 |Sumber Data PTKK .
13 |Periode Pelaporan Triwulan _
Apakah indikator dapat
" diakses umum? T =
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - |AKN Ambon

Atribut

Keterangan

Instansi - Unit Kerja

Kementerian Agama - lAKN Ambon

Penghasil
2 Namaindikator  Resio Outbound per Inbound mahasiswa pada PTK Kristen
Raslo outbound per Inbound mahasiswa adalah perbandingan antara |
Jumlah mahasiswa Perguruan Tinggl Keagamaan (PTK) yang mengikuti
3 |Konsep/Definisi program maobilitas ke luar negerl (outbound) dengan jumlah mahasiswa
asing yang menglkutl program mabilitas ke dalam PTK tersebut
(inbound) dalam periode tertentu.
Indikator inl mengukur tingkat Internasionalisasi dan relevansi
pendidikan tinggl keagamaan dengan dinamika global. Semakin
seimbang raslo antara mahasiswa outbound dan inbound (mendekat|
1:1), menunjukkan semakin kuatnya daya tarik dan kemampuan PTK
dalam menciptakan ekosistem akademik yang inklusif secara
P [Prommm—, Internasional, serta semakin aktitnya mahasiswa PTK dalam mencari
pengalaman global. Peningkatan rasio ini mencerminkan pengakuan PTK
di kancah internasional, pengayaan perspektif multikultural di kampus,
sarta peningkatan kompetensi global mahasiswa. Hal Inl berdampak
pada peningkatan kualitas lulusan yang slap bersaing di pasar kerja
global, pengembangan jejaring internaslional, dan peningkatan reputasl
PTK sebagal pusat keunggulan pendidikan keagamaan.
Rumusan = [a / b)
5 Metode “r‘::nws Keterangan:
rET @ = Jumiah Mahasiswa PTKK Outbound
b = jumilah Mahasiswa PTKK inbound
6 Nama Variabel 1. Jumiah mahasiswa outbound PTK
Pembangun 2. Jumlah mahasiswa inbound PTK
Nama Kegiatan - Program mobllitas mahasiswa Internasional
7 |Penghasil Varlabel |- Student exchange antarlembaga PTKK dan mitra luar negeri
Pembangun - Program KKN Internasional / transfer kredit luar negeri
8 |Ukuran/Satuan Rasio
Waktu / Cut oft
Nibarsediann Dats Akchilr Tahwun _ - |
10 | Kiasitikasi Mahasiswa PTKK yang menglkuti periode perkuliahan pada kampus luar |
negeri dan mahasiswa luar negeri yang berkuliah pada PTKK
11 |Level Estimasi Nasional, PTKK
12 |Sumber Data PTKK |
13 |Perlode Pelaporan | Triwulan i
| Apakah Indikator
14 |dapat diakses Tidak

umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
1_ ‘;‘mlm ‘“ UnitKers | imenterian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama Indikator Persentase mahasiswa PTK Kristen yang berkeglatan di luar program studi

Persentase mahasiswa yang berkeglatan di luar program studi adalah proporsi
mahasiswa PTKK yang menglkut! kegiatan atau program di lwar kurikulum intl

3 | Konsep/Definisl program studi mereka, dibandingkan dengan total seluruh mahasiswa yang aktif di
| PTKK dalam periode tertentu. Keglatan Inl bertujuan untuk mengembangkan
] kompetensi tambahan, soft skills, dan pengalaman di luar bidang kellmuan utama.
Indikator ini mengukur tingkat feksibllitas kurikulum dan partisipasi mahasiswa
dalam pengembangan diri di luar bidang utama, yang krusial untuk meningkatkan
. relevans lulusan. Semakin tinggl persentase mahasiswa yang berkegiatan di luar
4 Interpretasl prodi, menunjukkan semakin kuatnya upaya PTKK dalam memberikan pengalaman
belajar holistik dan kesempatan untuk mengembangkan soft skills, kemandirian,
serta jejaring. Ini jJuga mencerminkan kesadaran mahasiswa akan pentingnya
_ kompetensi lintas disiplin.
Persentase=(a/b)=100%
5 Metode / Rumus ,Illumrmgm:
Perhitungan ‘@ =Jumlah mahasiswa aktif yang berkegiatan di luar program stud| dalam perlode
| tertentu.
b= Jumlah mahasiswa aktif yang ada di PTK dalam periode yang sama.
' Nama Variabel :; :;Tnl:n mahasiswa aktif yang berkeglatan di luar program studi dalam perlode
Pemba :
L= - b: Jumlah mahasiswa aktif yang ada dl PTK dalam periode yang sama.
- Keglatan organisasi kemahasiswaan (ormawa)
N atan
7 ponghaskVoriaber | AEBRE MK, kera prak, )
| - Program pertukaran pelajar, riset kolaboratif, dan kompetisi mahasiswa
|8 Hlmrnm_s;man Parsen (%)
‘Waktu / Cut off '
? |KetersediaanData | AKMIrTanun
' Berdasarkan Jenis Keglatan: .
- Program MBKM (spesifik: Pertukaran Pelajar, Magang, Asistensi Mengajar, dil.)
- Organisasi Kemahasiswaan (Internal/Eksternal)
|
il - Kompetisi/Lomba
- Pengabdian Masyarakat
== _ - Karya limiah/Kreativitas (di luar tugas akhir prodi) |
11 Level Estimasi Nasional, PTKK |
12 Sumber Data PTKK |
13 |Periode P!l._lu_lfumn Trh!l_ulnn
Apakah Indikator
i \dapat diakses umum? .
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

Keterangan

Instansi - Unit Kerja

1 | penghasil

Kementerian Agama - |AKN Ambon

2 |Nama Indikator

3 |Konsep/Definisi

Persentase kerjasama PTK Kristen yang ditindaklanjutl di bidang :
{a) Pendidikan dan Pengajaran;
(b) Penelitian dan Publikasi;

Pengabdian Kepada Masyarakat
Indikator inl mengukur sejauh mana kerja sama yang telah dlupal‘ut’iﬁuplt
ditindaklanjuti dalam bentuk kegiatan nyata. Kerja sama dimaksud
mencakup perjanjian, nota kesepahaman, atau bentuk komitmen resmi
antara perguruan tinggi/lembaga dengan mitra, yang kemudian
dilaksanakan melalul keglatan sesual bidang,

Nilal persentase yang tinggl menunjukkan semakin banyak lm:ia sama rang
‘benar-benar ditindaklanjuti dan berdampak, sedangkan nilal rendah

4 | Interpretasi
‘mengindikasikan adanya banyak kesepakatan yang belum terlaksana
= ecaranysta. =@
Persentase kerja sama bidang pendidikan dan purmjmn (a/b)=100%
Keterangan:
@ = Jumlah kerja sama pendidikan dan pengajaran yang ditindakianjuti
b = Jumiah kerja sama pendidikan dan pengajaran yang disepakati
Persentase kerjasama bidang penelitian dan publikasi: (a / b) x 100%
Keterangan:
Metode / Rumus
5 Perhitu \a = Jumilah kerja sama penelitian dan publikasi yang ditindaklanjuti
e |b = Jumlah kerja sama penelitian dan publlikasi yang disepakat|
Persentase kerjasama bidang pengabdian kepada masyarakat: (a/ b) =
| 100%
Keterangan:
a= Jumilah kerja sama pengabdian kepada masyarakat yang ditindaklanjut|
___|b=Jumlah kerja sama pengabdian kepada masyarakat yang disepakati
1. Jumilah kerja sama pendidikan dan pengajaran yang ditindaklanjuti
2. Jumlah kerja sama pendidikan dan pengajaran yang disepakati
8 Mama Varlabel 3. Jumlah kerja sama penelitian dan publikasi yang ditindaklanjut|
Pembangun 4. lJumlah kerja sama penelitian dan publikasi yang disepakati |
5. Jumlah kerja sama pengabdian kepada masyarakat yang ditindaklan]ut|
| 6. Jumlah kerja sama pengabdian kepada masyarakat yang disepakat|
Nama Keglatan 1. Pencatatan dan Pemantauan KerJasama (Monitoring and Evaluation of
7 |pe : bel Partnerships)
H"ﬂm” = 2. Manajemen Kerjasarna (Partnership Management)
AT o '_'m_a_' 8 3. Pelaporan Kinerja Kerjasama (Partnership Performance Reporting)
8  Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
|l|ﬂumndlaan Data Netiie Tabun
10 |!.'1a=slﬂka:l Jenis mitra: Industrd, Ptm:rlmah LEH Internasional
11 Level Estimasi Nasional, PTKK
|5|.limh|!rr Data PTHK
13 |Periode Pelaporan | Triwulan -
Apakah Indikator
14 |dapat diakses Website PTKK
umum? N
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - LAKN Ambon

diakses umum?

NO | Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja
1 Penghasil Kementerian Agama - LAKN Ambon
2 |Nama Indikator Persentase mahasiswa PTK Kristen yang mengikutl program
- peningkatan literas! Kitab Suci
Persentase mahasiswa pada PTKK yang berpartisipas!| dalam program
ingkatan literas| Kitab Suci, balk meialul keglatan kurikuler,

3 | Konsep/Definis| o ; -

VT kokurikuler, maupun ekstrakurikuler yang ditasilitasi oleh lsmbaga
pendidikan dan Instansi keagamaan.
 Peningkatan nilal menunjukkan bahwa semakin banyak mahasiswa

4 | Interpretas ‘yang mendapatkan akses dan kesempatan dalam penguatan
spiritualitas dan nilal-nilal kebajikan lintas agama. ]
Rumus: (a / b) » 100%

|

5 Metode / Rumus | Keterangan:

Perhitungan a = Jumlah mahasiswa yang mengikuti program literas! Kitab Suci
dalam satuan waktu tertentu
b = Jumlah mahasiswa dalam satuan waktu yang sama
1. Jumlah mahasiswa yang mengikuti program literasi Kitab Sucl

& ::;:.ﬂ;m dalam satuan waktu tertentu
2. Jumlah mahasiswa dalam satuan waktu yang sama
1. Pengembangan dan pelaksanaan program lteras! Kitab Suci di
PTKI/PTU

Nama Keglatan |2. Petatinan dan workshop peningkatan pemahaman kitab sucl
7 | Panghasil Variabel 3. Keglatan pembinaan keagamaan berbasis kitab sucl
Ihmhanmn 4. Kemitraan dengan ormas dan lembaga keagamaan dalam literas!
kitab
- _ 5. Monitoring dan evaluasi program pembelajaran kitab sucl
8 _:Hlmranmﬂmn Persen (%)
| Waktu / Cut off
” |Ketersediaan Data e ] N
' 1. Penguatan pemahaman teks kitab sucl : peningkatan kemampuan
membaca, menafsirkan, dan memahami is] kitab suci.
2. Peningkatan keterampitan studi dan analissi bibliki : fokus pada
metode, pendekatan, dan teknik studl Kitab Suci secara akademik
maupun teclogls.

10 |Kiasifikas| 3. Pengembangan Praktik Pembacaan dan Perenungan Kitab Suci :
menekankan keberlanjutan praktik devosional, formas| spiritual, dan
pembiasaan membaca Kitab Sucl.

4. Penerapan Literasi Kitab Suci dalam Pembentukan Karakter dan
| Pelayanan : mendorong aplikasi nital dan ajaran Kitab Sucl datam
| . B kehidupan kampus, petayanan, dan etika Kristen.

11 Level Estimasi Nasional, PTKK

12 |Sumber Data {PTHK =

13 |Periode Pelaporan Triwulan

14 Apakah indikator dapat Website PTKK
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO| Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja
.l Penghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 | Nama Indikator Persentase publikasi limiah bereg nal PTK Kristen yang
¥ disitasl
Persentase artikel jurnal bereputasi Internaslonal yang disitasi adalah
praporsi artikel lmiah yang dipublikasikan oleh dosen/peneliti PTKK
3 |Konsep/Definisi
pada jurnal bereputasi Internasional yang telah mendapat sitasi
(citation) darl artikel lain datam periode tertentu. i
Indikator ini mengukur dampak dan kualitas publikasi imiah PTK di
gy evem——— tingkat internasional. Semakin tinggl persentase artikel yang disitasi,
| menunjukkan semakin baik kualitas dan relevans| penelitian yang
(dihasilkan oleh PTKK i
'Persentase = (a/b) = 100 %
5 Metode / Rumus a. Jumlah artikel jurnal bereputasi internasional yang memperoleh
Perhitungan sitasi;
b. Jumiah total artikel jurnal bereputasi intemasional yang diterbitkan
oleh PTK.
i 2. Jumiah artikel jumal bereputasl Internasional yang mrrmamluh
& Nama Variabel sitasi;
Pembangun b. Jumlah total artikel jurnal bereputasi internasional yang diterbitkan
\oleh PTK.
Nama Keglatan - Insentif Publikasi itmiah Internasional; i
7 | Penghasil Varlabel - Bantuan Penulisan Artlkel Bereputasi;
Pembangun - Pelatihan Sitasi dan Manajemen Referensi limiah.
B Ukuran/Satuan Persen (%)
Waktu / Cut off
9 Ketersediaan Data Akhir Tahun - ]
Berdasarkan Quartile Jurnal [SIR/ICR):
- Q1 (Quartile 1);
10 |Klasifikasi -2 [Quartile 2);
- Q3 (Quartile 3);
| - Q4 (Quartile 4).
11 |Level Estimasi Nasional, PTKK —
12 |Sumber Data PTKK, Scopus, Sinta, Google Scholar
13 |Periode Pelaporan Triwulan )
Apakah indikator dapat a
. diakses umum? # OGRS, RN Soghn Sckder
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI

KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO

Keterangan

1

Instansi - Unit Kerja
Penghasil

Kementerlan Agama - IAKN Ambeon

Nama Indikator

 Jumiah karya tulls limiah PTK Kristen berorlentas! SDGs yang

terpublikasi di Jumnal Internasional bereputas! =]
Persentase jJumiah karya tulls limlah yang mendukung capalan
3 |Konsep/Definisi Sustainable Development Goals (SDGs) dan berhasil terpublikasi di
Jurnal internasional bereputasi, dibandingkan dengan total karya tulls
: iimiah yang dihasilkan dalam periode tertentu.
Semakin tinggl persentase inl menunjukkan semakin kuat kontribusl
4 |Interpretasl akademik civitas akademika dalam mendukung target SDGs melalul
publikas| yang diakul secara Internasional.
Total Karya Tulis limiah berorientasi SDGs :
5 Metode / Rumus 1. Data dari jurnal akademik
Perhitungan 2. Laporan tahunan institus| pendidikan
3. Sistem informasi publikasi riset
8 Nama Variabel Jumilah karya tulis limiah berorientasi SDGs yang terpublikasi di jurnal
Pembangun Internasional bereputasi
Nama Keglatan 1. Penelitian dosen dan mahasiswa berfokus SDGs
7 | Penghasil Variabel 2. Workshop penulisan artikel llmiah bereputasi
Pembangun 3. Pendampingan publikasi Internasional
Rumus = Jumlah karya tulls imiah berorientasi snﬁsmmpuhuhm
8 Uku
Fan/Satn _di jumal internasional bereputasi
Walktu / Cut oft |
g Kete Data Akhir Tahun
10  Kiasifikasl Berdasarkan THE 17 GOALS
11 |Level Estimasi Nasional, PTKK
12 |Sumber Data PTKK, Scopus, Sinta, Google Scholar
13 | Periode Pelaporan Triwulan o
Apakah indikator dapat
14 Ao iy PTKK, Scopus, Sinta, Google Scholar
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGG!
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
Instansi - Unit Ke
1 Pe la Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 |Nama Indikator Jumiah Paten Granted PTK Kristen
Jumlah Paten Granted karya tulls limiah Perguruan Tinggl adalah total
3 |Konsep/Definis| hak paten yang telah resmi diberikan (granted) oleh Direktorat
Jenderal Kekayaan Intelektual (DJKI) kepada PTKK
Semakin banyak jumiah paten yang granted, semakin menunjukkan
a h rarsal meningkatnya kapasitas inovasl, riset terapan, dan kontribusi PTKK
g dalam pengembangan limu pengetahuan, teknologl, serta
pemanfaatannya untuk masyarakat
Metode / Rumus
5 Perhitungan Total Paten Granted PTK Kristen
Mama Variabel
6 Pemt = Jumlah paten granted yang diperoleh oleh PTKK
Nama Kegiat
" mﬁuﬁfw::m 1. Keglatan Penelitian dan Pengembangan Inovasi di PTKK
Pembangun 2. Program Pendaftaran dan Fasilitasl Paten PTKK
B |Ukuran/Satuan Unit {paten)
Waktu / Cut off
8 \ agn Dats Akhir Tahun
Kategori Jumlah Paten Granted
1. Rendah (0 - 2 paten granted)
il e 2. Sedang (3 -5 paten granted)
3. Tinggi (> 5 paten granted)
11 | Level Estimasi Nasional
12 | Sumber Data PTEK
13 | Periode Pelaporan Triwulan
14 Apakah Indikator dapat Tidak

diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - |IAKN Ambon
NO | Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja
1 Pe I Kementerian Agama - IAKN Ambon
o || o i Jumlah hasil riset dan inovasi PTK Kristen yang dimanfaatkan
Jumlah hasil riset dan Inovasi yang telah dimantaatkan oleh Dunia
3 |Konsep/Definisl Usaha dan Dunla industri (DUDI) atau masyarakat terhadap total hasil
riset dan inovasl yang dihasilkan PTKK dalam periode tertentu
Semakin banyak hasil riset dan Inovasi yang aplikatif, relevan, dan
4 |Interpretasi bermanfaat bagl DUDVmasyarakat, menandakan peningkatan
kualitas riset terapan di perguruan tinggl
5 Metode / Rumus Total hasil riset dan Inovasi PTK Kristen yang dimantaatkan
Perhitungan DUDI/Masyarakat
Mama Variabel
6 Pembangun lumiah hasil riset yang dimanfaatkan DUDI/Masyarakat
Nama Kegiatan 1. Kegiatan Penelitian dan Inovasl Terapan
7 |Penghasil Variabel 2. Program Hilirisasi Hasil Riset
Pembangun 3. Kemitraan Perguruan Tinggl dengan DUDI/Komunitas Masyaraka
8 |Ukuran/Satuan Jumlah
Waktu / Cut off
) Ket lagn Data Akhir Tahun
Berdasarkan Pihak Pemanfaat:
- Dunia Usaha (Perusahaan, Startup)
10 |Klasifikasi - Dunia Industri
- Masyarakat (Komunitas, Kelompok Tanl, UMKM)
- Pemerintah/Lembaga Publik
11 |Level Estimasi Masional
12 |Sumber Data PTKK
13 Periode Pelaporan Triwulan
14 Apakah Indikator dapat Tidak

diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
BIDANG PENDIDIKAN TINGGI
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
1 L';W’h"ﬂ -Il.lnﬂ co o Kementerian Agama - IAKN Ambon
N [— Jumiah Lembaga Penelitian dan Pengabdian ke Masyarakat (LPPM) PTK
Jumlah LPPM yang mendapatkan program peningkatan kapasitas
3 |Konse nisi metalul pelatihan, workshop, pendampingan, atau sertifikasl dalam
o rangka penguatan fungsi riset dan pengabdian kepada masyarakat di
lingkungan perguruan tinggl keagamaan
a i asl Semakin banyak LPPM yang ditingkatkan kapasitasnya, semakin tingg!
s kualitas manajemen riset dan pengabdian di perguruan tinggl
5 Metode / Rumus Total Lembaga Penelitian dan Pengabdian ke Masyarakat [LPPM) PTK
Perhitungan Kristen yang ditingkatkan kapasitasnya
Mama Variabel
6 Pembangun Jumiah LPPM yang ditingkatkan kapasitasnya
Nama Keglatan 1. Pelatihan/Warkshop Manajemen Riset dan Pengabdian Masyarakat
7 |Penghasil Variabet 2. Sertifikasi Kompetens! Pengelola LPPM
Peinbiain 3. Program Penguatan Tata Kelola LPPM
- 4. Bimbingan Teknis (8imtek) Pengelolaan LPPM
8 |Ukuran/Satuan Jumiah
Waktu / Cut off
® |Ketersediaanpata  |AXNIrTahun
Berdasarkan Jenls peningkatan kapasitasnya:
1. Pelatihan Pengelolaan LPPM
10 |Klasifikas! 2. Bimbingan Teknis (Bimtek) Tata Kelola LPPM
3, Sertifikasi Kompetensi Pengelola LPPM
4. Penuampln;an Penyusunan Roadmap Riset & Pengabdian
11 |Level Estimasi Masional
12 |Sumber Data PTKK
13 | Periode Palaporan Triwulan
" Apakah Indikator Tid

dapat diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029

DUKUNGAN MANAJEMEN
KEMENTERIAN AGAMA - JAKN Ambon

NO | Atribut

Keterangan

‘1 Instansi - Unit Pe sil
1 Instansi -UnitKerja Penghasil

Kementerlan Agama - IAKN Ambon

Nama Indikator

(3 |Konsep/Definisl

Peningkatan efektivitas dan efislens| kinerja dan anggaran dalam
mencapal tujuan organisasi

4 Interpretas|

Mengukur seberapa balk satuan kerja dalam melaksanakan
akuntabilitas kinerja sesual dengan SAKIP

5 Metode / Rumus Perhitungan

Hasil Penlilaian SAKIP oleh Tim APIP

1.Perencanaan Kinerja
& |Nama Variabel Pembangun ;m:::;:‘ﬁ'
_|4Pelaporan Kinerja "
" 'Nama Keglatan Penghasil Variabel | Penyusunan Dokumen Perencanaan kinerja, Laporan Kinerja, Evaluasi
Pembangun Kinerja, Audit Kinerja
8 | Ukuran/Satuan Nitai . —
9 |Waktu /Cut off Ketersediaan Data | Akhir Tahun 1]
10 | Kiasifikasi Peningkatan rata-rata nilal SAKIP sesual target yang ditetapkan
111 |Level Estimas Nasional
12 |Sumber Data Aplikasi Kementerian Keuangan
113 |Periode Pelaporan Triwulan
;‘ Apakah indikator dapat diakses |
L |umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEMENTERIAN AGAMA - |AKMN Ambon

Atribut

Keterangan

1 |penghasit
2

Instansi - Unit Kerja

Kementerian Agama - IAKN Ambon

MNama Indikator

| Kansep/Definisi

Persentase Pemanfaatan Anggaran Bldang Pendidikan yang Sesual dengan Capalan o
Output adalah proporsi darl realisasl anggaran sektor pendidikan yang digunakan
untuk keglatan-keglatan yang capalan outputnya sesual [seluruhnya atau
proporsional) dengan target yang telah ditetapkan pada periode pelapaoran. Indikator
ini mengukur efektivitas alokasi dan penggunaan dana: seberapa besar pengeluaran

‘|

Interpretasi

|

Metode / Rumus
Parhitungan

MNama Variabel
Pembangun

benar-benar menghasilkan output sesual rencana.

Semakin tinggl persentase pemantaatan anggaran bidang pendidikan yang sesual
dengan capalan output, semakin efektif penggunaan anggaran dalam menghasiikan
output yang direncanakan sehingga mencerminkan kualitas perencanaan dan

_|pelaksanaan program yang semakin balk. |

Persentase : (a/ b} x 100%

Keterangan:
a. Total Anggaran Bldang Pendidikan

b. Reallsasi Anggaran Bidang Pendidikan sesuai output.
. Total Anggaran Bidang Pendidikan

Jumiah anggaran yang dialokasikan untuk seluruh program/keglatan pendidikan
Kristen dalam 1 tahun.

b. Realisas! Anggaran Bidang Pendidikan sesuai output
Jumiah anggaran yang telah digunakan dan dibayarkan melalul 5P2D dalam periode
berjalan

7 |

Mama Keglatan
Penghasil Variabet

Pembangun

a. Pengelolaan Anggaran Bidang Pendidikan Kristen
- Analisis, perencanaan, dan review anggaran

- Pengendalian penyerapan anggaran

- Pelaporan realisasi anggaran

b. Pelaksanaan Program/Kegiatan Pendidikan Kristen

Mencakup semua keglatan pendidikan yang didanal anggaran, seperti:
- Bimbingan teknis pendidikan

- Pengembangan modul dan kurikulum

- Peambinaan SDM pendidik Kristen

- Bantuan operasional pendidikan

- Seminar, lokakarya, dan pelatihan

= Penguatan kelembagaan pendidikan Kristen

¢. Monitoring dan Evaluas! Output Keglatan Pendidikan
- Penilalan capalan output

=Verifikas] data fislk kegiatan

- Evaluasi efeltivitas pencapalan output

d. Penyusunan Laporan Keuangan dan Kinerja (LEK/LAKIN)
- Rekapitulasi realisasi anggaran
- Review keterkaitan anggaran—output

yhu_mnmaman

Persentasa
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] mﬁiﬂ“ﬂm Akhir Tahun
Sangat Balk: 2 90%
Balk: 75% - < 90%
10 | Kiasifikasi | Cukup: 60% - < 75%
Kurang: 40% - < 60%
s Sangat Kurang: < 40%
11 |Level Estimasi Nasional
12 |Sumber Data DIPA, Aplikas| Kemenkeu
13 |Periode Pelaporan Triwulan
Apakah Indlkator
1 | dapat diakses umum? | 19K B
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO |Atribut Keterangan
1 '::;1“:;"[""“ Keta |\ amenterian Agama - IAKN Amben
2 |Nama Indikator Persentase peningkatan kinerja
Persentase Peningkatan Kinerja adalah ukuran yang menggambarkan besamya
peningkatan capalan kinerja suatu organisasl, program, atau keglatan pada periode
3 |Konsep/Definisl berjalan dibandingkan dengan capaian periode sebelumnya, dinyatakan dalam
persentase perubahan positif. Indikator Inl digunakan untuk mengetahul apakah
kinerja meningkat, stagnan, atau menurun dari tahun ke tahun.
Semakin tinggl persentase peningkatan kinerja, semakin besar tingkat perbaikan dan
4 |Interpretasi efektlvitas pelaksanaan program dibandingkan periode sebelumnya, sehingga
mencerminkan capalan kinerja yang semakin balk.
Persentase: ([a- b}/ b)x 100%
5 m;?ﬂmus Keterangan:
a = Nilal kinerja periode sekarang
b = Nilai kinerja periode sebelumnya
& MNama Variabel a = Nilai kinerja periode sekarang
Pembangun b = Nilai kinerja periode sebelumnya
1. Perencanaan Kinerja
REIREEagMan 2. Pelaksanaan If.]rm;j:
7 | Penghasil Variabel
Pembangin 3. Pengukuran Kinerja
4. Evaluasl dan Pelaporan
8 |Ukuran/Satuan Persentase
Waktu / Cut oft
g Ketarsediasn Data Akchir Tahun
Sangat Balk: = 90%
Balk: 75% - < 90%
10 | Klasifikasi Cukup: 60% - < 75%
Kurang: 40% - < 60%
Sangat Kurang: < 40%
11 |Level Estimasi MNaslonal
12 |Sumber Data Satuan Kerja Pendidikan Keagamaan Kristen
13 |Periode Pelaporan Triwulan
14 Apakah indikator Tidak

dapat diakses umum?
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEHEHTEHIHH AGAMA - IAKN ﬁmlmn

NO|Atribut

Il.'lhnmn

1

Instansi - Unit Kerja
Penghasit

Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 |Nama Indikator qm mhmm ﬁnmﬂ
Hnlnglmtnn*
|1. Akses informasi :
- Jumiah media yang digunakan (website, media soslal, TW/radio, dil)
- Jumiah publikasi (artikel, berita, postingan, video),
- Jumiah audlens/penayangan (viewer, like, share, reach).
3 | Konsep/Definis| 2. Kualitas informasl
- Kesesualan dengan standar komunikasi publik
- Kelengkapan & kejelasan konten
- Ketepatan waktu publikasi
- Konsistens| penyampaian kebijakan prioritas
[ 'Masing-masing indikator diberi skor (0-100) atau nilal capalan
Persentase peningkatan akses dan kualitas informasi publikas bidang pendidikan
4 | Interpretasi -menginterpretasikan sejauh mana terjad| perbalkan efektivitas penyampalan
_program/kebijakan metalul media dibandingkan periode sebelumnya.
Persentase : ([a-b)/ b) x 100%
|
5 | HI I rnilu:;l::m“ Keterangan:
a = capalan akses dan kualitas informasli perlode sekarang
b = capalan akses dan kualltas Informasi periode sebelumnya
8 Nama Varlabel # = capalan akses dan kualitas informast periode sekarang
| Pembangun b = capaian akses dan kualltas informasl periode sebelumnya
Nama Keglatan
7 | Penghasil Variabel Publikasi informasi bidang pendidikan
. Pembangun
L_B__l.ll_vp_.l_lfnﬁatm Persentase
o |Waktu/ Cutoff
9_ Ketersediaan Data Akchir Tahun )
1. Informasl Regulasi dan Kebijakan
2. Informasl Layanan dan Akses Program
10 | Klasifikasi
3. Informasi Edukasi dan Pengembangan
| 4. Informasi Kinerja dan Akuntabilitas
11 | Level Estimasi |Nasional
12 | Sumber Data Satuan Kerja Pendidikan Keagamaan Kristen
LE Perlode Pelaporan | Triwulan
.. | Apakah indikator dapat
" (diakses umum? ﬂ@k
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
IL"::;_':'!“ i o Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 'Nama Indikator

3 Kansep/Definis|

|
| S

Indikator inl mengukur tingkat kecukupan infrastruktur Teknologl Informasi dan

Komunikasl (TIK) yang tersedia untuk mendukung layanan digital dan operasional
sistem Informasi di lingkungan instansi pemerintah.

Semakin tinggl persentasenya, menunjukkan bahwa kebutuhan Infrastruktur TIK |

4 | Interpretasi .-[up-:rtl}lrmann, server, perangkat keras, dan pusat data) telah terpenuhi secara |
nptlmai guna mendukung kelancaran Layanan digital.
Persentase: ([a-b) / b) x 100%
e
‘@ = jumlah Infrastruktur dari layanan dukungan TIK yang dipenuhi
_ b = jumiah infrastruktur TIK yang dibutuhkan - _
8 Nama Variabel '@ = jumlah Infrastruktur darl layanan dukungan TIK yang dipenuhl
Pembangun b = jumilah infrastruktur TIK yang dibutuhkan
Nama Keglatan Penghasil
.-_?__ Variabel Pembangun Monitoring dan Evaluas! Pemenuhan Infrastruktur TIK
B | Ukuran/Satuan Persentase
‘s | Waktu / Cut off
? | Ketersediaan Data el
- et Berdasarkan fungsl pemerintahan: Teknolog) Informasi dan Komunikasl / =
il b Infrastruktur Digital / Dukungan Layanan Pemerintah Digital |

11 Level Estimas|

Maslonal

12 | Sumber Data

Data layanan ﬂ.lh_.lnl.lrn TIK ﬁl_ﬁan Bimas Kristen

13 Perioda Periode Pelaporan

i | Apakah Indikator dapat
|:lhl:gsn umum?

Triwiitan

Tidak
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO Atribut

Keterangan

Instansi - Unit Kerja

Penghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon

2 | Nama Indikator : oritas ya as dengan Indikator RPIMN dan
Indlkator inl mengukur proporsi data prioritas yang telah tersedia dan sesual

3 |Konsep/Definis| dengan kebutuhan pengukuran Indikator pembangunan dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) dan Rencana Strategls
(Renstra) instansi. )
Semakin tinggl persentasenya, menunjukkan bahwa Instansi telah menyediakan |

4 |Interpretasi data yang relevan dan selaras dengan perencanaan nasional dan sektoral, sehingga
mendukung pengambilan kebijakan berbasis data.
Persentase: (a/ b) x 100% o

5 Metode / Rumus Keterangan:

; Perhitungan @ = jumlah data prioritas yang sudah tersedla dan selaras dengan indikator RPIMN
l Ranstra

| b = total jumlah data prioritas yang dibutuhkan sesual Indlkator RPJMN & Renstra
L Nama Varlabel : = jJumlah data prlnm:smmﬂm tersedia dan selaras :lun[.an indlikator RPIMN
|Pd— b = total jumlah data prioritas yang dibutuhkan sesuai indikator RPIMN & Renstra
Mama Kegiatan

7 | Penghasil Variabel Monitoring dan Evaluasi Ketersediaan Data Prioritas Pembangunan |

__|Pembangun E—

B | Ukuran/Satuan Parsentase

| |Waktu 7 Cut off

9 | Ketersediaan Data R

10 |Kiasifikas] hmmwmﬂmmmrnmmmmmmm

i e e Indonesla / Tata Kelola Data Pemerintah

(11 |Level Estimas| Nasional

12 |Sumber Data RPJMN, Renstra

13 | Periode Pelaporan Triwulan o

| Apakah indikator dapat

1 | diakses umum? s
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO |Atribut Keterangan
Instansi - Unit Kerja
1 Panghasil Kementerian Agama - IAKN Ambon
2 | Nama Indikator Nitai Kinerja Pelaksanaan Anggaran
Nilal yang menunjukkan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan anggaran dalam
3 |Konsep/Definis| suatu instans! pemerintah, mencakup perbandingan antara realisasi anggaran
dengan rencana anggaran yang telah ditetapkan.
Menggambarkan seberapa balk Instansi dalam mengelola dan menggunakan
d  |Interpretasi anggaran untuk mencapal tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, serta
seberapa tepat waktu dan akurat pelaksanaan anggaran tersebut.
Nilal Indikator Kinerja
5 m; Rumus Re 1A '
g Rencana Anggaran
x 100%
Mama Variabel
[ Pembangun Reallsas| Anggaran, Rencana Anggaran
Nama Keglatan Penghasil
7 Variabel ngun Pelaksanaan Anggaran, Evaluasi Kinerja Anggaran
B |Ukuran/Satuan Niltal
Walktu / Cut off
9 X aon Disks Akhir Tatn
10 |Klasifikasi Peningkatan rata-rata nilal IKPA sesual target yang ditetapkan
11 |Level Estimasi Nasional
12 |Sumber Data Kementerian Keuangan, Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan |n|l1u=i-]|_
13 | Periode Pelaporan Triwulan

Apakah Indikator dapat
diakses umum?

Tidak
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METADATA INDIKATOR RENSTRA TAHUN 2025-2029
DUKUNGAN MANAJEMEN BIDANG PENDIDIKAN
KEMENTERIAN AGAMA - IAKN Ambon

NO | Atribut Keterangan
Instans! - Unit K -
i: Penghasil - il:amenta-ﬂnnﬁ.ﬁm:-lllmlmhun

2 |Namaindikator | Persentase peningkatan layanan pengadaan barang dan jasa

Persentase Peningkatan Layanan Pengadaan Barang dan Jasa adalah ukuran yang

'3 Konsep/Definisi | CnBEambarkan seberapa besar peningkatan kualitas, kecepatan, ketepatan, dan

Jumlah layanan pengadaan barang dan |asa yang dilaksanakan dalam satu periode

FE A ———

Semakin tinggl persentase peningkatan layanan pengadaan barang dan jasa pada
| ‘PTHHH. maka semakin baik kinerja pengelolaan PBJ dalam mendukung efektivitas tata
4 Interpretasi  kelola dan peningkatan mutu Layanan pendidikan tinggl. Nilal yang tinggi menunjukkan
bahwa proses pengadaan berjalan lebih cepat, lebih tepat, lebih transparan, dan lebih

sesuil dengan standar LKPP, sehingga kebutuhan akademik, kemahasiswaan,
penelitian, dan sarana prasarana dapat terpenuhi secara optimal dan tepat waktu.

Persentase : [(a- b) / b) x 100%

Metode / Rumus

| perhitungan

Keterangan:
a=nilal capalan layanan pengadaan barang/jasa periode sekarang
b = nilal capalan layanan pengadaan barang/jasa periode sebelumnya

H ~ Nama Variabel a =nilal capalan layanan pengadaan barang/jasa periode sekarang

Pembangun b = nital capalan layanan pengadaan barang/jasa periode sebelumnya
a. Keglatan Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa

- Panyusunan RUP

- Verifikasl kebutuhan pengadaan

- Penyusunan dokumen pemilihan

- Proses tender/seleksl/pengadaan langsung

b. Keglatan Pelaksanaan Pemilihan Penyedia (Tender/Non-Tender)
=Teander cepat

- Pengadaan langsung

- E-purchasing (SIPLah, e-katalog)

- Seleksi konsultan

- Swakelola

¢. Keglatan Pembinaan dan Pendampingan PBJ
- Bimtek PBJ

- Pembinaan Pokja/PPK/Pejabat Pengadaan

=~ Klinlk konsultasl pengadaan

Mama Kegiatan
7 Penghasil Variabel
Pembangun

d. Keglatan Monitoring dan Evaluasl Pengadaan
- Review proses PRIJ
= Audit Internal PBJ

- Evaluasi tim pengadaan
- Rekap kinerja UKPB)

e. Kegiatan Pengembangan Sistem Pengadaan Digital
= Penguatan aplikasi SPSE

- Pengembangan dashboard PBJ

- Peningkatan layanan e-procurement

1. Keglatan Layanan Konsultasi PBJ kepada Satker
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mm—

= Pendampingan proses tender
- Konsultas| RUP & perencanaan pengadaan

fn Ukuran/Satuan

Persentase

I:,‘ ‘Waktu / Cut off
' Ketersediaan Data

Akhir Tahun

10 Klasifikas!

1. Pengadaan Barang Pendidikan
2. Pengadaan Barang Penunjang

3. Pengadaan Peralatan TIK

4. Pengadaan Jasa

5. Pengadaan Pekerjaan Konstruksi

6. Pengadaan melalul E-Katalog

1 Tmu?mm

MNasional

12 Sumber Data Satuan Kerja Pendidikan Keagamaan Kristen
13 Periode Pelaporan | Triwulan
'Apakah indikator
14  dapat diakses Tidak
umum?

189




